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AGENCE DE REHABILITATION ET DE RENOVATION URBAINE
(ARRU)

NOTES AUX ETATS FINANCIERS RELATIFS
A L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2018

NOTE N°1 : PRESENTATION DE L’ AGENCE

L Agence de Réhabilitation et de Rénovation Urbaine (ARRU) est une entreprise publique créée par la loi
n°81-69 du 1° aotit 1981. Elle est placée sous la tutelle du Ministére de I"Equipement, de I’habitat et de
I’'aménagement du territoire et régie dans ses relations avec les tiers par les dispositions de la législation

commerciale.

Selon I'article 2 du décret n°81-1876 du 30 décembre 1981 relatif 4 'organisation et au fonctionnement
de I’ARRU, modifié par le décret n°2002-536 du 5 mars 2002 et le décret n°2014-317 du 16 janvier
2014, cette derniére a pour mission de procéder principalement aux diverses études d’urbanisme, ala
définition et a la réalisation du programme général de réhabilitation et de rénovation urbaine. Dans ce
cadre, 'ARRU entreprend toutes opérations de restauration, de sauvegarde et de revente des terrains et

immeubles qui font partie de son champ d’intervention.

Ainsi, 'ARRU exerce 4 titre principal une activité de Maitrise d’Ouvrages Déléguées (MOD) et a titre
accessoire ou secondaire, une activité propre de promotion immobiliére.

| *activité MOD est menée dans le cadre de programmes nationaux, dont principalement :

» Le Programme de Modernisation des voiries communales (PMVC)

» Le Programme de Réhabilitation et d’Intégration des Quartiers d’Habitation (PRIQH) ;

« le Programme Spécifique pour le Logement Social (PSLS)

« Le Programme Spécifique de Disparité Régionales (PSDR) ;

« le Programme de Développement Régional (PDR) ;

= le Programme National de Requalification Urbaine (PNRU);

+ le Programme National de Réhabilitation des Quartiers Populaires (PNRQP) ;

« le Programme National de Mise a Niveau des Circuits de Distribution des Produits Agricoles et de
Péche (PNMCD) ;

» le Programme de Promotion des Quartiers Populaires des Grandes Villes (PPQPGV) ;

« le Programme de Développement Urbain Intégré (PDUI) ;

» les Projets d’Investissement Communaux (PIC)

s les Projets Urbains (PU) ;

= les Projets Divers.

Par ailleurs, et dans le but d’améliorer ses ressources propres et équilibrer sa situation financiére, PARRU
réalise des opérations de promotion immobiliére (Ras Tabia, Petite Sicile, Ain Zaghouan etc.). Le volume
de ces opérations dépend de ses capacités de réalisation et de financement.

Notes aux états financiers de l'exercice 2018
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AGENCE DE REHABILITATION ET DE RENOVATION URBAINE 6
(ARRU)

NOTE N°2 : FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

Les faits marquants de I'exercice 2018 :

v' Assujettissement total de I’agence a la TVA En application des dispositions de I‘article 44
de la loi n°2017-66 portant loi des finances pour I'année 2018 suite aux révisions du
régime d’imposition des promoteurs immobilier en matiére de la TVA.

v" Un total bilan qui s'élevé a 1.55] millions de dinars suite a un volume d'investissement
important au titre des projets en maitrise d'ouvrage déléguée qui a atteint 228 millions de
dinars dont 137 millions de dinars réalisés dans le cadre du Programme de Modernisation
des Voiries communales (PMVC) et 45.2 millions de dinars dans le cadre le programme
de Réhabilitation et d’Intégration des Quartiers d’Habitation (PRIQH).

v Les fonds versés en 2018 par les différents bailleurs de fonds du Programme de
Réhabilitation et d’Intégration des Quartiers d’Habitation se sont élevés a 92.801

millions de dinars répartis comme suit :

o 30,534 millions de dinars versés par la Banque Européenne d'Investissement

(10 millions d’euros) en juillet 2018 ;
© 30 millions de dinars versés par I’Etat Tunisien en février et septembre 2018 ;
o 28.858 millions de dinars versés par I'union européenne (8.464 millions d’euros)

en décembre 2018 ;
© 3.409 millions de dinars versés par I’agence frangaise de développement

(1 million d’euros) en décembre 2018.

v' La cioture comptabie de 32 projets en 2018 pour un coit global de i2,i miliions de
dinars.

v" La participation au capital de la société des études et d’aménagements LAC BEN
GHAYADHA par la souscription de 2000 actions (VN=100 DT) et le versement pour le

1/4.

v La constatation des produits de la vente des logements a Ain Zaghouan, Ras Tabia et &
Petite Sicile (43 logements);

v’ L'acquisition de trois lots de terrain HC78-79-80 & Sahloul Sousse d’une superficie global
de 3385 m? pour un montant de 2.5 millions de dinars (contrat encours);

v' L'acquisition de quatre lots de terrain HC9-10-11-12 & Jardin de Tunis d’une superficie
global de 5099 m” pour un montant de 2.9 millions de dinars (contrat encours);

Notes aux états financiers de l'exercice 2018



AGENCE DE REHABILITATION ET DE RENOVATION URBAINE
(ARRU)

NOTE N°3 : RESPECT DES NORMES COMPTABLES TUNISIENNES,
BASES DE MESURE ET PRINCIPES COMPTABLES SPECIFIQUES

Les états financiers de I’ARRU sont arrétés au 31 décembre 2018 par référence au systéme comptable des
entreprises en Tunisie.

Les bases de mesure et les principes comptables spécifiques adoptés pour I'élaboration de ces états
financiers se résument comme suit :
1. Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont comptabilisées a leur codt d*acquisition ; elles sont
amorties linéairement sur leur durée d’utilité probable selon le mode linéaire.

Les taux d’amortissemeni retenus sont ies suivants :

- Logiciels 33%
- Constructions 5%
- Installations, agencements et aménagements 10%
- Matériel de transport 20%
- Matériel et outillage 10%
- Matériel informatique 15%
- Equipements de bureaux 10%

Les immobilisations corporelles et incorporelles dont le cofit d’acquisition ne dépasse pas 200 DT, font
|’objet d’un amortissement intégral durant I’année de leur acquisition.
2. Stocks

L’évaluation des stocks (terrains, appartements, locaux de commerce, etc.) en cours ou finis, est effectuce
selon la méthode des cofits de production individuels.

Notes aux états financiers de l'exercice 2018
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AGENCE DE REHABILITATION ET DE RENOVATION URBAINE 8
(ARRU)

Suite 1 note n°3

3. Les opérations avec I’Etat et les collectivités publiques

Les comptes « Opérations avec |'Etat et les collectivités publiques » se rapportent aux projets
réalisés par ’ARRU dans le cadre de I'activité de maitrise d’ouvrage déléguée. lls sont débités
pour le montant des travaux exécutés et études effectuées sur ces projets, et sont crédités pour le
montant des fonds débloqués par les communes et la Caisse des Préts et de Soutien aux
Collectivités Locales (CPSCL) ou les différents bailleurs de fonds (AFD, UE, BEI...) pour le

7 PR A Rk, IRl o
LHIANCCITIICH dt‘i CUS PrujcCis,

4. Les subventions

Les subventions accordées a ’ARRU sont de deux types :

= Les subventions d’exploitation, destinées a équilibrer le budget de fonctionnement et qui sont
considérées comme des produiis de {’exercice ;

» Les subventions d’investissement, comptabilisées dans un compte de capitaux propres et qui
sont amorties linéairement sur la duréde d'utilité probable des immobilisations

correspondantes.

5. Revenus

Les revenus sont mesurés a la juste valeur des contreparties regues ou a recevoir au titre de la
vente de terrains et de locaux pour différents usages, et ce dans le cadre de I’activité propre de

I’ARRU.

Les revenus sont comptabilisés lorsque :

= I’ARRU a transféré a I’acheteur les principaux risques et avantages inhérents a la propriété ;

« leur montant peut étre mesuré de fagon fiable ;

= il est probable que les avantages économiques associés a l'opération bénéficieront a
I’ARRU ; et

» les colits encourus ou restant a encourir concernant |"opération peuvent étre mesurés de fagon
fiable.

Ainsi, les sommes regues a 'occasion des promesses de vente ou des ventes aux enchéres
publiques sont comptabilisées parmi les avances recues des clients. La constatation des produits
de la vente en résultat est différée jusqu’a I'établissement du contrat de vente.

Notes aux états financiers de l'exercice 2018



AGENCE DE REHABILITATION ET DE RENOVATION URBAINE

(ARRU)

Suite 2 note n°3

Les revenus découlant des prestations de services dans le cadre de l'activité de maitrise

d’ouvrage déléguée (frais de gestion) sont comptabilisés au fur et & mesure que les services sont
rendus par référence au degré d’avancement des opérations.

Ces frais de gestion sont calculés sur la base des montants des décomptes hors TVA relatifs aux
travaux réalisés au cours de I’exercice et devant étre payés par les communes ou la Caisse des
Préts et de Soutien aux Collectivités Locales (CPSCL) ou les différents bailleurs de fonds (AFD,

UE. BEL...), selon les taux en vigueur par programme.
6. Poiitique de provisionnement

6-1. Provision sur les stocks
A la fin de chaque exercice la valeur comptable des stocks est comparée & leur valeur de
réalisation nette ce qui doit aboutir a la constatation de toute dépréciation et perte éventuelle sur
les stocks détenus par I'Agence en charges de I'exercice (Provision pour dépréciation) au cours
dugquel la dépréciation ou la perte s'est produite.

6-2. Provisions sur les créances clients
Si une incertitude relative au recouvrement des contreparties au titre de vente de logements, de
parcelles de terrains ou au titre de la commission de gestion prend naissance apres la constatation
des revenus, I’Agence constitue une provision distincte pour en tenir compte, le montant
initialement comptabilisé au titre des revenus n'est pas ajusté.

6-3. Provisions pour éventualités
Les estimations relatives a la survenance et & l'incidence financiere des éventualités sont
déterminées par le jugement des dirigeants de I'Agence sur la base de tout rapport pouvant étayer
leur décision. Ce jugement reste fondé sur I'examen des informations disponibles et exploitables
4 la date de publication des états financiers.

Notes aux élats financiers de l'exercice 2018
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AGENCE DE REHABILITATION ET DE RENOVATION URBAINE

(ARRU)

NOTE N°5 : IMMOBILISATIONS FINANCIERES

11

Solde au Solde au

NOTES 31 décembre 2018 31 décembre 2017
Titres de participation 5-1 290 257 240 257
Obligations 5-2 40 000 60 000
Préts aux personnels 5-3 1554 921 698 281
Consignations 508 005 834 304
Autres dépots et cautionnements : 500 500
- Cautionnements divers 650 650

- Moins : provisions (150) (150)
2 393 683 1833 342

TOTAL EN DT

5-1 La participation au capital de la société des études et d’aménagements LAC BEN GHAYADHA par
la souscription de 2000 actions (VN=100 DT) et le versement pour le 1/4.

5.2 Reclassement de I'échéance suite 4 la souscription a I'emprunt national en 2014 par l'agence a raison

20 DT par obligation (1000x20DT).

5-3 1l s'agit d'un reclassement conformément a la norme comptable N°7 des divers credits de logements

accordés aux personnels .

Notes aux états financiers de l'exercice 2018
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AGENCE DE REHABILITATION ET DE RENOVATION URBAINE

12

(ARRU)
NOTE N° : STOCKS
Solde au Solde au
NOTE.

g 31 décembre 2018 31 décembre 2017

Travaux en cours : 21936 909 23910 098
- Montant brut 6-1 22 057 760 23 996 988
- Moins : provisions pour dépréciation (1) (120 850) (86 890)
Travaux finis : 6347 204 3818115
- Montant brut 6-2 6 356 349 3827 260
- Moins : provisions pour dépréciation (9 145) (9 145)
Fournitures consomables : 60 104 45 893
- Montant brut 60 104 45 893
TOTAL EN DT 28 344 218 27 774 106

(1) Les provisions pour dépréciation des travaux en cours se rapportent principalement a une parcelle de
terrain située au alentour du foire du Kram, occupées par des tiers et pour lesquelles les chances de récupération

ou de vente sont relativement faibles.

Notes aux états financiers de l'exercice 2018



AGENCE DE REHABILITATION ET DE RENOVATION URBAINE

13

(ARRU)
Suite Note n°6
Note 6-1 : Travaux en cours
Solde au Solde au
31 décembre 2018 31 décembre 2017
El Mairedh 48 703 48 703
- Terrain aménagé 48 703 48 703
Wafa Nabeul 1722834 1704 573
- Lots HC40 HC41 1722 834 1704 573
Petite Sicile 2014 181 11 482 857
- Terrains aménagés 1570712 1 602 803
- Ensemble résidentiel 77 logements (MINAZ) 426 079
- Immeuble R+2 443 469 453 975
Séjoumi (Relogemnt Petite Sicile) 274 581 262 270
- Terrain Aménagé 274 581 262 270
Ras Tabia 957 899 957 899
- Foncier aménagé (terrains non batis) 957 899 957 899
Fouchana 2990 624 1407 391
- ‘lerramn 643 381 1037 2i6
- Ensemble résidentiel HC2 1925194 370174
- Ensemble résidentiel HSCC3 422 049
Sidi Amor 10 698 10 698
- Lots de terrains 10 698 10 698
AIN ZAGHOUAN 9338 191 4213182
- Ensemble résidentiel EHC4 - EHCS 9338 191 4213 182
Bizerte i 247 980 459 843
- Ensemble résidentiel 1247 986 459 843
Baron Derlanger 1000 1 000
- Terrain 1 000 1 000
Sahloul Sousse 1 658 705 1657814
- Lot HC 103 840 435 839976
- Lot HC 104 818270 817838
Kenza Jardin d'El Menzah 1792359 1790759
- Lot HC 3-5 1792359 1790759
TOTAL EN DT 22 057 760 23 996 988
Note 6-2 : Travaux finis
Solde au Solde au
31 décembre 2018 31 décembre 2017
El Maaredh 50 887 50 887
- Logements sub-urbains 50 887 50 887
Sidi Amor 27904 27 904
- logement 27 904 27 904
Petite Sicile 4127 695 114 497
- Ensemble résidentiel MINA 1 114 497 114 497
- Ensemble résidentiel MINA 2 4013199
AIN ZAGHOUAN 138 881 314 569
- Ens Résidentiel Ezoumorred 138 881 314 569
RAS TABIA 2010981 3319403
- Ens Résidentiel les Orangers 2010981 3319403
TOTAL EN DT 6 356 349 3 827 260

Notes aux états financiers de l'exercice 2018
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AGENCE DE REHABILITATION ET DE RENOVATION URBAINE

(ARRU)

14

NOTE N°7: OPERATIONS AVEC L'ETAT ET LES COLECTIVITES PUBLIQUES - Comptes Débiteurs

Soide au iviouvements  Cidtures Soide au

31 décembre 2018 Régul  gepevercice 2018 31 décembre 2017

3% Projet urbain 23 280 750 6943 23273 807
4™ Projet urbain 18 166 724 0 18 166 724
PIC 30792 435 0 30 792 435
PIC 10 plan 3 448 785 0 3 448 785
PDUI I 569 121 0 569 121
PDULT 2460 0 2 460
PDUILIH 5292 333 0 5292 333
PNRQP | 27284 260 0 27284 260
PNROP II 61414 730 0 61414 730
PNRQP HI 96 328 160 0 96 328 160
Projets Divers | 3153 061 0 3153061
Projets Divers Il 12086 472 0 12086 472
Autres projets (Oukalas, P. pilotes,S. Eddayer...) 57048 656 (4513049) 3976387 57585318
PPQPGV 181 175 463 665 206 180 510 257
PNRQP 4 108 280 929 464 707 107 816 222
PNMCD Note 7-1 21053 327 228 985 {1486 091) 22310 434
PRIQH Note 7-1 308121503 4513049 45204310 (10677 450) 359 081 594
PSLS 35970 351 5228 577 30741 775
PNRU 14799 759 -183 821 14 983 580
PDR 13485 630 i 825 682 11659 948
PSDR 46949 833 33281086 13 668 747
PMVC 144 495 085 136957 814 7537271
TOTAL EN DT 1303 199 828 227 655877 (12163 541) 1087 707 492

Ces comptes enregistrent les décomples des travaux réalisés dans le cadre des programmes nationaux de "Maitrise des ouvrages

déiéguées” (MOD)

Note 7-1; La cléture comptable de 32 projets en 2018 pour un coiit global de 12.1 millions de dinars

Notes aux états financiers de l'exercice 2018



AGENCE DE REHABILITATION ET DE RENOVATION URBAINE
(ARRU)

NOTE N°8 : CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

Solde au Solde au
31 décembre 2018 31 décembre 2017
Projets propres : 412 090 660 719
- Clients ordinaires 8-1 382 031 625 149
- Moins provisions (29 951) (29 951)
- Clients effets a recevoir 60 009 65 520
- Clients - effets impayés 55 9%4 55994
- Moins : provisions pour dépréciation (55 904} (55 994)
Projets MOD :
- Clients - effets impayés 5903 5903
- Moins : provisions sur effets impayés (5903) (5903)

TOTAL EN DT 412 090 660 719

8-1 1l s'agit principalement des reliquats sur les montants des ventes des logements par credit bancaire
non encore versé au 31/12/2018 (contrat signé en décembre 2018).

Notes aux états financiers de l'exercice 2018



AGENCE DE REHABILITATION ET DE RENOVATION URBAINE 16

(ARRU)

NOTE N°9 : AUTRES ACTIFS COURANTS

Solde au Solde au
NOT
i 31 décembre 2018 31 décembre 2017
Fournisseurs débiteurs : 10 346 908 13 870 986
- Avances et acomptes versés sur pojets propres 159 947 164 467
- Avances et acomptes versés sur pojets MOD 11 532776 15 130 640
- Moins : provisions pour dépréciation (1) (1345 815) (1424 120)
Etat - impéts et taxes : 1702 944 (400 411)
- Impét sur les sociétés (2 891 845) (1963 378)
- Contribution Social de Solidarité (115 674)

- Execdents d'impots 1492 000 2 509

- Retenues a la source 1451 422 254 553

- Acomptes provisionnels 1 767 040 1 305 905
Collectivités - remboursements en cours 9-1 13 926 837 25118 811
Collectivités - mémaires 3 étahlir 9.2 12 948 429 15 640 223
Autres débiteurs : 3793 158 4 645 952
- Débiteurs sur Projets 4139977 4992 771
- Moins : provisions pour dépréciation (346 819) (346 819)
Subventions a recevoir AFD ] 0
Comptes d'attente débiteurs 424 630 395 126
Débiteurs divers (assurance groupe...) 232 020 458 563
Compte de régularisation actif : 824 075 795 094
- Produits & recevoir 742 983 769 766
- Charges constatées d'avance 81 092 25328
TOTAL EN DT 44 199 002 60 524 343

(1): provision pour autres actifs courants

la provision pour autres actifs courants se rapporte a des reliquats des avances sur marché remonte aux exercices anterieurs
accordés a des fournisseurs et elles font l'objet d'action en justice encours en vue de leur recouvrements.

Notes aux états financiers de l'exercice 2018



AGENCE DE REHABILITATION ET DE RENOVATION URBAINE 17

(ARRU)

Suite 1 note n°9

Note n°9-1 : Collectivités - remboursements en cours

Solde au Solde au
31 décembre 2018 31 décembre 2017
Projet urbain 33 448 63 448
PNRU 104 232 827978
PIC 131 288 161 168
PDUI ] 836 836
PNRQPI-1I-11I 45 804 47234
PNRQP 4 1016292 872 931
PNMCD 127 546 156 076
PSLS 218 453 813 049
PRIQH (Participation ONAS) 174 699 5916 988
PSDR 2517 815 4415 839
Autres projets (projets pilotes, sakiet Eddayer...) 9556 424 11 843 263
TOTAL EN DT 13 926 837 25118 811

Cette rubriqgue cuyub ensemble des mémoires ¢tablis ot envoyEs aux Communes, CPSCL, Conseils

régionaux, Etat, BEI et qui ne sont pas encore encaissés a l ate de cloture de l'exercice.

Notes aux états financiers de l'exercice 2018
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AGENCE DE REHABILITATION ET DE RENOVATION URBAINE 18
(ARRU)

Suite 2 note n°9

Note n°9-2 : Collectivités - mémoires a établir

Solde au Solde au

31 décembre 2018 31 décembre 2017
PNRQP 4 109 753

PNMCD 25135

PRIQH 5626 169 7974 038
PSLS 1795 886 1031 508
PDR 229474 540
PSDR 2449 795 2 682 031
PMVC 2482 853 3163611
AUTRES PR(;JETS 339117 678 742
TOTAL EN DT 12 948 429 15 640 223

Cette rubrique enregistre 'ensemble des décomptes provisoires arrétés au 31 décembre 2018 qui n'ont
pas encore fait I'objet de mémoires de réglement.

Notes aux états financiers de l'exercice 2018



AGENCE DE REHABILITATION ET DE RENOVATION URBAINE

(ARRU)

NOTE N°10 : PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS

19

Solde au
31 décembre 2018

Solde au
31 décembre 2017

Placements 10-1 31000 000 75 000 000
Autres Actifs Financiers 10-2 1 845 2460
Echéance a -1 an/ emprunt 10-3 20 000 20 000
Echéance a -1 an/ préts personnels 10-4 402 094 299 172

TOTAL EN DT 31423 939 75 321 632

10-1 Placements
Le solde de cette rubrique se détaille ainsi:

Solde au 31 décembre 2017 75 000 000
Mouvements 2018 257 000 000

(301 000 000)

Solde au 31 décembre 2018 31 000 000

Le solde final est détaillé par banque de placement comme suit :
Ranque Maontant

BH 15 000 000
BNA 10 000 000
BTE 6 000 000
Total 31 000 000
10-2 Autres Actifs Financiers
Emprunt National (intéret courus) 1 845
Total 1845
10-3 Echéance a -1 an sur emprunt national
Echéance 4 -1 an sur préts emprunt national 20 000
Total 20 000
10-4 Echéance & -1 an sur préts aux personnels
Echéance a -1 an sur préts aux personnels 402 094
Total 402 094

Notes aux états financiers de l'exercice 2018
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AGENCE DE REHABILITATION ET DE RENOVATION URBAINE

(ARRU)

NOTE N°11 : LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES

20

Solde au Solde au
31 décembre 2018 31 décembre 2017
BT 462 464 3315737
Amen Banque (AFD, ARRU) 17 405 765 3270 602
BTK 3521 413 174 153
ATB 9473 400 1 576 623
BH 578 743 132 463
STB 3 960 929 1120 889
Autres Banques 12 354 828 31452 840
UBCI (UE, ARRU) 63 929 842 8 447 681
CCP 602 872 203 123
Banque Zitouna (BEI, ARRU) 23325917 4 871 301
BNA I 176 621
BANQUE CENTRAL 222 751
Caisses 955 2370
137 016 498 51 587 782

TOTAL EN DT

Notes aux états financiers de I'exercice 2018
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AGENCE DE REHABILITATION ET DE RENOVATION URBAINE
(ARRU)

NOTE N°13 : AUTRES PASSIFS NON COURANTS

22

Solde au Solde au

31 décembre 2018 31 décembre 2017

Cautionnements regus 75 567 72913
75 567 72913

TOTAL EN DT

Notes aux états financiers de l'exercice 2018



AGENCE DE REHABILITATION ET DE RENOVATION URBAINE
(ARRU)

NOTE N°14 : PROVISIONS

23

Provisions pour risques et charges

TOTAL EN DT

Solde au Solde au

31 décembre 2018 31 décembre 2017
312974 567 665

312974 567 665

Notes aux états financiers de I'exercice 2018



AGENCE DE REHABILITATION ET DE RENOVATION URBAINE 24
(ARRU)

Note n°15: OPERATIONS AVEC L'ETAT ET LES COLECTIVITES PUBLIQUES - Comptes Créditeurs
Solde au Régul Mouvement  clotures Solde an
31 décembre 2018 de 'exercice 2018 31 décembre 2017
3" Prajet urbain 29199232 1 668 29197 564
4™ Projet urbain 17550416 0 17550416
PIC 30911 001 304 30910 698
PIC 10 plan 3283 149 0 3283 149
PDUII 630 925 0 630 925
PDUI I 1929 0 1929
PDUIL I 5286 442 0 5286 442
PNRQP! 27328243 0 27328 243
PNRQP 11 61203413 0 61203413
PNRQP 11 96 072 756 0 96 072 756
Projets divers | 3 148 085 0 3148 085
Projets divers 11 12 530 281 0 12 530 281
Autres projets (Oukalas, P. pilotes,S. Eddayer...) 58 132 938 {3 056 966) 1318 548 59871 356
PPQPGV 196 086 356 26 645 196 059 711
PNRQP 4 108 889 987 s 1133 148 107 756 839
PSLS 36 087 648 5 564 086 30523 561
PRIQH CREDITEURS Note 15-1 390 127 148 3056966 50638788 (10677 450) 347 108 844
PNMCD Note 15-1 20 888 291 113 922 (1486 091) 22260 460
PNRU 14117 562 38526 14079 036
PDR 12 877 928 1603 375 11274553
PSDR 45 785 014 30674 196 151i08i%
PMVC 145 585 226 121 230229 24 354 997
Emprunts échus et impayés (1) 290 000 0 290 000
212343435 (12163 541) 1115834079

TOTAL EN DT

1316013 971

(1) 11 s'agit du reliquat des emprunts refatifs au cré

dit FNAH {200 000 DT), au crédit Bab Saadoun (70 000 DT) et au crédit FNAH opération

Hammam Lif (20 000 DT). Ce compte a été reclassé au niveau de la rubrique "Opérations avec 'Etat et collectivités publics™ suite aux travaux

,
d'apurement,

Note 15-1: La clotdre comptable de 32 projets en 2018 pour un cot global de 12,1 millions de dinars

Notes aux états financiers de I'exercice 2018



AGENCE DE REHABILITATION ET DE RENOVATION URBAINE

(ARRU)

NOTE N°16: FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

25

Solde au
31 décembre 2018

Solde au
31 décembre 2017

Fournisseurs d'expioitation - projets propres :

o
b
rd
wn
wun
NS

’\19 &30
- G T

Fournisseurs d'exploitation - projets MOD : 41 662 080 49 142 804
- Fournisseurs - achats de biens et services 12 994 575 17 720393

- Fournisseurs - factures non parvenues 16-1 14 525 666 15728 837

- Fournisscurs - retenues de garantie 14 141 839 15 693 574
Fournisseurs d'exploitation - achats communs 254 234 125 533
Fournisseurs d'exploitation - retenues assurance décennale 359 461 326 955
Fournisseurs d'immobilisations : 46 490 22 875
TOTAL EN DT 42 544 823 49 838 807

16-1: 1is représentent principalement des décomptes des travaux et des factures des études non parvenues a l'agence au

31-12-2018.

Notes aux états financiers de l'exercice 2018
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AGENCE DE REHABILITATION ET DE RENOVATION URBAINE

(ARRU)

NOTE N°17 : AUTRES PASSIFS COURANTS

26

Solde au Solde au

31 décembre 2018 31 décembre 2017

Propriétaires a indemniser : 4314 637 4 314 637
- Projets propres 3:328 799 3325799

- Projets MOD 088 838 988 838
Clients - avances et acomptes : 157 352 328 116 295 682
- Projets propres 543 473 1511667

- Projets MOD 4 087 207 4054 291
17-1 152721 649 110729 724

- Avances sui programimes

Personnel et comptes rattachés 337 407 288 668
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 649 678 437 401
Etat - impots et taxes : 885 967 1607 989
- TVA - retenues a la source 471 268 505 087

- Etat - autres retenues a la source 381337 800 010

- TFP et FOPROLOS 25219 24 527

- Etat impdts et taxes a payer 118 270989

- Autres impdts et taxes 8024 7376
Comptes d'attente créditeurs 191 908 222 386
Créditeurs divers 821 742 573430
Comptes de régularisation passifs 389 257 481 450
164 942 925 124 221 643

TOTAL EN DT

17-1: 1l s'agit des sommes versées aux titres des programmes PRIQH, PMVC, PDR. PSLS ...

Notes aux états financiers de l'exercice 2018
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AGENCE DE REHABILITATION ET DE RENOVATION URBAINE
(ARRU)

NOTE N°18 : REVENUS

27

Exercice clos le
31 décembre 2018

Exercice clos le
31 décembre 2017

Projets propres : 9399 197 8 854 406
- Ventes de logements 9 399 197 8435253

- Ventes de commerces 0 419213
Projets MOD (Prestations de services) : 9208 183 6 837 843
- PNRQP 0 0

- PMNCD 8 008 24 936

- PNRQP 4 68 441 94 141

- PRIQH 3 366 007 3779 654

- PSLS 205 639 296 497

- PDR 130 655 37 541

- PNRU 0 679

- PSDR 2 078 836 1011733
-PMVC 3081928 621 604

- Autres projets 88 107 573033

- Prestation lies a une modification comptable 180 563 398 025
18 607 380 15 692 308

TOTAL EN DT

Notes aux états financiers de l'exercice 2018
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AGENCE DE REHABILITATION ET DE RENOVATION URBAINE
(ARRU)

NOTE N°19 : AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION

28

Exercice clos le

Exercice clos le

31 décembre 2018 31 décembre 2017

Autres produits (ventes dossiers d'appels d'offres) 9 465 24 573

Subventions d'exploitation AFD 0 23 483

Qu:)(es-p‘arts des subventions d'investissement inscrites au résultat 12 820 20 595
de I'exercice

22 285 68 652

TOTAL EN DT

Notes aux états financiers de 'exercice 2018



AGENCE DE REHABILITATION ET DE RENOVATION URBAINE
{ARRU)

NOTE N°20 : ACHATS CONSOMMES

29

Exercice clos le

Exercice clos le

31 décembre 2018 31 décembre 2017

- Achats de carburant 246 252 224 523
- Fournitures de bureaux 97 100 100 179
- Eau, életricité ct gaz 61 139 56 859
- Autres (Frais sur acquisitions foncieres...) 138 468 186 619

542 959 568 180

TOTAL EN DT

Notes aux états financiers de l'exercice 2018
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AGENCE DE REHABILITATION ET DE RENOVATION URBAINE
(ARRU)

NOTE N° 21: CHARGES DE PERSONNEL

30

Exercice clos le

Exercice clos le

31 décembre 2018 31 décembre 2017

Salaires ct compléments de salaires Note 21-1 5702 644 5347031
Charges sociales légales 986 067 974 933
Autres charges de personnel (assurance groupe) 87 042 114 921
6775 752 6 436 885

TOTAL EN DT

Notes 21-1: il s'agit des salaires et compléments de salaires y compris les rappels de I'année 2017 versés en 2019,

Notes aux états financiers de U'exercice 2018



AGENCE DE REHABILITATION ET DE RENOVATION URBAINE
(ARRU)

NOTE N°22 : DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS

31

Exercice clos le

Exercice clos le

31 décembre 2018 31 décembre 2017
Dotations aux amortissements des immobilisations 579939 560 384
corporelles et incorporelies
Dotation aux provisions 218 351 384 293
Reprises sur provisions (191 089)
TOTAL ENDT 607 201 944 677

Notes aux états financiers de l'exercice 2018
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AGENCE DE REHABILITATION ET DE RENOVATION URBAINE
(ARRU)

NOTE N°23 : AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION

Exercice clos le
31 décembre 2018

Exercice clos le
31 décembre 2017

Services extérieurs : 940 511 441 629
- Locations 76 073 2 625

- Entretiens et réparations 482 330 312650

- Sous-traitance 293 504 104

- Primes d'assurance 67 851 51 446

- Etudes et recherches de fonctionnement et divers services extérieurs 16 591 26 882

- Services extérieurs liés a des modifications comptables 4163 (22 078)
Autres services extérieurs : 405 812 414 890
- Services bancaires et assimilés 19 861 7070

- Publicité, publications et relations publiques 57 687 28 855

- Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 234 004 260 091

- Déplacements. missions et réceptions 48 326 63 440

- Frais postaux et de télécommunications 73 383 83 812

- Autres services extérieurs liés & des modifications comptables (27 449) (28 380)
Dons et subventions 400 000 360 000
Impdts et taxes : 254 766 324 431
- Imp6ts et taxes 319 190 386 600

- Moins : ristournes de TFP (64 424) (62 169)
TOTAL EN DT 2 001 089 1540 949

Notes aux états financiers de l'exercice 2018



AGENCE DE REHABILITATION ET DE RENOVATION URBAINE

(ARRU)

NOTE N°24 : PRODUITS DES PLACEMENTS

33

Exercice clos le Exercice clos le

31 décembre 2018 31 décembre 2017

Revenus des piacements financiers 24-1 5549 357 5464 794
Autres produits financiers 24-2 3018 858 1 090 352
8 568 215 6 555 146

TOTAL EN DT

24-1 Revenus de placement

ie soide des revenus de piacements séiéve au 31 décembre 2018 a 53 349 35
de dépots détaillés ainsi

7 D1

Banque Intérets
Amen Bank 667 259
STB 297 402
ATB 803 826
BTK 932 009
BTE 1334293
BH 1447 352
BNA 67 217

TOTAL EN DT 5 549 357

24-2 Autres produits financiers

. il sagit du fotal des iniérets sur des ceriificais

Le solde des autres produits financiers s'éléve au 31 décembre 2018 4 3 018 858 DT. il représente principalement le total des

agios créditeurs sur les comptes courants bancaires de I'Agence.

Notes aux états financiers de l'exercice 2018



AGENCE DE REHABILITATION ET DE RENOVATION URBAINE
(ARRU)

NOTE N°25 : AUTRES GAINS ORDINAIRES

34

Exercice clos le
31 décembre 2018

Exercice clos le
31 décembre 2017

Produits nets sur cessions d'immobilisations corporelles 103 677 43 353
Autres gains ordinaires 102 131 82521
TOTAL EN DT 205 809 125 875

les autres gains ordinaires représentent principalement :

- Des ristournes sur la taxe de formation professionnelles TFP :
- Des remboursements de sinistre de la part des compagnies d'assurance ;

Notes aux états financiers de l'exercice 2018
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AGENCE DE REHABILITATION ET DE RENOVATION URBAINE
(ARRU)

NOTE N°26 : TABLEAU DE DETERMINATION DU RESULTAT FISCAL

Solde au
31 décembre 2018
Résultat de I'exercice avant modification comptable 8 147 005
Réintégrations : 3907 246
- Impot sur les sociétés 2 891 845
- Contribution Social de Solidarité (1%) 115 674
- Provisions pour congés a payer 2018 321770
- Provisions pour risque 218 351
- Dons et subventions 359 126
- Taxes sur les voyages 480
Déductions : 486 873
295 784

- Provisions pour congés a payer 2017

O

- Reprises sur Provisions 191 08

(]
Résultat fiscal année 2018 11 567 379

Minimum d'impdt 40 874

2891 845

Impét sur Bénefice 2018 (25%)

Contribution Social de Solidarité (1%) 115674

Notes aux états financiers de 'exercice 2018 )



AGENCE DE REHABILITATION ET DE RENOVATION URBAINE 36
(ARRU)

NOTE N°27 : ELEMENTS EXTRAORDINAIRES

Exercice clos le Exercice clos le

31 décembre 2018 3i décembre 20i7
Eléments extraordinaires 115674 -
TOTAL EN DT 115674 -

Notes aux états financiers de l'exercice 2018



AGENCE DE REHABILITATION ET DE RENOVATION URBAINE 37

(ARRU)

NOTE N°28 : Variation des autres passifs courants

solde au

31 décembre 2018

Solde des autres passifs courant au 31-12-2017 124 221 643
Solde des autres passifs courant au 31-12-201 8 164 942 925
Total 40 721 282

1l s'agit principalement des encaissements des fonds débloqués aux titre du programme PRIQH (Avance sur programme).

Notes aux états financiers de l'exercice 2018

il



AGENCE DE REHABILITATION ET DE RENOVATION URBAINE 38
(ARRU)
Engagement hors bilan
Cautions Bancaires recues
au 31/12/2018

Programines Montantldes

cautions

Projet ARRU 4423139
OUKALAS 236 604
PIC 242 090
PNMCD 583 477
PNR I 27 518
PNRII 12 901
PNR I 505 187
PNRQH 620 336
PPQPGV 7011008
PRIQH 32126 149
PSLS 7 641 578
PDR 53 634
Projet Pilote Sousse 411507
Villes Anciennes 912 359
PSDR 5135380
PMVC 23 947 536
Autres Projets 1307 326
TOTAL GENERAL 85 197 730

Notes aux états financiers de 'exercice 2018



AGENCE DE REHABILITATION ET DE RENOVATION URBAINE

(ARRU)

TABLEAU DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION
(Montants exprimés en dinars)

39

Exercice clos le
31 décembre 2018

Exercice clos le
31 décembre 2017

Revenus 18 607 380 15 692 308
Autres produits d'exploitation 22 285 68 652
Production stockée {destockée) (6322 164) (5 817 494)
PRODUCTION 12 307 501 9 943 467
Achats consommeés (542 959) (568 180)
MARGE SUR COUT MATIERES 11 764 542 9375287
Services extérieurs et autres charges externes (1746 324) (1216 519)
VALEUR AJOUTEE BRUTE 10 018 219 8 158 768
Charges de personnel (6 775 752) (6 436 885)
Impdts et taxes (254 766) (324 431)
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 2 987 701 1 397 453
Produits des placements 8568 215 6 555 146
Autres gains ordinaires 192 989 105279
Charges financieres

Autres pertes ordinaires

Dotations aux amortissements et aux provisions (798 290) (944 677)
Reprises sur amortissements et provisions 191 089 -
Q’uotes-par? des .subvcmions d'investissement inscrites au 12 820 20 595
rséultat de l'exercice

Impot sur les sociétés (2 891 845) (1 963 378)
RESULTAT NET DE L'EXERCICE APRES IMPOTS 8262 679 5170418
Elément extraordinaires (Gains/Pertes) (115674) -
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 8 147 005 5170 418
Effet de modification comptable . 2 g
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 8 147 005 5170 418

Notes aux états financiers de l'exercice 2018
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