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 إحداث المنشأة

ة، ة للممل�ة التو�س�ّ ة المرك��ّ  "الص�دل�ّ ح�ث كانت �سّ�  1938جوان  27ة منذ تار�ــــخ ة المرك��ّ تم  تأس�س الص�دل�ّ 

ي سنة 
ي المؤرّ  1990لســنة  105، و�مقتــ�ض القانون عدد 1990و�ف

ة ة المرك��ّ ت إعادة هـ�كلة الص�ــدل�ّ ، تمّ 1990نوفم�ب  26خ �ف

عىن أسـاسـا ب
ُ
اد و توز�ــــع الأدو�ة. و�دا�ــة من سنة او أصبحت ت لاقــيح  والامصال  ت إضافــة اختصاصها بتور�د التّ ، تمّ 2006ست�ي

 و�واعث التجاوب. 

 

 ة المنشأةمهمّ 
 

 ي لها علاقة بأهدافها. ل�ّ عة والمخابر والص�دالموزّ  الهيئات  ات بكل المواد اليت

ي من القانون عدد           
ي  105استنادا إ� الفصل الثّاىف

المؤرخ  75القانون عدد والفصل الأوّل من  1990نوفم�ب  26المؤرّخ �ف

ي 
ي تتمثل مهمّة الص�دلّ�ة المرك�ّ�ة التو�سّ�ة أساسا  2005أوت  4�ف

 : �ف

 وّد بالأدو�ة والموادّ ا � ي م�دان ال�ت
ها من المواد الّ�زمة �ض وازم وغ�ي

�
ل��م�او�ة والص�دلّ�ة ومواد التضم�د والأدوات والل

ي والب�طري،  الطبّ الب�ش

  ي يتم تحد�دها ها بتور�د الأدو�ة والتّلاقيح والأمصال و�واعث التجاوب وكل المواد الأخرى الىت الاختصاص دون غ�ي

ك عن وز�ري المالّ�ة والص  حّة،بمقت�ض قرار مش�ت

  بعة لوزارة الصحّة والنّ�ابات الص�دلّ�ة ومختلف المصالح
�
تزو�د اله�ا�ل الصحّ�ة والاستشفائ�ة والمصالح الفنّ�ة التا

ي تختصّ بها،  العمومّ�ة وكذلك الهيئات ذات المصلحة العامّة بالأدو�ة والمواد الئت

 تزو�د

 صوص المرجع�ّ أهمّ النّ 
�

 مة لنشاط المنشأةة المنظ
 

 ي المؤرّ  105داث: القانون عدد قانون الإح
  . 1990نوفم�ب  26خ �ف

  الأمر عدد : ي المؤرّ  555أمر التنظ�م الإداري والما�ي
 ؛1991أف��ل  20خ �ف

  ي
 حول ترت�ب المنشأة بالصنف "م"؛ 1991أ�ت��ر 25قرار الوز�ر الأول المؤرخ �ف

  ي المؤّ  2004لسنة  2265الأمر عدد
ي لا تكت�ي سات العموم�ّ قائمة المؤسّ بضبط  المتعلقّ  2004سبتم�ب  27رخ �ف ة اليت

ي تعت�ب منشآت عموم�ّ   ة؛ صبغة إدار�ة واليت

  ّاف وزارة الصح ي المؤرّ  910/2005: الأمر عدد  ةأمر خض�ع المنشأة لإ�ش
  2005مارس  24خ �ف

�
ن سلطة المتعل ق بتعيني

اف ع� المنشآت العموم�ّ  ي لا تكت�ي صبغةسات العموم�ّ ة وع� المؤسّ الإ�ش  ة؛إدار�ّ  ة اليت

  ّي المؤرّ  75ل من القانون عدد الفصل الأو
  2005أوت  4خ �ف

�
لاقيح ق ب�ضافة الاختصاص الح�ي بتور�د التّ المتعل

 ة المنشأة. والأمصال و�واعث التجاوب ضمن مهمّ 

 

 تع��ف المنشأة
 

 ة والاستقلال الما�ي المدن�ّ ة �ّ بالشخصع تتمتّ ة ة ذات صبغة تجار�ّ سة عموم�ّ مؤسّ �ي ة للبلاد التو�س�ّ  ةة المرك��ّ الص�دل�ّ 

اف وزارة الصحّ    17,8    و�بلغ رأس مالها ةوتخضع لإ�ش
�
 �ا الدولة مليون دينار تمل�ه كل
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بةو التو�س�ة 
ّ
اف وزارة الصحة.  �ي منشأة مرت  بالصنف "م" وتخضع لسلطة إ�ش

          
�

اح من وز�ر الصحّ رئ�س مدير عها ة مجلس إدارة و �س�يّ ة المرك��ّ  إدارة الص�دل�ّ يتو�  ة. ام تقع �سميته بأمر باق�ت

 

 
ي مو�فّ

 9012 سنة تركيبة مجلس الإدارة �ف
 

 ممثل عن   الصفة  السادة الأعضاء 
 الرئ�س المدير العام رئ�س المجلس  خل�ل عموص
ي   رئاسة الحكومة عضو نج�ب الف��يف
 وزارة المال�ة عضو سلوى مدف�ي 

 وزارة التجارة عضو عفاف الحجري
 وزارة التنم�ة والتعاون الدو�ي  عضو اطمة بوحامدف

 وزارة الصحة عضو شهاب بن رّ�انة
ي 
 وزارة الصحة عضو محمد الهادي الوسلايت

 وزارة الصحة عضو  إيناس الفرادي
نوفم�ب  1صلاح الدين الص�ادي ابتداءا من 

 البنك المركزي التو��ي  عضو عوضا عن الس�دة سم�ة لحوار 2019

ي القسط
ض ل�فاءته عضو �ي لط�ف  عضو  معني

  مراقب الدولة  أ�من الد�ما�ي 
 2021و  2020و  2019للسنوات   مراقب الحسابات أن�س السماوي

 
 

 �شاط المنشأة

ي سنة  1337مليون دينار مقابل  1475ما ق�مته  2019بلغ رقم المعاملات الإجما�ي للمنشأة سنة  •
أي  2018م.د �ف

 .2018مقارنة مع سنة  %10م.د أو بنسبة  138ب��ادة 

 

م.د )   و  72(+   م.د ) والمستشف�ات 27قطاع الص�دلّ�ات (+ الموجّهة لتطوّرا للمب�عات  2019شهدت سنة  •

 م.د  3م.د ) ف�ما تراجعت مب�عات التلاقيح و الأمصال  ب  43الطلبّ�ات المودعة و الخاصّة (+ 

 

ي سنة  1249 مب�عات الموّاد المستوردة ح�ث بلغت ما ق�مته تتطوّر  •
ي سنة  1111مقابل  2019م.د �ف

 2018م.د �ف

 ؛2018مقارنة مع سنة  %12م.د  أو �سبة + 138 ��ادةأي ب

 

ي سنة  1259م.د مقابل  1384ما ق�مة  2019بلغ رقم معاملات الأدو�ة سنة  •
 %9.13م.د أو + 125(+ 2018م.د �ف

من رقم المعاملات  %94ما  �قارب    2019سنة  )  ا مستوردمنه %81(رقم معاملات الأدو�ة  ) و �مثّل 2018مقارنة مع سنة 

ة.    الإجما�ي لنفس الف�ت

 

 ؛ )GERS (ب�انات من الق�مة الإجمالّ�ة للسوق الدوائّ�ة الوطنّ�ة %64�ستأثر الص�دل�ة المرك��ة بتوز�ــــع حوا�ي  •
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 : حسب الشكل الصیدلاني  لمنشأةتوزیع مواد ا •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ء المنشأةحرفا •
 

 

 عدد الحرفاء
 2019سنة  

سنة   رقم المعاملات
  (مليون دينار) 2019

النسبة من رقم المعاملات 
 2019الجم�ي سنة 

 42,24 % 623 62 موز�ي الأدو�ة بالجملة
 26,24 % 387 8 ه�ا�ل الضمان الإجتما�ي 

 22,02 % 325 201 مستشف�ات ومؤسسات عموم�ة للصحة
 4,75 % 70 5107 ص�د�ي  1145منهم حرفاء آخرون آخرون 

 4,75 % 70 199 ه�ا�ل تابعة لوزارات ومؤسسات عموم�ة

 % 100 1475 5577 المجم�ع

 
 
 
 

ي سنة  1342م.د مقابل  1370حوا�ي  2019بلغت الدّفوعات بعنوان خلاص المزوّدين سنة  •
(ز�ادة   2018م.د �ف

ة صاف�ة مال�ّ  ايرادات المنشأة عند خلاص المزوّدين الأجانبحقّقت  ). كما2018مقارنة مع سنة  2%م.د أو �سبة + 28بق�مة 

  .م.د   79بق�مة   2019سنة 

مليون  دينار خلال  1238مليون دينار مقابل  1429  مبلغ 2019لفائدة المنشأة خلال سنة   تجاوزت الاستخلاصات •

 .)2018 مقارنة �سنة 15%مليون دينار او �سبة    191ر بق�مة (تطوّ  2018سنة 

ن خلال سنة تفاقمت ديون الحرفاء العموميّ  • ديون  م.د 923) مقابل جما�ي رقم المعاملات الا   من%67( م.د 994  لتبلغ 2019ني

ي سنة لفائدة الحرفاء العموميّ 
ف �ف   .)2018 مقارنة �سنة 8%مليون دينار او �سبة   71 ر بق�مة(تطوّ   2018ني

 

 عةالمواد الموزّ  
 2018سنة  

  عدد 
ّ

 عة المواد الموز
 2019سنة 

ي  3534 3579 أدو�ة الطب الب�ش
 304 328 أدو�ة الطب الب�طري

 172 154 تلاقيح وأمصال ومشتقات الدم و�واعث التجاوب
 54 88 مواد طب الأسنان

 256 336 مواد بيولوج�ة وك�م�او�ة ومواد مشعة
 1547 1828 مواد أخرى

 المجم�ع

 

6313 5867 
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ي سنة  •
م.د (تطوّر  210مقابل حوا�ي   م.د 254 دة الموجّهة للقطاع الخاص كلفة دعم الأدو�ة المورّ   2019بلغت �ف

 ). 2018مقارنة مع سنة  %21م.د أو �سبة 44بق�مة  

       
 

ي مختلف دروب �شاط الص�دل�ّ  ما استجدّ  ق هذا التق��ر إ� أهمّ و�تطرّ 
 .2019ة خلال سنة ة التو�س�ّ ة المرك��ّ �ف
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1-   

ّ  اءاتال�ش
 

ي سنة 
اءات الص�دلّ�ة المرك�ّ�ة �ف ي سنة  1332م.د مقابل  1540ما ق�مته  2019بلغت �ش

بتطور بلغ  أي بتطور  2018م.د �ف

 .2018مقارنة �سنة  %16 �سبةم.د وهو ما �مثل   208

 

 اجما�ي  – 1-1
ّ  اءات ال�ش

اءات مواد قطاع الص�دل�ّ    47ر بلغ بتطوّ أي  2018م.د سنة  635م.د مقابل  682 مبلغ  2019ات خلال سنة بلغت ق�مة �ش

 .2018مقارنة مع سنة  %7 م.د وهو ما �مثل

اءات مواد  ر بلغ أي بتطوّ  2018م.د. سنة  353م.د مقابل  414ما ق�مته  2019المستشف�ات خلال سنة قطاع بلغت ق�مة �ش

 . 2018رنة مع سنة امق %17ل �سبة م.د وهو ما �مثّ  61

اءات مواد  بلغت  ر أي بتطوّ  2018م.د. سنة  236مقابل م.د  255  ةما ق�م 2019خلال سنة ة الطلب�ات المودعة والخاصّ �ش

 . 2018مقارنة مع سنة  %8م.د وهو ما �مثل �سبة  19بلغ 

اءات مواد التلاقيح والأمصال خلال سنة   81بلغ ر بتطوّ أي  2018م.د سنة  108م.د مقابل  189 مبلغ  2019بلغت ق�مة �ش

 .2018رنة مع سنة امق % 76م.د وهو ما �مثل �سبة 

      
 مليون دينار

مشتریات  البیان
 2016سنة 

مشتریات سنة 
2017 

التطور 
16-17 

مشتریات سنة 
2018 

التطور 
17-18 

مشتریات سنة 
2019 

التطور 
18-19 

 %7 681,607 %19 634,853 %5 534,028 506,777 مواد صیدلیاّت 

 %17 413,683 %5 353,328 %5 335,329 319,149 مواد مستشفیات
مواد طلبیات مودعة 

 %8 254,942 %0 235,781 %14 235,347 207,235 وخاصة

 %76 189,304 %5- 107,610 %30 113,666 87,693 مواد تلاقیح وأمصال

 %16 1539,536 %9 1331,572 %9 1218,370 1120,854 المجموع العام

 
 كالتّا�ي :    فتكون النسب المئ�ّ�ة
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�ات سنة  مش�ت
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45% 42% 38% 33%

28% 28%
27% 27%18% 19%
18%

17%
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12%
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اءات حسب مصدر المواد  - 1-2  ال�ش
اءات المواد المستوردة خلال سنة  م.د  197أي بتطور بلغ  2018م.د سنة  1138م.د مقابل    1335ما ق�مته  2019بلغت �ش

 .2018مقارنة مع سنة  %17ل �سبة وهو ما �مثّ 

 

اءات المواد المحل�ّ  م.د وهو ما  11أي ب��ادة  2018م.د سنة  194م.د مقابل    205ما ق�مته  2019ة  خلال سنة بلغت �ش

 .2018مقارنة مع سنة  %6ل �سبة �مثّ 
 

      
 مليون دينار

مشتریات سنة  البیان
2016 

تریات سنة مش
2017 

التطور 
16-17 

مشتریات سنة 
2018 

التطور 
17-18 

مشتریات سنة 
2019 

التطور 
18-19 

 %17 1334,883 %11 1137,793 %10 1023,425 926,616 مواد مستوردة
 %6 204,653 %1- 193,777 %0 194,945 194,238 مواد محل�ة

 %16 1539,536 %9 1331,570 %9 1218,370 1120,854 المجم�ع العام

 

 
 

اءات إجما�ي �عود تطوّر  ي تمثّ ) أساسا 2018مقارنة مع سنة  16%(ال�ش اءات المواد المستوردة  الىت من  %87ل  إ� تطوّر �ث

اءات (+  ).2018مقارنة �سنة  % 17مجم�ع ال�ش

 
 ّ  :ا�ي � النحو التّ ع 2019و  2018-2017-2016ة سنوات اءات المستوردة و المحل�ّ و تكون النسب المئ��ة لل�ش
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اءات الأدو�ة -1-3  �ش

      
 مليون دينار

مشتریات سنة  البیان
2016 

مشتریات سنة 
2017 

التطور 
17-16 

مشتریات سنة 
2018 

التطور 
17-18 

مشتریات سنة 
2019 

التطور 
18-19 

 %18 1278,458 %10 1087,279 %10 987,024 897,458 أدویة مستوردة

 %4 173,580 %1 166,811 %0 165,639 165,816 أدویة محلیةّ

 %16 1452,038 %9 1254,090 %8 1152,663 1063,274 مجموع الأدویة

 %14 81,733 %9 71,827 %14 65,707 57,580 مواد أخرى

 %16 1533,771 %9 1325,917 %9 1218,370 1120,854 المجموع العام

   

اءات الأدو�ة تمثّ  اءات % من 95ل �ش  ة. الص�دلّ�ة المركّ�� إجما�ي �ش

اءات الأدو�ة ل تمثّ  اءات % من 80أ��� من  المستوردة �ش  .الص�دلّ�ة المركّ��ة إجما�ي �ش
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�ات سنة  �ات سنة  2016مش�� �ات سنة  2017مش�� �ات سنة  2018مش��  2019مش��

80% 81% 82%
83%

15%
14%

13%

11%

5%
5%

5%

    مليون دينار5%

 مواد أخرى أدو�ة محلّ�ة أدو�ة مستوردة
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ّ  اءات حسب القطاعال�ش
 

 اتالص�دل�ّ  قطاع -أ 
 

اءات المواد الموجّ  ي سنة  635.د مقابل م 682  ما ق�مته 2019 هة لقطاع الص�دلّ�ات خلال سنةبلغت �ش
لة مسجّ  2018م.د �ف

ي أساسا من تطوّ  %7بنسبة  را بذلك تطوّ 
اءات الأ متأيت   )2018مقارنة �سنة  %8المستوردة (+ دو�ةر �ش

 

 

 

      
 مليون دينار

مشتریات سنة  البیان
2016 

مشتریات 
 2017سنة 

التطور 
16-17 

مشتریات سنة 
2018 

التطور 
17-18 

شتریات سنة م
2019 

التطور 
18-19 

 %8 636,076 %19 588,523 %8 495,745 458,713 الأدو�ة المستوردة

 %1 41,468 %19 41,191 %19- 34,612 42,646 الأدو�ة المحل�ة

 %8 677,544 %19 629,714 %6 530,357 501,359 مجم�ع الأدو�ة

 %21- 4,063 %40 5,139 %32- 3,671 5,418 مجم�ع المواد الأخرى

 %7 681,607 %19 634,853 %5 534,028 506,777 المجم�ع العام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المستشف�ات قطاع -ب 

اءات المواد الموجّ  ي سنة  353م.د مقابل  414ما ق�مته  2019هة لقطاع المستشف�ات خلال سنة بلغت ق�مة �ش
، 2018م.د �ف

 .%17ة م.د وهو ما �مثل �سب 61را بـ لة بذلك تطوّ مسجّ 
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�ات سنة  �ات سنة  2016مش�ت �ات سنة  2017مش�ت �ات سنة  2018مش�ت  2019مش�ت

91% 93%
93% 93%

8%
6%

6%
6%

1%
1%

1%
1%

ملیون دینار

 مجم�ع المواد الأخرى الأدو�ة المحل�ة الأدو�ة المستوردة
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 مليون دينار

مشتریات سنة  البیان
2016 

مشتریات 
 2017سنة 

التطور 
16-17 

مشتریات سنة 
2018 

التطور 
17-18 

مشتریات سنة 
2019 

التطور 
18-19 

 %27 227,223 %11 179,605 %4 162,317 155,554 الأدو�ة المستوردة

 %5 131,105 %0 125,195 %2 125,076 123,157 الأدو�ة المحل�ة

 %18 358,328 %6 304,800 %3 287,393 278,711 مجم�ع الأدو�ة

 %14 55,355 %1 48,528 %19 47,936 40,438 مجم�ع المواد الأخرى

 %17 413,683 %5 353,328 %5 335,329 319,149 المجم�ع العام

 

0

100

200

300

400

500

�ات سنة  مش��
2016 

�ات سنة  مش��
2017 

�ات سنة  مش��
2018 

�ات سنة  مش��
2019 

49% 48% 51% 55%

37% 35%
32%

39%

14% 14%
13%

   مليون دينار

 مجم�ع المواد الأخرى الأدو�ة المحل�ة الأدو�ة المستوردة

13%

 

 ةات المودعة والخاصّ لطلب�ّ ا -ت
اءات بلغت ق ي سنة  236م.د مقابل  255  ما ق�مته 2019خلال سنة ة ات المودعة والخاصّ مواد الطلب�ّ �مة �ش

، 2018م.د �ف

 .%8م.د وهو ما �مثل �سبة  19مسجلة بذلك تطورا بـ 

 

      
 مليون دينار

مشتریات سنة  البیان
2016 

مشتریات سنة 
2017 

التطور 
16-17 

مشتریات سنة 
2018 

التطور 
17-18 

تریات سنة مش
2019 

التطور 
18-19 

طلب�ات مودعة وخاصة 
 %8 237,112 %2 219,310 %10 215,296 195,498 مستوردة

 %136 1,006 %93- 0,426 %45677 5,951 0,013 طلب�ات مودعة وخاصة محل�ة

 %8 238,118 %1- 219,736 %13 221,247 195,511 مجم�ع الأدو�ة
 %5 16,824 %14 16,045 %20 14,100 11,724 مجم�ع المواد الأخرى

 %8 254,942 %0 235,781 %14 235,347 207,235 المجم�ع العام
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 لاقيح والأمصالالتّ  -ث 
اءات المواد الموجّ  ي سنة  108م.د مقابل  189ما ق�مته  2019لاقيح والأمصال خلال سنة هة لقطاع التّ بلغت ق�مة �ش

م.د �ف

 .%76ل �سبة م.د وهو ما �مثّ  81را بـ ك تطوّ مسجّلة بذل  2017

 

 

 

 
                

 

 
 
 

 

 

 

 

      
 مليون دينار

�ات سنة  الب�ان مش�ت
2016 

�ات سنة  مش�ت
2017 

التطور 
16-17 

�ات سنة  مش�ت
2018 

التطور 
17-18 

�ات سنة  مش�ت
2019 

التطور 
18-19 

 %74 183,814 %4- 105,495 %27 109,830 86,577 أدو�ة وتلاقيح مستوردة

المواد الأخرى (بواعث  مجم�ع
 %160 5,491 %45- 2,115 %244 3,836 1,116 التجاوب)

 %76 189,305 %5- 107,610 %30 113,666 87,693 المجم�ع العام
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�ات سنة  �ات سنة  2016مش�ت �ات سنة  2017مش�ت �ات سنة  2018مش�ت  2019مش�ت

94% 91% 93% 93%

3%6%
6% 7%

7%

 مليون دينار

 مجم�ع المواد الأخرى الأدو�ة المحل�ة الأدو�ة المستوردة
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�ات سنة  مش�ت
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�ات سنة  مش�ت
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�ات سنة  مش�ت
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�ات سنة  مش�ت
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99%
97% 98%

97%1%

3% 2%

3%
 مليون دينار

أدو�ة وتلاقيح ذات 
ي  الاستعمال الب�ش

مجم�ع المواد الأخرى 
 )بواعث التجاوب(
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ّ  ال�ش

ّ  اءاءات حسب ط��قة ال�ش
ن  اءات حسب ط��قة اقتنا يبنيّ  .2019و 2018و 2017و 2016ءها خلال سنوات  الجدول توز�ــــع ال�ش

      
 مليون دينار

�ات سنة  الب�ان مش�ت
2016 

�ات  مش�ت
 2017سنة 

التطور 
16-17 

�ات  مش�ت
 2018سنة 

التطور 
17-18 

�ات  مش�ت
 2019سنة 

التطور 
18-19 

 %8- 429,840 %0 469,224 %9 470,378 430,825 التفاوض المبا�ش 
جاع المواد  التفاوض المبا�ش مع اس�ت

 %17 496,725 %25 424,801 %3 339,957 330,241 الصلوح�ة المنته�ة

 %29 293,119 %11 227,811 %25 205,518 164,146 المودعة
 %50 277,385 %3- 184,983 %9 191,647 175,503 طلبات العروض

 %92 36,700 %174 19,099 %59- 6,976 17,106 أخرى (طلب�ات خصوص�ة، استشارات)

 %16 533,769 1 %9 325,918 1 %9 214,476 1 117,821 1 المجم�ع العام

اءات ع�ب طلبات العروض ب  ي سنة  % 50نلاحظ تطوّر ال�شّ
اءات بط��قة  2018مقارنة �سنة  2019�ف مقابل انخفاض ال�شّ

ة.  %8ب التّفاوض المبا�ش   لنفس الف�ت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اءات حسب ال -1-6  بلدانال�ش
اءات حسب البلدا ز ه�كلة ق�مة ال�ش  من  و س���ا ع� المراتب الأو�فر�سا و كل من تو�س محافظة   2019دة لسنة ن المزوّ ت�ب

�ات الص�دلّ�ة المرك�ّ�ة من هاته البلدان تق��با و �مثّ   بلد 58  مجم�ع  �اتها.  ل مجمل مش�ت  ثلى� جميع مش�ت

 

 

 

إدارة  -  2019تق��ر �شاط الص�دلّ�ة المرك�ّ�ة التو�سّ�ة لسنة    مراقبة التّ�ف  15  
 



 

 البلد المزود
المناب من 

اءات رتبة سنة  ال�ش
2017 

المناب من 
اءات ة رتبة سن ال�ش

2018 

المناب من 
اءات رتبة سنة  ال�ش

2019 
 2019سنة  2018سنة  2017سنة 

 1 %29 1 %28 1 %28 فر�سا
 3 %16 2 %19 2 %18 تو�س

 2 %19 3 %14 3 %17 س���ا
 9 %3 4 %8 5 %8 هولاندا
 8 %4 5 %8 4 %8 الإمارات

 4 %6 6 %5 6 %6 ألمان�ا
 6 %5 7 %4 8 %3 إ�طال�ا

 7 %5 8 %4 7 %3 دانمارك
 12 %2 9 %2 10 %1 الأردن
ا  10 %3 10 %2 9 %2 إنقل�ت

   %8   %6   %6 بلدان أخرى

   %100   %100   %100 المجم�ع
 

 

 

 

29%

16%

19%3%

4%

6%

5%

5%
2%

3%

8%

اءات سنة   2019المناب من ال��
 فر�سا

 تو�س

 س���ا

 هولاندا

 الإمارات

 ألمان�ا

 إ�طال�ا

 دانمارك

 الأردن

ا  إنقل��

 �لدان أخرى

 
 

اءات حسب المزوّ  -1-7  دينال�ش
  2019ة خلال سنة ة المرك��ّ دت الص�دل�ّ تزوّ 

ّ
ي توزّ من كاف ي سنة دا مزوّ  278مزودا مقابل   377 ةعها لدى قرابة المواد اليت

�ف

2018. 

ي تزو�دهما للص�دلّ�ة المرك�ّ�ة ف�ما تراجع ترت�ب  ع� المرتبة الأو� و مخ�ب فايزر ع�  المرتبة الثان�ة نوفارت�س مخ�ب  حافظا
�ف

ي المرتبة الثالثة ع� المرتبة  2018سنة ح�ث تحصل بعد أن كان مخ�ب طه فارما 
  . 2019سنة  13�ف

ي و 
ي المرتبة  للص�دلّ�ة المرك�ّ�ة  د مح�ي أول مزوّ اين�ماد  �أيت

ي المرتبة �ل�ه المزوّ  الثامنة  �ف
 . اسعةالتّ د م�د�س �ف
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 المزود
المناب من 

اءات رتبة سنة  ال�ش
2017 

المناب من 
اءات رتبة سنة  ال�ش

2018 

المناب من 
اءات رتبة سنة  ال�ش

2019 
 2019سنة  2018سنة  2017سنة 

 1 %8 1 %6 2 %5 فارت�سنو 
 2 %5 2 %6 3 %5 فايزر

 13 %2 3 %5 6 %3 طه فارما
ي أفانت�س

 3 %5 4 %5 4 %5 سانو�ف
 4 %5 5 %4 5 %3 نوفونورد�سك

ك  5 %4 6 %3 7 %3 م�ي
 6 %3 7 %3 1 %7 هوفمان لاروش

ا  7 %3 8 %3 9 %2 ز�ن�كا-أس�ت
 9 %2 9 %2 8 %3 م�د�س

 24 %1 10 %2 11 %2 ب�ار فارما
 8 %2 13 %2 12 %2 إين�ماد

 36 %1 23 %1 20 %1 س�فات
 29 %1 24 %1 13 %2 بن الب�طارا

   %58   %57   %57 دون آخرونمزوّ 
   %100   %100   %100 المجم�ع

 

8%
5%

2%

5%

5%
4%

3%

3%
2%

1%
2%1%

1%

58%

اءات سنة   2019المناب من ال��

 نوفارت�س
 فايزر
 طه فارما
�� أفانت�س

 سانو�
 نوفونورد�سك
ك  م��
 هوفمان لاروش

ا  ز����ا-أس��
 م�د�س
 ب�ار فارما
 إي��ماد
 س�فات
 بن الب�طار
 مزودون آخرون
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ّ  العملةاءات حسب ال�ش

 

 ر العملة الأورو��ة الموحدّ تتصدّ 
�
 ة العملا ة (اليورو) سل

�
ي تتعامل بها الص�دل�ّ ت ال اءات بالعملة مثّ ة ح�ث �ة المرك��ّ يت ل مناب ال�ش

ي سنة مسجّ  %63مقابل  2019سنة جمالّ�ة من الق�مة الا  %64المذكورة 
 .2018لة �ف

ي و��ي ينار التّ الدّ  وجاء
ي سنة  %19,5مقابل  %16ان�ة بنسبة المرتبة الثّ  �ف

 لار الأم���ي و الدو  2018�ف
�
ل�مثل لثة ع� المرتبة الثا

اءات.  %10حوا�ي   من ق�مة ال�ش
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 المزود
اءات اءات المناب من ال�ش اءات المناب من ال�ش  المناب من ال�ش

 2019سنة  2018سنة  2017سنة 

 %64,3 %63,0 %62,0 اليورو

 %16,2 %19,5 %17,9 الدينار التو��ي 

 %10,2 %9,9 %9,1 الدولار الأم���ي 

 %4,6 %3,9 %3,5 ال�ورونا الدانمارك�ة

 %4,1 %3,0 %6,9 الفرنك الس���ي

ي  ليني  %0,4 %0,4 %0,4 الجن�ة الاس�ت

 %0,1 %0,3 %0,2 ال�ورونا الس��د�ة

ي   %0,1 %0,01 %0,1 الدرهم المغريب

 %100,0 %100,0 %100,0 المجم�ع

 

 

 

64,3%

16,2%

10,2%

4,6%

4,1%

0,4%
0,1%

0,1%

اءات سنة   2019المناب من ال��

 اليورو

 الدينار التو��� 

 الدولار الأم���� 

 ال�ورونا الدانمارك�ة

 الفرنك الس���ي

 ��� لي  الجن�ة الاس��

 ال�ورونا الس��د�ة

 ���  الدرهم المغر

 

 
اءات لا �عود ر معدل س�لاحظ من خلال دراسة تطوّ :  عمتطوّر كلفة الدّ  اء المواد أن ارتفاع كلفة ال�ش عر العملة بتار�ــــخ �ش

إ� ارتفاع حجمها وأسعارها فقط بل �عود كذلك إ� ما �شهدە سعر �ف الدينار التو��ي سن��ا من انزلاق مقارنة بالعملات 

ي تتعامل بها المنشأة.   اليت

ة انزلاق الدينار المسجلة خلال الف �سب معدّل و�لخص الجدول  ).2019-2016(�ت
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 الوحدة العملة
 معدل سعر �ف العملة بالدينار التو��ي 

سنة  رالتطوّ  2016سنة 
 رالتطوّ  2019سنة  رالتطوّ  2018سنة  رالتطوّ  2017

 %5 3,2854 %15 3,1272 %15 2,7238 %9 2,374 1 اليورو

 %11 2,9331 %9 2,6469 %13 2,4195 %9 2,1472 1 الدولار الأم���ي 

 %10 2,9430 %11 2,6848 %12 2,42 %6 2,16125 10 فرنك الس���يال

ال�ورونة 
 0,4156 %15 0,3628 %9 0,316275 100 الدانمارك�ة

 
15% 

 
0,4387 6% 

ي  ليني  %7 3,7375 %14 3,5031 %7 3,0823 %3- 2,8811 1 الجن�ه الاس�ت

ال�ورونة 
 %3 0,3096 %8 0,302 %13 0,2801 %7 0,2487 10 الس��د�ة

ي   %9 0,3043 %13 0,2799 %14 0,2466 %8 0,21715 10 الدرهم المغريب

 %9 2,2051 %10 2,0261 %14 1,8416 %5 1,6088 1 الدولار ال�ندي

 (*) المصدر: البنك المركزي التو��ي 
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 رقم المعاملات -2
 

 رقم المعاملات إجما�ي  -2-1
 

ي سنة  1337مليون دينار مقابل  1475مته ما ق� 2019للمنشأة سنة  لإجما�ي بلغ رقم المعاملات 
 138أي ب��ادة  2018م.د �ف

 .2018مقارنة مع سنة  %10م.د أو بنسبة 

و الطلبّ�ات   م.د )  72(+ والمستشف�ات م.د )  27(+ الص�دلّ�ات قطاع هة لالموجّ مب�عات لل را تطوّ  2019شهدت سنة 

كما يبيّنه الجدول  2018م.د مقارنة �سنة  3ب  لتلاقيح و الأمصال ف�ما تراجعت مب�عات ام.د )  43المودعة و الخاصّة (+ 

 التّا�: 

 

 

   
 

 
 مليون دينار 

رقم معاملات  القطاع
 2016سنة 

رقم معاملات 
 2017سنة 

ر التطوّ 
16-17 

رقم معاملات 
 2018سنة 

ر التطوّ 
17-18 

رقم معاملات 
 2019سنة 

ر التطوّ 
18-19 

 %5 538,385 %1 511,451 %0 505,992 507,331 ص�دلّ�ات
 %19 449,329 %1 377,340 %1 372,285 366,807 مستشف�ات

طلب�ات مودعة 
 %15 327,985 %7 285,061 %1 265,460 263,673 وخاصة 

 %2- 159,568 %44 163,435 %18 113,231 96,354 التلاقيح والأمصال

 %10 1475,267 %6 1337,287 %2 1256,968 1234,170 المجم�ع العام
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ملیون دینار
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 المواد رقم المعاملات حسب مصدر  -2 -2
 
�
 :حسب الجدول  عة �لاحظق بمصدر المواد الموزّ ف�ما يتعل

 

      
 مليون دينار

رقم معاملات  المواد ومصدرھا
 2016سنة 

رقم معاملات 
 2017سنة 

التطور 
17-16 

رقم معاملات 
 2018سنة 

التطور 
18-17 

رقم معاملات 
 2019سنة 

التطور 
19-18 

 %12 1248,791 %10 1110,712 %1 1007,789 1001,528 مواد مستوردة

�ة
�
 %0 226,476 %9- 226,575 %7 249,179 232,637 مواد محل

 %10 1475,267 %6 1337,287 %2 1256,968 1234,165 المجم�ع العام

 

 ي سنة  1249ته تطوّر مب�عات الموّاد المستوردة ح�ث بلغت ما ق�م
ي سنة  1111مقابل  2019م.د �ف

أي  2018م.د �ف

 ؛2018مقارنة مع سنة  %12م.د  أو �سبة + 138بتطوّر بلغ 

   ي سنة  226بلغ رقم معاملات الموّاد المحلّ�ة
 .2018و�ي نفس الق�مة لسنة  2019م.د �ف

 

 :و التا�ي ع� النح 2019-2016سنوات المستوردة و المحلّ�ة �سب المب�عات  تتوزّع و 
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 رقم معاملات الأدو�ة - 2-3
 

: % من رقم المعاملات 95�مثّل رقم معاملات الأدو�ة   الإجما�ي
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 مليون دينار

رقم معاملات  المواد ومصدرها
 2016سنة 

رقم معاملات  رالتطوّ  رقم معاملات
 2018سنة 

 ر التطوّ  رقم معاملات  رالتطوّ 
 19-18 2019سنة  18-17  17-16  2017سنة  

 %12 1193,893 %10 1063,912 %0 969,079 969,724 أدو�ة مستوردة

 %2- 190,518 %10- 195,1 %8 216,897 200,125 أدو�ة محلّ�ة

 %10 1384,411 %6 1259,012 %1 1185,976 1169,849 مجم�ع الأدو�ة

 %16 90,856 %10 78,275 %10 70,992 64,316 مواد أخرى
 %10 1475,267 %6 1337,287 %2 1256,968 1234,165 المجم�ع العام

 
ي تقّدر ب  ي رقم المعاملات الجم�ي للص�دلّ�ة المرك�ّ�ة واليت

ف الرسم التا�ي �سبة رقم معاملات الأدو�ة �ف  . %95يبنيّ
 .2019ة المرك�ّ�ة سنة رقم المعاملات الجم�ي للص�دل�ّ من %   81المستوردة دو�ة و تمثّل مب�عات الأ

 

 
 

 
 
 
 
 

 رقم المعاملات حسب القطاع - 4 -2
 
 
 اتالص�دل�ّ  قطاع -أ

ي سنة  511  م.د مقابل 538ما ق�مته  2019بلغ رقم معاملات قطاع الص�دلّ�ات خلال سنة 
لا مسجّ  2018م.د �ف

 .2018سنة مقارنة مع  %5م.د أو �سبة + 27را بق�مة تطوّ بذلك 
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 مليون دينار

رقم معاملات  البیان
 2016سنة 

رقم معاملات 
 2017سنة 

ر التطوّ 
16-17 

رقم معاملات 
 2018سنة 

ر التطوّ 
17-18 

رقم معاملات 
 2019سنة 

ر التطوّ 
18-19 

 %7 485,829 %4 455,939 %2 436,447 439,467 الأدو�ة المستوردة

 %7- 46,916 %22- 50,684 %4- 65,011 61,906 الأدو�ة المحل�ة

 %5 532,745 %1 506,623 %1 501,458 501,373 مجم�ع الأدو�ة

 %17 5,640 %6 4,828 %30- 4,534 5,958 مجم�ع المواد الأخرى

 %5 538,385 %1 511,451 %1 505,992 507,331 المجم�ع العام

 
 

 : 2019سنة  لمب�عات قطاع الص�دلّ�ات جمالّ�ة لإ من الق�مة ا % 90المستوردة الأدو�ة  مب�عات  لتمثّ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 المستشف�ات قطاع -ب 
ي سنة  377م.د مقابل  449ما ق�مته  2019بلغ رقم معاملات قطاع المستشف�ات خلال سنة 

مسجلا بذلك نموا  2018م.د �ف

 .2018مقارنة مع سنة  %19بنسبة م.د أو  72بق�مة 

: يرجع هذا التطوّر بالأساس إ�   تطوّر الأدو�ة المستوردة كما �فّ�ە الب�ان التا�ي

      
 مليون دينار

رقم معاملات  البیان
 2016سنة 

رقم معاملات 
 2017سنة 

ر التطوّ 
16-17 

رقم معاملات 
 2018سنة 

ر التطوّ 
17-18 

رقم معاملات 
 2019سنة 

ر التطوّ 
18-19 

 %35 248,784 %2 184,515 %3- 180,775 185,786 الأدو�ة المستوردة
 %1- 142,537 %1- 143,469 %5 145,165 138,213 الأدو�ة المحل�ة
 %19 391,321 %1 327,984 %1 325,940 323,999 مجم�ع الأدو�ة

 %18 58,008 %6 49,356 %8 46,345 42,808 مجم�ع المواد الأخرى
 %19 449,329 %1 377,340 %1 372,285 366,807 المجم�ع العام
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87% 86% 89% 90%
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�سبة  مب�عات الأدو�ة حظ انّ  �سبة  مب�عات الأدو�ة المحلّ�ة ( من مجم�ع المب�عات) الموجّهة لقطاع المستشف�ات  تفوق �لا 

و�د الموجّهة لقطاع الص�دلّ�ات .  المحلّ�ة ( من مجم�ع المب�عات) ف �عود هذا التطوّر إ� انفراد الص�دلّ�ة المرك�ّ�ة ب�ت

 المستشف�ات. 

ي سنة  
م.د أي بنسبة  449م.د  من إجما�ي مب�عات �قدّر ب  142ت مب�عات الأدو�ة المحلّ�ة  للمستشف�ات : بلغ2019ف�ف

 ).%9أي بنسبة  م.د  538م.د  من إجما�ي مب�عات �قدّر ب  47 ص�دلّ�ات بلغت مب�عات الأدو�ة المحلّ�ة  لل( ف�ما  %32
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رقم معاملات 
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 2017سنة 

رقم معاملات 
 2018سنة 

رقم معاملات 
 2019سنة 

51% 49% 49%
55%

38% 39% 38%

32%
12% 12% 13%

13%

 مليون دينار

 الأدو�ة المستوردة

 الأدو�ة المحل�ة

 مجم�ع المواد الأخرى

 
 ةات المودعة والخاصّ الطلب�ّ   -ت

ي سنة  285م.د مقابل  328ما ق�مته   2019بلغ رقم معاملات مواد الطلبّ�ات المودعة والخاصّة خلال سنة 
 2018م.د �ف

 .2018مقارنة مع سنة  %15م.د أو بنسبة + 43مسجّلا بذلك نموا بق�مة 
 

      
 مليون دينار

رقم معاملات  البیان
 2016سنة 

رقم معاملات 
 2017سنة 

 رالتطوّ 
 16-17 

رقم معاملات 
 2018سنة 

ر التطوّ 
17-18 

رقم معاملات 
 2019سنة 

ر التطوّ 
18-19 

) CFأدو�ة مستوردة خاصة (
 CN( 248,933 241,291 -3% 263,573 9% 305,356 16%و مودعة (

) و CFأدو�ة محل�ة خاصة (
 CN( 0,006 6,721 111917% 0,947 -86% 1,066 13%مودعة (

 %16 306,422 %7 264,520 %0 248,012 248,939 مجم�ع الأدو�ة

 %5 21,562 %18 20,541 %18 17,448 14,734 مجم�ع المواد الأخرى

 %15 327,984 %7 285,061 %1 265,460 263,673 المجم�ع العام

 

 

إدارة  -  2019تق��ر �شاط الص�دلّ�ة المرك�ّ�ة التو�سّ�ة لسنة    مراقبة التّ�ف  24  
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 لاقيح والأمصال التّ  -ث
 

ي سنة  163د مقابل      م.  160ما ق�مته  2019بلغ رقم معاملات هذا القطاع خلال سنة 
  تراجعالا بذلك مسجّ   2018م.د �ف

ي  %2ب
: لاقيح والأمصال  مب�عات التّ  تراجع من أساسا متأيت       كما يبيّنه الجدول التا�ي

      
 مليون دينار

رقم معاملات  الب�ان
 2016سنة 

رقم معاملات 
 2017سنة 

ر التطوّ 
16-17 

رقم معاملات 
 2018سنة 

ر التطوّ 
17-18 

م معاملات رق
 2019سنة 

ر التطوّ 
18-19 

مجم�ع الأدو�ة المستوردة  
 %4- 153,923 %45 159,885 %16 110,566 95,538 (التلاقيح والأمصال)

مجم�ع المواد الأخرى (بواعث 
 %59 5,645 %33 3,550 %227 2,665 0,816 التجاوب)

 %2- 159,568 %44 163,435 %18 113,231 96,354 المجم�ع
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 رقم المعاملات حسب أصناف الحرفاء  -2-5

ي سنة ة المرك��ّ مب�عات الص�دل�ّ  عتتوزّ 
:  حسب أصناف الحرفاء 2019ة �ف  كما ��ي

      
 مليون دينار

رقم معاملات  الب�ان
 2016سنة 

رقم معاملات 
 2017سنة 

التطور 
17-16 

رقم معاملات 
 2018سنة 

التطور 
18-17 

ملات رقم معا
 2019سنة 

التطور 
19-18 

 %13 386,713 %0,30- 343,731 %2- 344,675 351,799 ه�ا�ل الضمان الاجتما�ي 

 %6 197,805 %13 187,406 %15 165,410 143,738 المستشف�ات

 %18 127,004 %9 107,726 %1 98,902 97,647 المؤسسات العموم�ة للصحة

 %32 70,120 %2 53,166 %19- 52,283 64,541 ه�ا�ل تابعة لوزارات مختلفة

 %13 781,642 %5 692,029 %1 661,270 657,725 الحرفاء العموميون

 %7 622,940 %5 582,178 %3 554,102 537,086 موز�ي الأدو�ة بالجملة

 %6 34,243 %84 32,375 %7 17,552 16,414 الص�ادلة والمصحات

 %19 36,439 %28 30,706 %5 24,044 22,939 مب�عات خاصة أخرى

 %7 693,622 %8 645,259 %3 595,698 576,439 الحرفاء الخواص

 %10 1475,264 %6 1337,288 %2 1256,968 1234,164 مجم�ع الحرفاء

 

 

 

إدارة  -  2019تق��ر �شاط الص�دلّ�ة المرك�ّ�ة التو�سّ�ة لسنة    مراقبة التّ�ف  26  
 



ف العمو�ي و الخاص كما يبيّنه الرسم   : ف�كون التوز�ــــع بني
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اءاتهم حرفاء المنشأة ح�ث تمثّ  مان الاجتما�ي من أهمّ هيئات الضّ �ي الأدو�ة بالجملة و هذا و�عت�ب موزّ  من رقم  %68ل �ش

 . جما�ي المعاملات الإ 

ه�ا�ل الضمان 
الاجتما�� 

26% 
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ي قم المعاملات الصّ ر - 2-6
 ا�ف

ي �قع ب�عها سن��ّ  %9تخص�ص �سبة  يتمّ  اء التلاقيح والأمصال اليت أ�شطته ا لفائدة معهد باستور تو�س لتم��ل من كلفة �ش

ي لمراقبة الأدو�ة والوكالة الوطن�ة للرقابة الصح�ة والبيئ�ة ع�  %1,5للبحث العل�ي و�سبة  ف المخ�ب الوطئف مناصفة بني

 المنتجات. 

ي للمنشأة لسنة  
ي حدود  2019و�ذلك �كون رقم المعاملات الصا�ف

ي سنة  1325,005م.د مقابل  1463,075�ف
أي  2018م.د  �ف

 . 2018مقارنة مع سنة  %4,10و بنسبة م.د أ 138ر بق�مة بتطوّ 

ات الدم بمناسبة إحالة مهمة تور�د وتوز�ــــع التلاقيح والأمصال ومشتقّ  2006علما وأنه تم إقرار هذە التخص�صات منذ سنة 

  ة. ة التو�س�ّ ة المرك��ّ و�واعث التجاوب من معهد باستور تو�س إ� الص�دل�ّ 
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 المخزون  -3
 

ّ ة المرك��ّ للص�دل�ّ  لإجما�ي لغت ق�مة المخزون اب ي مو�ف
ي طور الشّ  م.د  51م.د منها   551ق�مة   2019سنة  ة �ف

حن من البلد �ف

ئ التو�س�ّ استلامها  د  ولم يتمّ المزوّ  ي نها�ة سنة  2019د�سم�ب  31ة  بتار�ــــخ بالموانئ
وهو تق��با نفس ق�مة المخزون المسجّلة �ف

2018. 

 

ي ق�مة المخ الب�ان
 31زون �ف

/12 /2017 
ي 

ق�مة المخزون �ف
31 /12 /2018 

تطور 
المخزون 

17-18 

ي 
ق�مة المخزون �ف

31 /12 /2019 

تطور 
المخزون 

18-19 

ي مستودعات 
المخزون الجم�ي �ف

 %6 500,359 %13 474,095 419,171 المنشأة

ي طور الشحن
 %34- 50,969 %89 77,809 41,258 مخزون �ف

 %0 551,328 %20 551,904 460,429 المجم�ع العام
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 المخزون  إجما�ي  -3-1

 ق�مة المخزون -أ
 

    
 مليون دينار

ي  الب�ان
ق�مة المخزون �ف

31 /12 /2017 
ي 

ق�مة المخزون �ف
31 /12 /2018 

تطور 
المخزون 

17-18 

ي 
ق�مة المخزون �ف

31 /12 /2019 

تطور 
المخزون 

18-19 

 -7% 189,227 17% 203,459 173,565 الص�دل�ات مخزون قطاع
 15% 156,974 12% 137,044 122,190 مخزون قطاع المستشف�ات

 -21% 53,991 -10% 68,196 75,666 مخزون مواد الطلب�ات المودعة
 53% 100,167 37% 65,396 47,750 مخزون قطاع التلاقيح والأمصال

 6% 500,359 13% 474,095 419,171 المجم�ع العام
 

 :�سب ق�مة المخزون حسب القطاع كما ��ي  وتكون
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ة التغط�ة -ب  حجم المخزون و ف�ت

 

        
 مليون وحدة بيع

 
2017 2018 2019 

 البیان
حجم 

المخزون 
ي 

 31�ف
 د�سم�ب 

ال�م�ات 
ة التغط�ة المتداولة   ف�ت

حجم 
المخزون 

ي 
 31�ف

 د�سم�ب 

ات ال�م�
ة التغط�ة المتداولة   ف�ت

حجم 
المخزون 

ي 
 31�ف

 د�سم�ب 

ال�م�ات 
ة التغط�ة المتداولة   ف�ت

 يوم 3أشهر و 3 55,512 14,318 يوم 11أشهر و 3 56,216 15,616 يوم 4أشهر و 3 62,295 16,169 مخزون قطاع الصیدلیات

 يوم 13أشهر و 2 99,654 20,309 يوم 10أشهر و 2 105,259 20,397 يوم 0أشهر و 3 110,293 27,295 مخزون قطاع المستشفیات

 يوم 19أشهر و 0 1,006 0,054 يوم 4أشهر و 4 0,238 0,081 يوم 5أشهر و 4 0,226 0,078 مخزون مواد الطلبیات المودعة

 يوم 17و أشهر  6 4,055 2,221 يوم 8أشهر و 3 5,432 1,462 يوم 28أشهر و 3 4,885 1,592 مخزون قطاع التلاقیح والأمصال

 يوم 23أشهر و 2 160,227 36,903 يوم 22أشهر و 2 167,145 37,556 يوم 2أشهر و 3 177,699 45,134 المجموع العام

 

 

ة التغط�ة  2019د�سم�ب   31بتار�ــــخ  ة تق��با  و�ي يوم  23أشهر و2بلغت  ف�ت ي سجّلت  نفس الف�ت ي اليت
�ف

31/12/2018. 
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 حسب  مصدر الموادمخزون لا -3-2
 

 ق�مة المخزون  -أ
 

     
 مليون دينار

قیمة المخزون في  البیان
31 /12 /2017 

قیمة المخزون في 
31 /12 /2018 

تطوّر المخزون 
17-18 

قیمة المخزون في 
31 /12 /2019 

تطوّر المخزون 
19-18 

 %7 443,096 %17 412,439 352,077 مواد مستوردة
 %7- 57,263 %8- 61,658 67,094 �ةمواد محل

 %6 500,359 %13 474,097 419,171 المجم�ع العام
 

 :كما یبیّنھ الرّسم التاّلي 2019سنة  من مجموع  مخزون الصیدلیّة المركزیة  % 89یمثلّ مخزون المواد المستوردة 
 
 

 
 

ة التغط�ة -ب  حجم المخزون و ف�ت
 
 

        
 مليون وحدة بيع

 
2017 2018 2019 

 البیان
حجم 

ي 
المخزون �ف

 د�سم�ب  31

ال�م�ات 
ة التغط�ة المتداولة   ف�ت

حجم 
المخزون 

ي 
 31�ف

 د�سم�ب 

ال�م�ات 
ة التغط�ة المتداولة   ف�ت

حجم 
المخزون 

ي 
 31�ف

 د�سم�ب 

ال�م�ات 
ة التغط�ة المتداولة   ف�ت

 يوم 22أشهر و 3 64,353 20,083 يوم 19أشهر و 3 65,643 19,708 ميو  14أشهر  3 68,558 19,729 مواد مستوردة

 يوم 3أشهر و 2 95,874 16,82 يوم 4أشهر و 2 101,502 17,848 يوم 24أشهر و 2 109,141 25,405 مواد محل�ة

 يوم 23أشهر و 2 160,227 36,903 يوم 22أشهر و2 167,145 37,556 يوم 2أشهر و 3 177,699 45,134 المجم�ع العام
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 الأدو�ةمخزون  -3-3

 ق�مة المخزون - أ

    
 مليون دينار

ي  الب�ان
ق�مة المخزون �ف

31 /12 /2017 
ي 

ق�مة المخزون �ف
31 /12 /2018 

ر تطوّ 
المخزون 

17-18 

ي 
ق�مة المخزون �ف

31 /12 /2019 

ر تطوّ 
المخزون 

19-18 

 6% 404,707 15% 382,612 332,253 الأدو�ة المستوردة

 -9% 52,522 -7% 57,554 62,046 الأدو�ة المحل�ة

 4% 457,229 12% 440,166 394,299 مجم�ع الأدو�ة

 27% 43,130 %36 33,931 24,872 مجم�ع المواد الأخرى

 6% 500,359 %13 474,097 419,171 المجم�ع العام

 

 .جما�ي خزون الإ من ق�مة الم %08ل مخزون الأدو�ة المستوردة �سبة �مثّ 

 .جما�ي من ق�مة المخزون الإ  %90تفوق مخزون الأدو�ة �سبة و �مثّل مجم�ع 
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ة التغط�ة -ب  حجم المخزون و ف�ت

 

 

       
  

 
2017 2018 2019 

 الب�ان
حجم 

ي 
المخزون �ف

 د�سم�ب  31

ال�م�ات 
ة التغط�ة المتداولة   ف�ت

حجم 
المخزون 

ي 
 31�ف

 م�ب د�س

ال�م�ات 
ة التغط�ة المتداولة   ف�ت

حجم 
ي 

المخزون �ف
 د�سم�ب  31

ال�م�ات 
ة التغط�ة المتداولة   ف�ت

 يوم 17أشهر و 3 62,224 18,533 يوم 12أشهر و 3 64,094 18,084 يوم 10أشهر و 3 67,166 18,434 الأدو�ة المستوردة

 يوم 29أشهر و 2 40,883 10,145 يوم 5أشهر و 3 45,181 11,785 يوم 25أشهر و 3 50,618 16,074 الأدو�ة المحل�ة

 يوم 10أشهر و 3 103,107 28,678 يوم 9أشهر و 3 109,275 29,869 يوم 16أشهر و 3 117,784 34,508 مجم�ع الأدو�ة

مجم�ع المواد 
 يوم 22أشهر و 1 57,120 8,225 يوم 18أشهر و 1 57,870 7,687 يوم 4أشهر و 2 59,915 10,626 الأخرى

 يوم 23أشهر و 2 160,227 36,903 يوم 22أشهر و 2 167,145 37,556 يوم 2أشهر و 3 177,699 45,134 المجم�ع العام
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 المخزون حسب القطاع -34-

 اتالص�دل�ّ  قطاع -أ

 ق�مة المخزون -1-أ

ي 
ي  203د مقابل  م.  189ما ق�مته  2019د�سم�ب  31بلغ مخزون قطاع الص�دلّ�ات �ف

(انخفاض بنسبة  2018د�سم�ب  31م.د �ف

 .)2018مقارنة مع سنة  7%

 

 

    
 مليون دينار

ي  الب�ان
ق�مة المخزون �ف

31 /12 /2017 
ي 

ق�مة المخزون �ف
31 /12 /2018 

ر المخزون تطوّ 
17-18 

ي 
ق�مة المخزون �ف

31 /12 /2019 
ر المخزون تطوّ 

18-19 

 -6% 174,134 %23 185,307 150,756 الأدو�ة المستوردة

 -19% 12,670 %26- 15,589 21,116 الأدو�ة المحل�ة

 -7% 186,804 %17 200,896 171,872 مجم�ع الأدو�ة

 -5% 2,423 %51 2,563 1,693 مجم�ع المواد الأخرى

 -7% 189,227 %17 203,459 173,565 المجم�ع العام
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ة التغط�ةحجم المخ -2-أ  زون و ف�ت
ي  انخفاضا ات حجم مخزون قطاع الص�دل�ّ شهد 

   بيع   وحدة  مليون 14,318ح�ث بلغ  2019د�سم�ب  31ملحوظا �ف

ي   بيع مليون وحدة   15,616  مقابل
 ).2018مقارنة مع سنة  %8-  مليون وحدة أو �سبة  -1,298  (  2018د�سم�ب   31�ف
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 مليون وحدة بيع     

�انالب  

2017 2018 2019 

حجم 
ي 

المخزون �ف
د�سم�ب  31  

ال�م�ات 
ة التغط�ة المتداولة  ف�ت

حجم 
المخزون 

ي 
 31�ف

 د�سم�ب 

ال�م�ات 
ة التغط�ة المتداولة  ف�ت

حجم 
ي 

المخزون �ف
د�سم�ب  31  

ال�م�ات 
ة التغط�ة المتداولة  ف�ت

الأدو�ة 
ة  ال

يوم 3أشهر و 3 50,095 12,777 يوم 10وأشهر  3 47,94 13,211  يوم 16أشهر و 3 48,227 12,528   

يوم 11أشهر و 3 11,726 3,268 الأدو�ة المحل�ة يوم 13أشهر و 3 7,881 2,245  يوم 24أشهر و 2 6,994 1,637   

يوم 4أشهر و 3 61,821 16,045 مجم�ع الأدو�ة يوم 11أشهر و 3 55,821 15,456  يوم 11أشهر و 3 55,221 14,165   
مجم�ع المواد 

ىالأخر  يوم 5أشهر و 3 0,474 0,124  يوم 27أشهر و 4 0,395 0,160  يوم 9أشهر و 6 0,291 0,153   

يوم 4أشهر و 3 62,295 16,169 المجم�ع العام يوم 11أشهر و 3 56,216 15,616  يوم 3أشهر و 3 55,512 14,318   
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 المستشف�ات قطاع -ب 
 ق�مة المخزون -1-ب

ي بلغ م
ي  137م.د مقابل    157ما ق�مته  2019د�سم�ب  31خزون قطاع المستشف�ات �ف

لا بذلك مسجّ  2018د�سم�ب  31م.د �ف

    .2018مقارنة مع سنة  %15م.د أو بنسبة + 20را بق�مة +تطوّ 

    
 مليون دينار

ي  الب�ان
ق�مة المخزون �ف

31 /12 /2017 
ي 

ق�مة المخزون �ف
31 /12 /2018 

ر تطوّ 
المخزون 

17-18 

ي 
ق�مة المخزون �ف

31 /12 /2019 

ر تطوّ 
المخزون 

18-19 

 18% 77,881 %9 65,315 59,691 الأدو�ة المستوردة
 -6% 39,678 %4 41,948 40,512 الأدو�ة المحل�ة

 9% 117,559 %7 107,263 100,203 مجم�ع الأدو�ة
 35% 39,415 %35 29,781 21,987 مجم�ع المواد الأخرى

 15% 156,974 %12 137,044 122,190 المجم�ع العام
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ة التغط�ة -2-ب  حجم المخزون و ف�ت

ي  ا شهد حجم مخزون قطاع المستشف�ات استقرار 
 20,397مقابل مليون وحدة بيع  20,309ح�ث بلغ    2019د�سم�ب  31�ف

  2018لسنة مليون 

        
 مليون وحدة بيع

 
2017 2018 2019 

 البیان
حجم 

المخزون 
ي 

 31�ف
 د�سم�ب 

ال�م�ات 
ة التغط�ة المتداولة   ف�ت

حجم 
المخزون 

ي 
 31�ف

 د�سم�ب 

ال�م�ات 
ة التغط�ة المتداولة   ف�ت

حجم 
المخزون 

ي 
 31�ف

 د�سم�ب 

ال�م�ات 
ة التغط�ة المتداولة   ف�ت

 یوم 23أشھر و 4 9,492 3,779 یوم 25أشھر و 3 10,539 3,348 یوم 1ھر وأش 4 12,011 4,014 الأدویة المستوردة

 أشھر  3 33,890 8,508 یوم 3أشھر و 3 37,3 9,540 یوم 0أشھر و 4 38,892 12,805 الأدویة المحلیة
 یوم 12أشھر و 3 43,382 12,287 یوم 8أشھر و 3 47,839 12,888 یوم0أشھر و 4 50,903 16,819 مجموع الأدویة

 یوم 21أشھر و 1 56,272 8,022 یوم 17أشھر و 1 57,420 7,509 یوم 4أشھر و 2 59,390 10,476 مجموع المواد الأخرى
 یوم 13أشھر و 2 99,654 20,309 یوم 10أشھر و 2 105,259 20,397 یوم 0أشھر و 3 110,293 27,295 المجموع العام
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 الخاصة و المودعة ات مواد الطلب�ّ  -ت 
 ق�مة المخزون -1-ت

ي ات الخاصّ بلغ مخزون مواد الطلب�ّ 
ي  68م.د مقابل    54ما ق�مته  2019د�سم�ب  31ة �ف

(تراجع بنسبة  2018د�سم�ب  31م.د �ف

  ).2018مقارنة مع سنة  21%-

 

    
 مليون وحدة بيع

ي  الب�ان
ق�مة المخزون �ف

31 /12 /2017 
ي 

ق�مة المخزون �ف
31 /12 /2018 

ر المخزون تطوّ 
17-18 

ي 
ق�مة المخزون �ف

31 /12 /2019 

ر تطوّ 
المخزون 

18-19 
 -22% 53,288 %9- 67,901 74,938 الأدو�ة المستوردة

 924% 0,174 %96- 0,017 0,419 الأدو�ة المحل�ة
 -21% 53,462 %10- 67,918 75,357 مجم�ع الأدو�ة

 -9% 0,529 %0 0,278 0,309 مجم�ع المواد الأخرى
 -21% 53,991 %10- 68,196 75,666 المجم�ع العام

 

 كما يبيّنه الشّكل التّا�ي   الأدو�ة المستوردةمن  ةلخاصّ و االمودعة ات مواد الطلب�ّ و يتمثّل معظم مخزون .

 

 

 : 
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ة التغط�ة -2-ت  حجم المخزون و ف�ت
ة التغط�ة لهذا الصنف من المواد  ي  يوم 19بلغت ف�ت

 .2019د�سم�ب  31�ف

       
       

 مليون وحدة بيع

 
2017 2018 2019 

 الب�ان
حجم 

ي المخزو 
ن �ف

 د�سم�ب  31

ال�م�ات 
ة التغط�ة المتداولة   ف�ت

حجم 
ي 

المخزون �ف
 د�سم�ب  31

ال�م�ات 
ة التغط�ة المتداولة   ف�ت

حجم 
ي 

المخزون �ف
 د�سم�ب  31

ال�م�ات 
ة التغط�ة المتداولة   ف�ت

الأدو�ة 
 ومي 7أشهر و 1 0,476 0,049 يوم 3أشهر و4 0,234 0,079 يوم 2أشهر و4 0,223 0,075 المستوردة

   0             0,001 الأدو�ة المحل�ة

 يوم 7أشهر و 1 0,476 0,049 يوم 3أشهر و 4 0,234 0,079 يوم 2أشهر و 4 0,223 0,076 مجم�ع الأدو�ة
مجم�ع المواد 

 يوم 3أشهر و 0 0,530 0,005 يوم 2أشهر و 6 0,004 0,002 يوم 3أشهر و 8 0,003 0,002 الأخرى

 يوم 19أشهر و 0 1,006 0,054 يوم 4أشهر و 4 0,238 0,081 يوم 5أشهر و 4 0,226 0,078 المجم�ع العام

 

 

 لاقيح والأمصال التّ   -ث
 

 ق�مة المخزون -1-ث

ي 
ي  65م.د مقابل  100ما ق�مته  2019د�سم�ب  31بلغ مخزون قطاع التلاقيح والأمصال �ف

ر (تطوّ  2018د�سم�ب  31م.د �ف

 ). 2018مقارنة مع سنة  %53ة بنسب

    
 مليون دينار

ي  الب�ان
ق�مة المخزون �ف

31 /12 /2017 
ي 

ق�مة المخزون �ف
31 /12 /2018 

تطوّر 
المخزون 

17-18 

ي 
ق�مة المخزون �ف

31 /12 /2019 

تطوّر 
المخزون 

18-19 

 55% 99,309 %37 64,089 46,867 الأدو�ة المستوردة

 -34% 0,858 %48 1,307 0,883 مجم�ع المواد الأخرى

 53% 100,167 %37 65,396 47,750 المجم�ع العام
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ة التغط�ة -2-ث  حجم المخزون و ف�ت

        
 مليون وحدة بيع

 
2017 2018 2019 

 البیان
حجم 

المخزون 
ي 

 31�ف
 د�سم�ب 

ال�م�ات 
ة التغط�ة المتداولة   ف�ت

حجم 
ي 

المخزون �ف
 �ب د�سم 31

ال�م�ات 
ة التغط�ة المتداولة   ف�ت

حجم 
المخزون 

ي 
 31�ف

 د�سم�ب 

ال�م�ات 
ة التغط�ة المتداولة   ف�ت

 یوم 14أشھر و6 4,028 2,171 یوم 8أشھر و 3 5,381 1,446 یوم 28أشھر و 3 4,837 1,568 الأدو�ة المستوردة

 یوم 7أشھر و 22 0,027 0,050 یوم 24ر وأشھ 3 0,051 0,016 یوم 2أشھر و 6 0,048 0,024 مجم�ع المواد الأخرى

 یوم 17أشھر و 6 4,055 2,221 یوم 8أشھر و 3 5,432 1,462 یوم 28أشھر و 3 4,885 1,592 المجم�ع العام

                                                    
ة التغط�ة لمخزون قطاع التّ  ي  17أشهر و 6لاقيح والأمصال بلغت ف�ت

 .2019د�سم�ب  31أ�ام �ف
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  : ديها الأجانب عن ط��قداتها تجاە مزوّ ع� الإ�فاء بتعهّ  2019ة خلال سنة ة المرك��ّ عملت الص�دل�ّ 

ديون اله�ا�ل جزء من خلاص ل) 2019مارس  28( اجتماع مجلس الوزراء ر�ــع سنوات أم.د ع�  200الدولة ب تكفّل •

 الصحّ�ة

اض البن�ي  •  .2019ة الرابعة لسنة م.د خلال الثلاث�ّ  50ب الاق�ت

 ّ ي ما ��ي حوصلة لأهم المؤ�ش
 و�ف

�
ي مجال المال�ّ قة بالنّ ات المتعل

 .2019ة والمحاسبة خلال سنة شاط �ف

 

 ودينخلاص المزّ  -1
ي سنة  1342م.د مقابل  1370حوا�ي  2019دين سنة فوعات بعنوان خلاص المزوّ بلغت الدّ 

م.د  28(ز�ادة  بق�مة  2018م.د �ف

 ). 2018مقارنة مع سنة  2%أو �سبة +

                                  فوعات كما ��ي : ع هذە الدّ وتتوزّ 
 

 مليون دينار
التطور       

التطور  2019سنة  19/18
التطور  2018سنة  18/17

 المزودين 2016سنة  2017سنة  17/16

 المزودين الأجانب للأدو�ة 860,560 772,814 10,20%- 1122,854 45% 1133,710 1%

اءات المستوردة 93% 76%   99%   85%    النسبة من ال�ش

ن للأدو�ة 200,219 224,777 12,27% 202,347 10%- 222,308 10%  المزودين المحليني
اءات المحل�ةالنس 103% 115%   104%   109%    بة من ال�ش

 مجم�ع المزودين للأدو�ة 1060,780 997,591 5,96%- 1325,200 33% 1356,018 2%

اءات الجمل�ة 95% 82%   100%   88%    النسبة من ال�ش

ن آخ��ن 22,170 21,246 4,17%- 16,828 21%- 14,393 14%-  مزودين محليني

 المجم�ع  1082,950 1018,837 5,92%- 1342,028 32% 1370,411 2%

 
: وتتوزع دفوعات المزوّ   دين الأجانب حسب العملة كما ��ي
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أعباء  م.د   211م.د  مقابل  79بق�مة   2019ة صاف�ة سنة مال�ّ  ايرادات  دين الأجانبالمنشأة عند خلاص المزوّ  حقّقتكما 

ي سنة  مالّ�ة 
ي شهدها الدي رجع و ي.  2018�ف جنبّ�ة اهمّها اليورو و نار التو��ي مقارنة بالعملات الأ هذا الانخفاض للانتعاشة اليت

 الدولار . 

 مليون دينار
   

التطور 
 أعباء مال�ة 2018 2019 19/18

 خسائر �ف صاف�ة عند خلاص المزوذدين 111,925 0,002 100%-

ف ديون المزوذدين 88,661 8,121 91%-  خسائر �ف صاف�ة عند تحيني

 بنك�ة صاف�ة فوائد  12,425 29,419 137%

 مجم�ع الأعباء المال�ة الصاف�ة 213,011 37,540 82%-

 أر�اح �ف صاف�ة عند خلاص المزوذدين 1,297 53,291 4009%

#DIV/0! 64,133   ف ديون المزوذدين  أر�اح �ف صاف�ة عند تحيني

 مجم�ع الأر�اح المال�ة الصاف�ة 1,297 117,424 8954%

 ع الأعباء المال�ة الصاف�ةمجم�  211,714 79,884- 138%-

 

  ّف ديون المزودين الأجانبخسائر وار�اح ال�ف الص  اف�ة عند تحيني

 :هذە الار�اح �ي  نت�جة 

  ّن الد (سعر �ف  3,1402سعر �ف �ساوي من مجم�ع ديون الص�دلّ�ة المرك�ّ�ة) � ٪   78,6(تمثّل مة باليورو  يون المقوّ تحيني

ي عام سعر محاسبة فوات�ي ال�شّ ل ) مقابل معدّ 31/12/2019التو��ي بتار�ــــخ معلن عنه من طرف البنك المركزي 
 3,2787البالغ  2019اء �ف

ي بنسبة   ٪4.41، أي فرق تح��ل إ�جايب

  ّن الد ي  2,2785مة  بالدولار الأم���ي �سعر �ف �ساوي يون المقوّ تحيني
سعر محاسبة فوات�ي ل مقابل معدّ   31/12/2019�ف

اء  ي ، أي فرق تح��ل  2,9237�ساوي  2019سنة   ال�ش  ٪4.47بنسبة إ�جايب

 

  ّدين الأجانبسداد ديون المزوّ  عند اف�ة خسائر وار�اح ال�ف الص 

ض من الانخفاض القوي ، سجّ  ض متتاليني ي   2019ة سنة ة للبلاد التو�س�ّ ة المرك��ّ لت الص�دل�ّ بعد عامني
سداد مكاسب ال�ف ع� تحسّنا  �ف

ي لتحت تأث�ي ارتفاع  دين الأجانبالمزوّ ديون   ة ( اليورو، الدولار، الفرنك الس���ي و لدينار التو��ي مقابل عملات التس��ة الرئ�س�ّ �سيب

 ال�ورونة الدنمارك�ة) 

اء ، 2,8للدينار  2019ل الارتفاع خلال عام بلغ معدّ  ٪ مقابل 8,4٪ مقابل الدولار الأم���ي ، 26,11٪ مقابل اليورو العملة الرئ�س�ة لل�ش

 ٪ مقابل ال�ورونة الدنمارك�ة2,8لفرنك الس���ي و ا

.  2018 م.د خلال سنة 200مقابل خسائر �ف ا��� من  2019م.د خلال سنة  51خلفت هذە الانتعاشة مكاسب �ف ا��� من    
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ي عر المتفاوض عل�ه ل السّ ر معدّ ا�ي تطوّ ص الجدول التّ �لخّ  :  2018و     2019سنيت  

 

 

 2019عر المتفاوض عل�ه ل السّ معدّ  2018عر المتفاوض عل�ه السّ ل معدّ  19-18ر تطوّ 
  

 يناراليورو/الدّ  3,2886 3,1793 %3,44

 ينارولار/الدّ الدّ  2,9219 2,7143 %7,65

 ينارالفرنك الس���ي/الدّ  29,6736 28,0292 %5,87

 

2 -  
ّ
 ات لدى الحرفاءاستخلاص المستحق

ر (تطوّ  2018دينار خلال سنة  مليون  1238مليون دينار مقابل  1429  مبلغ 2019نشأة خلال سنة لفائدة الم  تجاوزت الاستخلاصات

 .)2018 مقارنة �سنة 15%مليون دينار او �سبة    191بق�مة 

: ع الاستخلاصات التّ وتتوزّ   جار�ة للحرفاء حسب الفئة كما ��ي

ة. مق�مة من   %97ما �قارب  2019تخلاصات  سنة اسل  تمثّ   ب�عات نفس الف�ت

 

ن ر ديون الحرفاء العموميّ تطوّ  -3  ني
ن خلال سنة تفاقمت ديون الحرفاء العموميّ  ديون لفائدة  م.د 923) مقابل جما�ي رقم المعاملات الا   من%67( م.د 994  لتبلغ 2019ني

ي سنة الحرفاء العموميّ 
ف �ف   .)2018 مقارنة �سنة 8%مليون دينار او �سبة   71 ر بق�مة(تطوّ   2018ني

 

 

 

 مليون دينار
  

 لتّجار�ة حسب صنف الحرفاءالمداخ�ل ا 2018سنة  2019سنة  18/19ر التطوّ 

ف     )1 571,776 717,258 25%  حرفاء عموميني
 ه�ا�ل الضّمان الاجتما�ي  309,000 353,871 15%
 المستشف�ات 155,000 181,874 17%
 المؤسّسات العموم�ة للصحة 63,776 116,837 83%

 ه�ا�ل تابعة لوزارات أخرى ومؤسسات عموم�ة 22,000 31,882 45%

 ه�ا�ل تابعة لوزارة الدفاع 22,000 32,794 49%
 حرفاء خواص    )2 666,000 711,653 7%
 موز�ي الأدو�ة بالجملة  604,000 641,179 6%

 ص�ادلة ومصحات ومب�عات أخرى  62,000 70,474 14%

 مجم�ع الإستخلاصات 1237,776 1428,911 15%
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 مليون دينار
التطوّر     

19-18 
التطوّر  سنة

18-17 
 سنة سنة

 الب�ان
2019 2018 2017 

 ه�ا�ل الضمان الاجتما�ي  382,596 432,209 13% 468,745 8%

 المؤسسات العموم�ة للصحة 192,388 238,860 24% 257,882 8%

 المستشف�ات 122,966 143,368 17% 177,885 24%

 ه�ا�ل تابعة لوزارات أخرى ومؤسسات عموم�ة 66,518 85,212 28% 65,905 23%-

 ه�ا�ل تابعة لوزارة الدفاع 19,377 23,581 22% 23,320 1%-

ف  783,845 923,230 18% 993,737 8%  مجم�ع ديون الحرفاء العموميّني

 
   

�ي  و 
�
الص�دلّ�ة  اەالمرتفعة تج مان الاجتما�ي ه�ا�ل الضّ �سجّل �سبة ديون  و�كون توز�ــــع الدّيون بحساب النّسب المئ�ّ�ة كما يبيّنه الب�ان التا

 .%16ثمّ المستشف�ات بنسنة  %26تليها ديون المؤسّسات العمومّ�ة للصحّة بنسبة  من مجم�ع الدّيون    %47المرك�ّ�ة والىت تمثّل 

 
 

49% 47% 47%

25%
26% 26%16%
16%

18%
8%
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7%
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3%

%2

0
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مل17ن د7نار

 ه�ا�ل تا�عة لوزارة الدفاع

ه�ا�ل تا�عة لوزارات أخرى 
 ومؤسسات عموم�ة

 المس�شف�ات

 المؤسسات العموم�ة للصحة

 ه�ا�ل الضمان الاجتما�� 

 

 
 
 ر دعم الأدو�ة تطوّ  •

 
ي سنة 

م.د أو �سبة 44 ر بق�مة م.د (تطوّ  210مقابل حوا�ي   م.د 254 للقطاع الخاص الموجّهة دة لفة دعم الأدو�ة المورّ ك  2019بلغت �ف

 ). 2018مقارنة مع سنة  21%
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 مليون دينار
التطوّر       

18-19 
التطوّر   سنة 

18-17 
التطوّر  سنة 

17-16 
 سنة  سنة 

 النوع�ة
2019 2018 2017 2016 

 أدو�ة مصنفة أساس�ة 71,779 97,495 36% 139,867 43% 172,676 23%
 أدو�ة مصنفة ح�ات�ة 14,573 20,434 40% 33,092 62% 40,407 22%
 أدو�ة مصنفة وس�طة 11,914 17,952 51% 29,394 64% 35,292 20%

 أدو�ة مصنفة رفاە 1,029 3,185 210% 7,349 131% 5,865 20%-
 مجم�ع الدعم 99,295 139,066 40% 209,702 51% 254,240 21%

 
 
        

 

 �ل صنف  كما يبيّنه الرّ الدّعم لو�كون مناب  كلفة 
�
 :�ي سم التا
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ي سنة من ق�مة رقم معاملات القطاع الخاصّ  %48�س�ة  الموجّهة  للقطاع الخاصّ  و �مثّل دعم الأدو�ة المستوردة 
 الموجّه للص�دلّ�ات  �ف

 .2016من رقم المعاملات لسنة  %20مقابل �سبة  2019
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5-  
ّ  ات التوظ�ف الما�ي مؤ�ش

 �لخّ    
�
ّ  �ي ص الجدول التا : ات مؤ�ش  التوظ�ف الما�ي

 مليون دينار
    2019 2018 2017 2016   

 مداخ�ل التوظ�ف الما�ي  3,002 1,891 3,513 2,813

كات التوظ�ف  0,444 0,178 0,289   ي �ش
مداخ�ل بعنوان مساهمة �ف

 الما�ي 

    10,794    
ّ
ي أسهم ابن مداخ�ل متأت

ي التف��ت �ف
�ة �ف

 الب�طار

 المجم�ع 3,446 12,863 3,802 2,813
 

6-  
ّ  ةوالجبائ�ّ  ةات المال�ّ المؤ�ش

 

 �لخّ 
�
 : 2019ة خلال سنة ات المال�ّ �ي أهم المؤ�شّ ص الجدول التا

    
 ملیون دینار

 2019 2018 2018 2017 2016 المؤشر

 1463,080 1325,000 1325,000 1248,710 1226,520 رقم المعاملات الصافي

 68,067- 24,577- 24,577- 7,177 44,034 نتیجة الاستغلال 

 14,916 231,888- 231,888- 142,244- 12,261- نتیجة الأنشطة العادیة قبل احتساب الآداء

 11,919 234,607- 234,607- 144,797- 21,176- النتیجة الصافیة

 101,875- 14,240- 14,240- 52,421- 10,131- السیولة الصافیة 

 

  ةالقوائم المال�ّ  -7
 
�
 ت مصالح المنشأة إعداد القوائم المال�ّ تول

�
  مراجع حسابات المنشأة التدقيق فيها. ة وقد تو�

 : من ن هذە القوائم وتتكوّ 

  بجزأيها   الموازنة*
�
ن بالأصول و�الأموال الذات�ّ المتعل  الخصوم  و  ةقني

 قائمة النتائج *

 * 
ّ
 قات النقد�ّ ومن جدول التدف

�
ي تقدّ رات التفص�ل�ّ ة إضافة إ� المذك  ر بعض المرا�زم إ�ضاحات حول تطوّ ة اليت

 ة. المحاسب�ّ  

 ق مراجع الحسابات دون اعتبار الإ�ضاحات. المعروضة ع� تدقي 2019ة لسنة وتجدون ف�ما ��ي النسخة الع���ة للقوائم المال�ّ 
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ــوازنة  المـ
                                                    

 (بالدينار)      
 د�سم�ب  31إ� غا�ة 

 الأصول
2019 2018 

 الأصول غ�ي الجار�ة    

 الأصول الثابتة    

 الأصول غ�ي الماد�ة  349 086 1 849 193 1

 تط�ح الاستهلا�ات  <433 043 1> <536 094 1>

 ق�مة الأصول غ�ي الماد�ة 916 42 313 99

 الأصول الثابتة الماد�ة  303 061 46 476 084 48

 تط�ح الاستهلا�ات  <625 467 35> <328 550 37>

 ق�مة الأصول الثابتة الماد�ة 678 593 10 148 534 10

 الأصول المال�ة  772 691 22 161 933 22

 تط�ح المدخرات <757 153 6> <156 404 7>

 ق�مة الأصول المال�ة 015 538 16 005 529 15

 مجم�ع الأصول الثابتة 609 174 27 466 162 25

 مجم�ع الأصول غ�ي الجار�ة 609 174 27 466 162 26

 الأصول  الجار�ة    

 المخزونات  517 904 551 791 327 551

 ط�ح المدخراتت  <912 896 57> <971 903 45>

 ق�مة المخزونات 605 007 494 820 423 505

 الحرفاء والحسابات المتصلة بهم  181 879 033 1 563 708 080 1

 تط�ح المدخرات  <595 909 92> <836 516 80>

 مجم�ع الحرفاء والحسابات المتصلة بهم 586 969 940 727 191 000 1

30 729 477 
 

31 364 532 
 

 رىأصول جار�ة أخ
 

 أموال موظفة وأصول مال�ة أخرى 962 973 14 857 879 14

 السيولة وما �عادلها 325 381 33 440 400 11

 مجم�ع الأصول  الجار�ة 010  697 514 1 321  625 562 1

 مجم�ع الأصول 619 871 541 1 787 787 588 1
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 (بالدينار)
 

 
 
 
 

 د�سم�ب  31إ� غا�ة 

 الأموال الذات�ة والخصوم
2019 2018 

 الأموال الذات�ة    

 رأس المال الإجتما�ي   000 800 17 000 800 17

 الاحت�اط�ات 307 605 4 241 485 4

<204 311 099> 
 

5 856 472 
 
 

30 295 671 
 

5 856 472    

 النتائج المؤجلة 
 

 التعد�لات المحاسب�ة
 
 

 السنةمجم�ع الأموال الذات�ة قبل احتساب نت�جة  450 557 58 <386 169 176>

 نت�جة السنة المحاسب�ة <770 606 234> 214 919 11

 مجم�ع الأموال الذات�ة قبل التخص�ص <320 049 176> <172 250 164>

 الخصوم    

 الخصوم غ�ي الجار�ة    

 القروض  050 365 248 947 719 166

 الخصوم المال�ة الأخرى 0 0

 مدخرات  935 917 2 366 574 2

 مجم�ع الخصوم غ�ي الجار�ة 985 282 251 313 294 169

 الخصوم الجار�ة    

 المزودون والحسابات المتصلة بهم  050 219 390 1 439 414 437 1

 الخصوم الجار�ة الأخرى 534 797 28 703 053 33

ها من الخصوم المال�ة    370 621 47    504 275 113  المساعدات البنك�ة وغ�ي

 مجم�ع الخصوم الجار�ة 954 637 466 1 646 743 583 1

 مجم�ع الخصوم 939 920 717 1 959 037 753 1

 مجم�ع الأموال الذات�ة والخصوم 619 871 541 1 787 787 588 1
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 النتائج  قائمة                              

  
 

 (بالدينار)   
  

                                     د�سم�ب                           31إ� غا�ة 
 العنوان 

2019 2018 

 إيرادات الاستغلال :    

 المداخ�ل 415 004 325 1 485 075 463 1

 إيرادات الاستغلال الأخرى  546 522 619 389

 مجم�ع إيرادات الاستغلال 961 526 325 1 104 465 463 1

 أعباء الاستغلال:    

�ات السّ         495 503 276 1 241 167 513 1 لع المستهل�ةمش�ت  

�ات التم��نات المستهل�ة        139 572 1 925 850 1  مش�ت

الأعوانأعباء   068 972 23 767 523 26  

 خراتصات الاستهلا�ات والمدّ مخصّ   371 012 38 <584 152 21>

 أعباء الاستغلال الأخرى    787 001 10 943 142 11

 مجم�ع أعباء الاستغلال 860 061 350 1 292 532 531 1

 نت�جة الاستغلال <899 534 24> <188 067  68>

 ة صاف�ةأعباء مال�ّ   <109 714 211> 734 883 79

 إيرادات التوظ�فات  998 801 3 202 813 2

 ة الأخرىالأر�اح العاد�ّ  900 586 541 391

 ة الأخرىالخسائر العاد�ّ  <181 28> <627 105>

 ة قبل احتساب الأداءنت�جة الأ�شطة العاد�ّ  <291 888 231> 662 915 14

 الأداء ع� الأر�اح  <479 718 2> <448 996 2>

 الأداء  احتساب ة بعد نت�جة الأ�شطة العاد�ّ  <770 606 234> 214 919 11

0   0   
                                                                                         العنا� الطارئة                                                     

 

 ةنة المحاسب�ّ اف�ة للسّ النت�جة الصّ  <770 606 234> 214 919 11
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ّ
 ة قات النقد�ّ جدول التدف

 (بالدينار)
   د�سم�ب  31إ� غا�ة 

  
2019 2018 

 النت�جة الصّاف�ة                       <770 606 234> 214 919 11

ي مستوى  :     
 �س��ات �ف

 الاستهلا�ات والمدّخرات 201 180 2 806 133 2

داد ع� مدّخرات واستهلا�ات 170 832 35 <869 478 23>  اس�ت

 التعد�لات المحاسبّ�ة 0 0

ي التعد�لات المحاسبّ�ة 0 0
 مدّخرات مدرجة �ف

ي مستوى :     
ات �ف  تغي�ي

 المخزونات <256 476 91> 726 576

 المستحقّات <001 875 144> <382 829 46>

 أصول أخرى <266 008 10> 160 729

 مزوّدون وديون أخرى 974 405 235   762 068 51

 فائض ق�مة التف��ت <227 2> 001 94

 ندوق الإجتما�ي احت�اطات للصّ  <694 179> <066 120>

 حصص منح الإستثمار    

قات النقدّ�ة المتأتّ�ة من الاستغلال <869 729 207> <648 906 3>
ّ
 التدف

تّبة عن اقتناء أصول ثابتة مادّ�ة وغ�ي مادّ�ة <068 278 1> <356 940 1>  الدّفوعات الم�ت

ي أصول ثابتة مادّ�ة وغ�ي مادّ�ة �ةأتّ المقاب�ض المت 227 2 477 98
 عن التف��ت �ف

تّبالدّ  <600 978> 0  ة عن اقتناء أصول مالّ�ةفوعات الم�ت

ي  أصول مالّ�ة 0 0
تّبة عن التف��ت �ض  المقاب�ض الم�ت

تّبة عن منح القروض للأعوان <064 745> <390 802>  الدّفوعات الم�ت

تّبة عن منح القروض للأعوان 452 495 000 511  المقاب�ض الم�ت

قات النقدّ�ة المخصّصة لأ�شطة ا <053 504 2> 269 133 2>
ّ
 ستثمار�ةالتدف

 مقاب�ض إثر إصدار أسهم  0 0

ها من انواع التّ  0 0  وز�ــــع حصص الأر�اح و غ�ي

 المقاب�ض المتأتّ�ة من القروض 000 050 335 000 50

تّبة عن سداد القروضالدّ  <950 634 86> 102 645 81>  فوعات الم�ت

بة عن أ�شطة ا 050 415 248 <102 595 81>
ّ
ت قات النقدّ�ة الم�ت

ّ
 لتم��لالتدف

 تغ�ي الخ��نة 128 181 38 <019 635 87>

ي بدا�ة السّنة المحاسبّ�ة <173 421 52> <045 240 14>
 السّيولة �ف

ي نها�ة السّنة المحاسبّ�ة <045 240 14> <064 875 101>
 السّيولة �ف
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1-  ّ�  ةالموارد الب�ش
ّ  677ة ة المرك��ّ بلغ عدد أعوان الص�دل�ّ  ي مو�ف

ّ  709مقابل   2019 سنة عونا �ف ي مو�ف
 .  2018سنة  عونا �ف

: عونا موزّ  35مغادرة  2019شهدت سنة  ي
ن كالآيت  أعوان جدد بالمؤسّسة 3وتمّ الحاق  استقالة.  1وفاة و  2تقاعد و  32  عني

: و�توزّع أعوان المن   شأة حسب الأسلاك كما ��ي

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 تقاعدالمغادرة من و حالات  2014ات بالوظ�فة العمومّ�ة منذ سنة �عود تراجع عدد الأعوان إ� تجم�د الانتداب
 و استقالات و وفّ�ات. 

 .2019سنة لمن مجم�ع الأعوان    46,5% تمثّل �سبة التأط�ي 
 

 ة للأجورالتكلفة العامّ  -2

ب ر لة تطوّ مسجّ  2018دينار سنة  23.972.068مقابل  2019دينار سنة  26.523.767جور بلغت ق�مة تكلفة الأ 

 )%10,64دينار( 2.551.699
 يناربالدّ                                                                                               

2019سنة  19-18ر تطوّ ال 2018سنة    الب�ان 

 الأجر الخام 055 219 20 547 290 20 0,35%
ي التأم 343 470 617 810 72,35%

ف و نفقات حوادث الشغلمساهمة المؤجر �ف  ني
ي التقاعد  631 254 3 379 393 5 65,71%

 مساهمة المؤسسة �ف
 الجرا�ات العم��ة 039 28 224 29 4,23%

 الأجور باعتبار الأعباء 068 972 23 767 523 26 10,64%
 
 

 ة: اعات الإضاف�ّ السّ تكلفة  •

 يناربالدّ 
 الب�ان 2018 2019 19-18تطوّر ال   

 اعات الإضاف�ةتكلفة السّ  344 167 479 174 135 7

 

د�سم�ب  31
2019 

د�سم�ب  31
2018 

د�سم�ب  31
2017 

د�سم�ب  31
 السلك 2016

 سلك التنف�ذ 170 126 113 111
 سلك التسي�ي  299 264 251 251
 سلك التأط�ي  320 414 345 315
 المجم�ع 789 804 709 677
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�
ن تدخّ كما تول لة الحادّ  لات اجتماع�ة لفائدة الأعوان وتنظ�م حملة تلقيح ضدّ ت اله�ا�ل والمصالح الاجتماع�ة للمنشأة تأمني نن ة ال�

ن ع� جميع مرا�ز العمل كما أمّ شملت الأعوان الموزّ  ضافة إ� بعض ة إور�ة العاد�ّ �ة الفحوصات الدّ نت المصلحة الطبّ عني

 ة. �ة الروتين�ّ الخدمات الصحّ 

 حوادث الشغل -3
. وتتوزع أما�ن الحوادث المسجّلة 2018حادث شغل سنة  15حادث شغل مقابل  11�سج�ل  2019خلال سنة  تمّ 

 : كما ��ي 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 سكلةالتك��ن و الرّ  -4
 

 مستف�دا.  180ة شملت دورة تك��ن�ّ  59إنجاز  2019سنة  ع� مستوى التك��ن تمّ 

ي التطب�قات الاعلام�ّ ة العد�د من المجالات كالتّ استهدفت هذە الدورات التك��ن�ّ 
إ� ة ة  و الصفقات العموم�ّ ة المكتب�ّ ���ن �ف

ي و الشؤون القانون�ّ جانب الدورات التك��ن�ّ  ي المجال الما�ي و المحاسيب
�ّ ة والت�ّ ة �ف ي الأرش�ف  و التنم�ة الب�ش

 ة. ف �ف

 

 الدورات التك��ن�ة المنجزة عدد النسبة

ةة الداخل�ّ الدورات التك��ن�ّ  9 %15  
ن المؤسّ الدورات التك��ن�ّ  50 %85 ساتة بني  

 المجم�ع 59 %100
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ي  ��ق العامالطّ  العملمقر ّ ال��اضة المجم�ع
 حوادث �ف

 2016سنة  2 19 2 23
 2017سنة  0 07 0 07
 2018سنة  1 13 0 14
 2019سنة  1 10 0 11
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 جاريع� المستوى التّ   -1

ن توز�عه جه��ّ  •  امتابعة مستوى المخزون وتحسني

 
�
ي من Tableau de bord besoinن لوحة ق�ادة متابعة المخزون بحسب الحاجة (تمك

ف الص�د�ي والاستشفائئ ي القطاعني
) �ف

 اتمتابعة مستوى المخزون سواء ع� المستوى المركزي (الاحت�اط�ّ 
ّ
ي ) أو ع� مستوى الفروع ومن ات

خاذ القرارات المناسبة �ف

ف توازن توز�ــــع المخزون وتجنّ الوقت الملائم لعمل�ّ  ب ات تزو�د الفروع وتح��ل المخزونات بحسب الحاج�ات وذلك قصد تأمني

ي هذا لوح�ّ ة عن انتهاء صة ع� المستوى الجهوي  والتقل�ص أ��� ما �مكن من الخسائر المنجرّ الانقطاعات الصور�ّ 
ة المواد و�ف

ف مختلف الفروع  خلال سنة عمل�ّ  134الإطار تم إنجاز   .2019ة تح��ل بني

 

 ةمتابعة فوارق الجرد الشه��ّ  •

ي تختصّ ات الجرد المعمّ عمل�ّ  زمة، مع توج�ه تم إ�لاء عمل�ة متابعة فوارق الجرد العنا�ة ال�ّ  بتوز�ــــع المواد  قة ع� الفروع الىت

فجئ�ة  بالتنسيق مع إدارة التفقد الق�ام بعمل�ات جرد  ة، يتمّ ات الجرد الشه��ّ رة. و�الإضافة إ� عمل�ّ مخدّ الباهظة والمواد ال

 للمخزون. 
                                      

 
 

 ةمتابعة الأدو�ة المنته�ة الصلوح�ّ  •

 

ي سنة بلغت ق�مة المواد المنته�ة الصلوح�ّ 
اءات بآلّ�ة الينار(دون احتساب دليون م 11,571ما ق�مة   2019ة قبل ب�عها �ف �شّ

 . pواد .,,وووو  Mise en place)م (الإ�داع

 

  17,579ب حوا�ي تجنّ  وقد تمّ 
ّ
ت نة لدى ة المواد ح�ث بلغت ق�مة المواد المخزّ بة عن انتهاء صلوح�ّ م.د من الخسائر الم�ت

ي ة المرك��ّ الص�دل�ّ 
ي تنت�ي مدة صلوح  2018د�سم�ب  31ة �ف ي سنة يّ واليت

 م.د 29,151ما ق�مته  2019تها �ف
ي تنت�ي صلوحيّ ة التو�س�ّ ة المرك��ّ الص�دل�ّ  تعت�ب و  ل دين وتتوصّ ات عالقة يتم التفاوض �شأنها مع المزوّ تها كملفّ ة كافة المواد اليت

جاع قسط هام من ق�متها.   بذلك إ� اس�ت

 

ي مجال الت�ّ 
ي نفس الإطار، تواصل المنشأة س�استها �ف

ي و�ف
ة عند ة ع� نظام �عتمد تار�ــــخ الصلوح�ّ المخزونات المبن�ّ ف �ف

ي للمخزونات. ات الحرفاء ومتابعة مرك��ّ تنف�ذ طلب�ّ 
 ة للتوز�ــــع الجغرا�ف
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  سعر ال�لفة حجم المواد المخزن
 (ألف دينار)

ي 
النسبة المئ�ّ�ة �ف

 القطاع
ي 

النسبة المئ�ّ�ة �ف
 المجم�ع العام

 57,91% 68,95% 011 701 6 179 589 احتیاطي المستشفیات
 4,14% 4,94% 651 479 388 127 فرع توزیع أدویة المستشفیات بتونس
 9,41% 11,21% 193 089 1 351 101 فرع توزیع أدویة المستشفیات بسوسة

 4,13% 4,92% 201 478 659 31 فرع توزیع أدویة المستشفیات بصفاقس
 2,18% 2,60% 649 252 603 50 فرع توزیع أدویة المستشفیات بقفصة
 1,10% 1,31% 724 127 157 44 فرع توزیع أدویة المستشفیات بالكاف
 1,76% 2,10% 704 203 169 30 فرع توزیع أدویة المستشفیات بمدنین

 3,31% 3,95% 433 383 663 1 فرع توزیع الطلبیاّت الؤكّدة
 0,03% 0,03% 307 3 156 فرع توزیع المواد الكیمیائیّة

 83,99% 100,00% 873 718 9 325 976 قطاع المستشفیات مجموع
 6,58% 83,00% 782 761 254 63 احتیاطي الصیدلیات

 0,28% 3,53% 384 32 884 5 فرع توزیع أدویة الصیدلیات بتونس
 0,46% 5,83% 465 53 439 فرع توزیع أدویة الصیدلیات بصفاقس
 0,46% 5,79% 143 53 251 فرع توزیع أدویة الصیدلیات بسوسة

 0,15% 1,86% 061 17 935 فرع توزیع المستلزمات الطبیة
 7,93% 100,00% 835 917 763 70 مجموع قطاع الصیدلیاّت

 91,92%   709 636 10 088 047 1 مجموع قطاع المستشفیات+ الصیدلیّات
 8,08%   159 935 466 15 التلاّقیح و الأمصالفرع 

 100,00%   868 571 11 554 062 1 المجموع العام

 

 

:  حسب القطاعات كما  2019لسنة  �كون توز�ــــع ق�مة المواد المنته�ة الصّلوحّ�ة   ��ي
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 و �كون رسم التوز�ــــع حسب المخازن كما يبيّنه الرسم التا�ي : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ي قطاع الو
ي احت�ا�ي المستشف�ات المنته�ة الصلوحّ�ة   لموادّ ق�مة اتمثّل النسبة المئ�ّ�ة ل مستشف�ات�ف

إجما�ي ق�مة المواد من %69 �ف

ي القطاع   المنته�ة الصلوحّ�ة
ي قطاع المستشف�ات  إ�   ق�مة الموادّ   أسباب ارتفاعتعود �ف

 93,77%تمثّل   أدو�ة 10المنته�ة الصلوحّ�ة  �ف

ي القطاع إجما�ي ق�مة المواد المنته�ة الصلوحّ�ةمن 
  : �ف
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 ألف دينار                                             

 الملاحظات

ي 
النسبة المئ�ّ�ة �ف

إجما�ي ق�مة المواد 
 المنته�ة الصلوحّ�ة

ي القطاع
   �ف

الق�مة 
ا�مّ�ة

 ال�تّ

المواد  ق�مة
المنته�ة 
 الصلوحّ�ة

 

 الرمز المواد

ي المب�عات 
انخفاض كب�ي �ض

ب ال�بد بعد بدء برنامج التها
C ( ي

 (برنامج مجاني
65,77% 5 380 746 5 380 746 PEGASYS 180µg/ml Sol. inj 

.Bte 1 ser/0.5ml (F) 508889 

/ مرض  HTAبرنامج   
عات احت�اجات 

ّ
ري / توق

�
السك

 مقدّرة  زائدة
75,40% 6 168 394 787 648 NORACTONE  100mg. PELL. 

Bt 100 350323 

لم يتّبع الواصفون نظام 
علاج المخطّط له جرّاء ال

ي لا  التفاعلات العكسّ�ة اليت
 + ANMIA�مكن تحمّلها: 

HEPATO-TOXICITY 
ال  � ا  LEDIVIR(اخ�ت وثان��

EBUVIR( 

79,89% 6 535 734 367 340 RIBERYN 200mg Comp.Pell 
fl56 352243 

/  HTAيتبع  برنامج   دواء 
عات 

ّ
ري / توق

�
مرض السك

 احت�اجات مقدّرة  زائدة
82,87% 6 779 898 244 165 CO-TENSOPRIL 50mg/25mg 

Comp.bt30 352308 

/ مرض  HTAبرنامج   
عات احت�اجات 

ّ
ري / توق

�
السك

 مقدّرة  زائدة
85,48% 6 993 259 213 361 MONO-TIAZEM LP 200mg 

Gél.LP  Bt30 352151 

  87,72% 7 176 436 183 177 CEFUROXIME KABI 750 MG 
Pdre.P.Prép.Inj.Bt10FL/15ml 504834 

/ مرض  HTAبرنامج   
عات احت�اجات 

ّ
ري / توق

�
السك

 مقدّرة  زائدة

89,94% 7 357 982 181 546 CARBUTOL 400 mg 
Comp.Pell.séc.Bt30 351533 

92,13% 7 537 694 179 712 DAONIL 5mg 
Comp.Séc.Bt100 357196 

93,77% 7 671 338 133 644 ANSEMID 40mg 
Comp.Séc.Bt500 351094 

برنامج مكافحة التهاب ال�بد 
ي 

(مشكلة  Cال��ائئ
FIBROSSCAN  الذي  تعطّل

ي فر�سا و عدم إدراج 
انتاجه �ف

 مر�ض جدد)

95,30% 7 796 
567 125 229 LEVIDIR 90mg/400mg 

Comp.Pell.Fl28 352244 

 

 

ي قطاع الو
ي احت�ا�ي الص�دلّ�ات لوحّ�ة  المنته�ة الص ق�مة الموادّ تمثّل النسبة المئ�ّ�ة ل  ص�دلّ�ات�ف

إجما�ي ق�مة المواد من %83 �ف

ي القطاع    المنته�ة الصلوحّ�ة
ي القطاع إجما�ي ق�مة المواد المنته�ة الصلوحّ�ةمن من  %86ادو�ة  تمثّل   6و  �ف

 . �ف

ي قطاع الص�دلّ�ات كانت 97,28 علما وأنّ أ
 .موض�ع اتفاق�ة سداد من المزوّدين ٪ من الق�مة الإجمال�ة للمواد المنته�ة الصلوحّ�ة  �ف

 ألف دينار                                             
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 ׃ ع� مستوى الوساطة الجمركّ�ة  -2
كات ملف يومّ�ا استنادا لوصو   13,5ملفّ اي بمعدّل  3513قامت إدارة الوساطة الجمركّ�ة ب�حداث  ل بضائع مرسلة من قبل �ش

�دي.   النقل البحري أو الجوّي أو ال�ب

ي تمّ التّ��ــــح بها ع�  مختلف المكاتب الدّيوانّ�ة كما ��ي :   تتوزّع الملفّات الىت

 

 

 

 

 

 

 تعمل مصالح الإدارة ع� :  و

 

 اختصار آجال رفع الأدو�ة من المساحات و المخازن الدّيوانة •
ي من أيّ  ٬ع� اختصار آجال رفع المواد المورّدةمصالح الوساطة الجمركّ�ة تعمل 

وّد و  وذلك للتّو�تّ ف ي ال�تّ
امكانّ�ة نقص �ف

 ق. الاستجابة الفورّ�ة للحاجات الملحّة للسّو 

 الملاحظات
ي 

النسبة المئ�ّ�ة �ف
إجما�ي ق�مة المواد 

 المنته�ة الصلوحّ�ة  
ا�مّ�ة

 الق�مة ال�تّ
ق�مة المواد 

المنته�ة 
 الصلوحّ�ة

 الرمز المواد

تار�ــــخ الصلوحّ�ة ق��ب 
 تلاممن تار�ــــخ الاس 

  

50,32% 147 750 147 750 DOSTINEX 0.5mg 
Comp.Séc. Fl 2 102971 

50,32% 262 952 115 202 ZINNAT 125mg/5ml 
Pdre P.Susp.Or. Fl 70ml 102981 

66,10% 345 418 82 466 CARDULAR PP URO 4mg 
Comp L.P. Bt 28 103334 

76,41% 399 270 53 852 AERIUS 5mg Comp.Pell. 
Bt 15 102212 

81,33% 425 016 25 746 MUXOL 30mg Comp. Bt 
30 107138 

86,05% 449 694 24 678 FRAGMIN 5000 UI Sol Inj 
Bt/2/Ser/0.2ml 103278 

ي  عدد الملفّات المّ�ح بها
 المكتب الديواني

 مطار تو�س قرطاج 2417
�د الّ��ــــع 72  ال�ب

ئ  1024  البح�ّ�ة الموانئ
 ع الملفّاتمجم�  3513
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ە لسنة اّ�ام 5( 2019ل اجال الرفع شهد ارتفاعا خلال سنة الا ان معدّ  �عود هذا الارتفاع   و )أّ�ام 3،69( 2018) مقارنة بنض�ي

ي عدّة مناسبات لأسباب خارجة عن يوانة ة للدّ دارة العامّ ط من طرف الإ ة من نظام الت��ــــح المبسّ ة المرك��ّ حرمان الص�دل�ّ  ا�
�ف

م إد
�
 ارة الوساطة الجمركّ�ة و �ي : إرادة و تحك

  
�
 ة،ة لتس��ة الت��حات الديوان�ّ دين عن الاستظهار ببعض الوثائق الاساس�ّ ف بعض المزوّ تخل

 ،ي معالجة رخص التور�د من طرف وزارة التجارة
 �سج�ل تأخ�ي هام �ف

  ّي معالجة بعض الملف
 يوانة، ة للدّ ات من طرف المكاتب الحدود�ّ تأخ�ي �ض

 ة ع� مستوى شبكة تو�س للتجارة، ن�ّ بعض المشا�ل التق 

 

ي المصار�ف و مجابهة خطا�ا التّأخ�ي  •
م �ف

�
 التّحك

 
حدّ من مدّة التّخ��ن بمخازن التّ��ــــح الك ترش�د المصار�ف المنجرّة عن عملّ�ات التّور�د  مصالح الوساطة الجمركّ�ة إ��س� 

ي 
 الحدّ من خطا�ا التّأخ�ي إثر إرجاع الحاو�ات بعد انقضاء الآجال علاوة ع� ٬وتجنّب الخطا�ا الدّيوانّ�ة ذات الصّلة ٬الديواني

ن  (SURESTARIES) المحدّدة اوح بني ي ت�ت   12و 3اليت
�
 قل البحري. يوما عموما حسب النا

تحمّل  ٬ 2019مصار�ف عن عملّ�ات التور�د سنة ألف دينار بعنوان  806قامت الصّ�دلّ�ة المرك�ّ�ة بخلاص مبلغ ق�مته وقد 

�سبب عدم مدّ مصالح إدارة الوساطة  من مجم�ع المصار�ف %35اي ما �قارب  ألف دينار 281لمزوّدون مبلغا ق�مته منها ا

 الجمركّ�ة بالوثائق اللازمة. 

 

 ما �فوق   2019سنة  تمثّل مصار�ف التخ��ن( 2018ألف دينار مقارنة �سنة    82شهدت مصار�ف التخ��ن انخفاضا ب و 

المنجرّة الف دينار و خطا�ا التاخ�ي  49ف�ما ارتفعت مصارف الخطا�ا الديوانّ�ة  ب )  2019سنة  �فمصار من اجما�ي ال  64%

ألف دينار سنة  9ب   مصار�فمجم�ع الى إ� انخفاض ما أدّ ألف دينار  24بعن إرجاع الحاو�ات بعد انقضاء الآجال المحدّدة 

 . 2018مقارنة �سنة  2019

 ألف دينار

 
2018 2019 

نفقات يتحمّلها  �فالمصار 
 2018المزوّد 

نفقات تتحملها 
الص�دل�ة المرك��ة 

2018 
نفقات يتحمّلها  2018المجم�ع 

 2019المزوّد 

نفقات تتحملها 
الص�دل�ة المرك��ة 

2019 
 2019المجم�ع 

 352,515 519 929,361 421 423,154 97 062,751 601 094,375 519 968,376 81 مصار�ف التخ��ن

 200,000 121 400,000 18 800,000 102 150,000 72 700,000 36 450,000 35 لدّيوانّ�ةالخطا�ا ا 

خطا�ا التّأخ�ي  
المنجرّة عن إرجاع 

الحاو�ات بعد 
انقضاء الآجال 

المحدّدة 
)SURESTARIES 

43 911,152 98 058,926 141 970,078 80 814,305 85 239,205 166 053,510 

 606,025 806 568,566 525 037,459 281 182,829 815 853,301 653 329,528 161 مجم�ع الخطا�ا
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 فقاتالصّ  -3

ي إطار إعداد ملفّ 
ي يتمّ فقات العموم�ّ لصّ ات ا�ف   ة اليت

�
ة و لجنة صفقات المنشأة ، فقات العموم�ّ جنة العل�ا للصّ عرضها ع� الل

 
�
 : ال�ةات التّ بمعالجة الملفّ  2019فقات خلال سنة ة للجنة الصّ فة بال�تابة القارّ قامت الإدارة المكل

 
ي يتم عرضها ع� اللجنة   ي إطار إعداد ملفات الصفقات العموم�ة الىت
العل�ا للصفقات العموم�ة و لجنة صفقات المنشأة ، �ض

ي �عاد ب�عها ع� حالها (أدو�ة و مواد شبيهة و تلاقيح و  قامت الإدارة المكلفة بال�تابة القارة للجنة الصفقات بالنسبة للمواد الىت
 : بمعالجة الملفات التال�ة 2019أمصال) خلال سنة 

 
ي �عاد ب�عها ع� حالها 

 I- المواد الىت
الصفقات الراجعة بالنظر للجنة العل�ا لمراقبة و تدقيق الصفقات 1 -I 

 
 عرض الملفّ  2019ت خلال سنة تمّ 

�
فقات، ة ع� أنظار اللجنة العل�ا للصّ ) وطن�ّ 02) طلبات عروض دول�ة و (07قة بـ (ات المتعل

 ة كما ��ي : ات المعن�ّ ع الملفّ و تتوزّ 
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لجم�ي المبلغ ا موض�ع طلب العروض العدد
 د.ت  فقاتللصّ 

عدد 
ة الإنجاز المزودين  ف�ت

AO I/2019 

اء أدو�ة  طلب العروض الدو�ي ل�ش
 2019 36 392,282 878 62 2019 للمستشف�ات لسنة 

اء أدو�ة  طلب العروض الدو�ي ل�ش
 2019 17 400,760 422 25 مناقشة الأسعار.  – 2019 للمستشف�ات لسنة 

AO I/2019 
 مرةالأقساط الغ�ي المث

اء أدو�ة  طلب العروض الدو�ي ل�ش
الأقساط الغ�ي  - 2019 للمستشف�ات لسنة 

-58-47-46-38-37-18-17-10مثمرة عدد 
63-64-92(50%)-107(50%)-132. 

1 488 515,635 3 2019 

AO VIII/2019 
اء أدو�ة  ي ل�ش طلب العروض الوطضي

مناقشة الأسعار  – 2019 للمستشف�ات لسنة 
 مال�ة ثان�ة.  و إعادة تقد�م عروض

10 436 704,620 14 2019 

AO VIII/2019 
 الأقساط الغ�ي المثمرة

ي  اء أدو�ة  طلب العروض الوطضي ل�ش
الأقساط الغ�ي   - 2019المستشف�ات لسنة 

-86-(1/3)35-(%50)16مثمرة عدد 
131(50%)-158(50%) 

1 235 696,600 3 2019 

AOI INFLIX/TRAS 
2019 

اء أد  و�ةطلب العروض دو�ي ل�ش
INFLIXIMAB FL INJ 100 MG & 

TRASTUZUMAB PDRE INJ 150 MG 
22 041 847,200 2 2019 

V2/2019 

اء  V2/2019استشارة دول�ة عدد  ل�ش
VACCIN HEPATITE "A" PEDIATRIQUE 4 090 050,000 1 2019 

اء  V2/2019استشارة دول�ة عدد  ل�ش
VACCIN HEPATITE "A" PEDIATRIQUE 

 رمناقشة الأسعا –
5 089 840,000 1 2019 

AO XIII/ 
2020-2021 

 XIII/2020-2021طلب العروض الدو�ي عدد 
اء لـشـراء مشتقات الدم ذات الإستعمال  ل�ش

ي  ي لسنيت  2021-2020الب�ش
42 834 767,100 4 2020-

2021 

AO XIV/ 
2020-2021 

 XIV /2020-2021طلب العروض الدو�ي عدد 
اء ي  ل�ش �ة لسنيت -2020 7 335,528 411 97 2021-2020تلاقيح ��ش

2021 

AO XV/ 
2020-2021 

 XV /2020-2021طلب العروض الدو�ي عدد 
 تلاقيح ب�ط��ة  لـشـراء

ي   2021-2020لسنيت
18 270 629,415 8 2020-

2021 

 
 كما تم عرض ملفات مشار�ــــع الملاحق تخص بعض الأقساط ضمن طلبات العروض التال�ة 

 
 
 
  

عدد  م�ي د.ت المبلغ الج موض�ع الملحق
 دينالمزوّ 

ة  ف�ت
 الإنجاز

اء أدو�ة للمستشف�ات لسنة  ملاحق ضمن  ي ل�ش  2019 6 398,400 704 2019طلب العروض الوطضي
اء لـشـراء XIV /2018-2019ملاحق ضمن طلب العروض الدو�ي عدد   ل�ش

ي  �ة لسنيت  2019 1 803,350 89 2019-2018تلاقيح ��ش

اء لـشـراء  XIII/2018-2019عدد ملاحق ضمن طلب العروض الدو�ي  ل�ش
ي  ي لسنيت  2019 1 554,000 796 2019-2018مشتقات الدم ذات الإستعمال الب�ش

اء أدو�ة للمستشف�ات لسنة   2019 6 131,893 565 1 .2019 ملاحق ضمن طلب العروض الدو�ي ل�ش
 
 
I 
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 : الصفقات الراجعة بالنظر للجنة صفقات المنشأة 2-
 

اء الدّ بالاطّ   2019المنشأة خلال سنة  قامت لجنة صفقات  لاع ع� محا�ض جلسات لجنة �ش
�
ي  تول  ت  دراسة الملفّ واء اليت

�
قة بـ ات المتعل

ي 01) طلبات عروض، (06( ، وكذلك (05و ( ) منها وطني  ة كما ��ي : ات المعن�ّ ع الملفّ و تتوزّ   ) استشارات،01) دو�ي
 
I--2أ  طلبات العروض :  
 

المبلغ الجم�ي  عروضموض�ع طلب ال العدد
ة الإنجاز دينعدد المزوّ  د.ت للصفقات  ف�ت

AO XVIII/2018 
. 

ي   طلب العروض الوطضي
اء أ��اس الدم لسنة    2019 2 062,380 902 1 2018ل�ش

ي   طلب العروض الوطضي
اء أ��اس الدم لسنة   – 2018ل�ش
 مناقشة الأسعار

1 269 866,415 3 2019 

AO X-2019  اء  أدو�ة للقطاع  طلب العروض الدو�ي ل�ش
 2019 5 831,345 363 4 2019الخاص لسنة 

AO XVII/2019  طلب العروض الدو�ي عددXVII-2019  اء ل�ش
 غ�ي مثمر غ�ي مثمر غ�ي مثمر 2019كواشف مرض الس�دا  لسنة  

AO XIX/2019 
اء   XIX-2019 طلب العروض الدو�ي عدد ل�ش

وس ال�بدي صنف ج  لسنة  كواشف الف�ي
2019 

902 000,000 1 2019 

AO IX 
/2020-2021 

 

اء  طلب العروض الدو�ي ل�ش
CICLOSPORINES SPECIALITES 

PHARMACEUTIQUES HOSPITALIERES 
266 000,000 1 2020-2021 

HEPATITE C 
VIRALE 

CHRONIQUE 
2019-2020 

 

وس  اء دواء  ف�ي طلب العروض الدو�ي ل�ش
ي  -2019الالتهاب ال�بدي صنف ج  لسنيت

2020 
486 147,617 2 2019-2020 

I--2ب الإستشارات :  
 

المبلغ الجم�ي  موض�ع الإستشارة العدد
ة الإنجاز عدد المزودين د.ت للصفقات  ف�ت

V01/2019 
اء تلاقيح  استشارة دول�ة ل�ش
VACCIN  HEXAVALENT 

ي  للاستعمال الب�ش
5 305 860,000 1 2019 

 
 

ي  القطاعات
ي مجال الإعلام�ة و �ف

مج�ات �ف ود بالمواد و الخدمات و ال�ب �  II -الأشغال و الدراسات و ال�ت
  الأخرى

 
1  

�
فقات: جنة العل�ا للصّ : الراجعة بالنظر إ� الل --II  

 
 عرض الملفّ  2019خلال سنة  تمّ 

�
فقات) طلبات عروض  ع� أنظار اللجنة العل�ا للصّ 02قة بـ (ات المتعل  
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عدد  د.ت للصفقات المبلغ الجم�ي  موض�ع طلب العروض العدد
ة الإنجاز المزودين  ف�ت

 DJGP 
2019/04 

construction d’un dépôt de 
médicaments à la Zone 

Industrielle El Agba - TUNEPS 
   غ�ي مثمر

DJGP 
07/2019 

ي لإ�تتاب عقود  طلب العروض الوطضي
ن لسنوات  التأمني

2020-2022 

 
 حد أدىن 

 8366507,712 
 

ق�     أحد  
9569834,181  

 
1 

 
2020-
2022 

 
 
 
 

: الراجعة بالنظر إ� لجنة صفقات المنشأة :  2 --II  
 

 
�
 ) ملفّ 03دراسة (  2019ت لجنة صفقات المنشأة خلال سنة تول

�
وّ ات طلبات عروض تتعل � د بمواد و خدماتق بأشغال و ال�ت  

  

المبلغ الجم�ي  موض�ع طلب العروض العدد
ة  عدد المزودين د.ت للصفقات ف�ت

 جازالإن

 DJGP 2019/02  ترم�م أرض�ة مخازن المدينة الوطن�ة
ن عروس  غ�ي مثمر غ�ي مثمر غ�ي مثمر للدواء بنب

 DJGP 2019/08  ترم�م أرض�ة مخازن المدينة الوطن�ة
ن عروس  (2ème fois)للدواء بنب

1 025 669,925 1 2019 

 DJGP 2019/05  ي  طلب العروض الوطضي
 2019 2 119,999 675 2019 لإقتناء وسائل النقل

 
 
 

طة : ظر إ� لجنة الصفقات ذات الاجراءات المبسّ اجعة بالنّ : الرّ  3 --II  
 

ود 05دراسة ( 2019تولت لجنة الصفقات ذات الاجراءات المبسطة خلال سنة  ض ) ملفات طلبات عروض تتعلق بأشغال و ال�ت
 بمواد و خدمات واقتناء مواد اعلام�ة . 
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 : ود بمواد و خدمات مختلفة  الأشغال و  -أ -3  ف الدراسات و ال�ت --II  
 

المبلغ الجم�ي  موض�ع طلب العروض العدد
 د.ت للصفقات

عدد 
ة الإنجاز المزودين  ف�ت

 DJGP 
2019/01 

Fourniture et installation d’un 
groupe électrogène au dépôt de la 

PCT à Ben Arous 
233 799,300 1 2019 

 DJGP 
2019/14 

Travaux de climatisation de 
 deux dépôts de la PCT à Ben Arous. 392 700,000 1 2019 

DJGP 
2019/03 

TRAVAUX D'EXTENSION DU DEPOT 
KEF غ�ي مثمر   

 DJGP 
2019/03 

2ème fois 

TRAVAUX D'EXTENSION DU DEPOT 
KEF (2ème FOIS). 421 554,204 1 2020 

DJGP 
2019/06 

Acquisition de tickets habillement 
2019 275 205,350 1 2019 

 
: ي مجال الإعلام�ة   -ب -3

اقتناء مواد �ف --II  
 

المبلغ الجم�ي  موض�ع طلب العروض العدد
 د.ت للصفقات

عدد 
ة الإنجاز المزودين  ف�ت

 DJGP 
2018/07 

MIGRATION DES LICENCES ORACLE 
DATABASE VIA TUNEPS غ�ي مثمر   

 
ي :  ملفات الختم

النهائئ   -III  
 

 
�
ي التال�ة :   2019ت لجنة صفقات المنشأة خلال سنة تول

دراسة ملفات الختم النهائئ  

 
 

 

 

 

 

 

 

ي  صاحب الصفقة موض�ع طلب العروض N°AOعدد طلب العروض 
المبلغ النهائئ
 للصفقة

DJGP 2015/07 Acquisition de matériel roulant  LE MOTEUR 85 599,999 
SOTRADIES 161 100,000 
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ي مجال الا  -1
 لأملاكإدارة استثمارات �ف

 

ي هذا الباب خلال سنة ة المرك��ّ ارتكزت جهود الص�دل�ّ  
اري لخزن وتوز�ــــع الأدو�ة ص�د العقّ ع� تدع�م تهيئة الرّ  2019ة �ف

ة من لاوة ع� تدع�م الوسائل اللوجست�ّ ا�ي ع� تهيئة الفضاءات والاستجابة لمواصفات الجودة الجاري بها العمل عو�التّ 

ي والمعدّ العنا�ة ال�ّ  وسائل نقل وتوز�ــــع وقد تم إ�لاء
 ات. زمة للمحافظة ع� ممتل�ات المنشأة وتدع�م سلامة المباىف

 

ان�ّ  2019ة سنة ة المرك��ّ قامت الص�دل�ّ  ن مجة بالم�ي دة ابقة وعدد من المشار�ــــع الجد�ات السّ ب�نجاز عدد من المشار�ــــع الم�ب

ان�ة سنة  ض ّ 2019والمبّ��ة ضمن م�ي  اءات والأشغال المختلفة والطارئة. ، إضافة إ� ال�ش

 

 المشار�ــــع المتواصلة:  1- -1

 

ن نظام حما�ة من الحرائق و الا  • وع ترك�ي  خان بالمدينة الوطن�ة الدواءستخراج الآ�ي للدّ م�ش

ي أف��لإنجاز الصّ   بدأ
ي ف�فري   م.د  1,117بلغت  اجمالّ�ةبكلفة  2018 فقة �ف

ي  وتمّ  2019هذا وانتهت الأشغال �ف القبول الوقيت

ي مارس للصّ 
 .2019فقة �ف

 

 تكي�ف ف�ع سوسة •

ي سنة    تمّ     
  2018�ف

�
ف شبكة تكي�ف بف�ع سوسة وتمّ ��ش استشارة تتعل ك�ي ّ  ق ب�ت  اخت�ار ال�ش

�
ي كل ي  فت ب�نجاز الأشغال�ة اليت اليت

ي بدا�ة
ي جوان ال هت الأشغال وتمّ تان . 2019 انطلقت �ف

ي �ف  .2019قبول الوقيت
 

 توسعة الجناح الإداري بف�ع ال�اف •

انّ�ة  250تمّت برمجة اعتماد قدرە  ض بق العلوي للإدارة.  2019الف دينار ضمن م�ي
�
 لتوسعة الطا

ح ، اعت�ب غ�ي مثمر نظرا لارتفاع مبلغ العرض ال2019ف�فري  21ــــــــدد بتار�ــــخ 03/2019تم الإعلان عن طلب عروض عــــــ مق�ت

ي د�سم�ب و�سناد الصّ  2019أ�ت��ر 22ت إعادة ��ش طلب العروض بتار�ــــخ وتمّ 
ي ف�فري  2019فقة �ف

 .2020لتنطلق الأشغال �ف

 

وع ف�ع العقبة •  م�ش

ي  قسط وح�د وتم فتح العروض بتار�ــــخ  2019أ�ت��ر  29بتار�ــــخ  تمّ  
  2019نوفم�ب  29��ش طلب عروض �ض

ي قامت بفحص  الملف بتار�ــــخ و�عد فرز العروض أح�ل تق��ر التقي� ح�ث  2020ف�فري  18م إ� اللجنة العل�ا للصفقات الىت

ي للمتعهّ  لة للملفّ ن طلب وثائق مكمّ طلبت تق��ر تكم��ي يتضمّ  ح. الفيف  د المق�ت
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مجة سنة  - 1-2  :2019المشار�ــــع الجد�دة الم�ب

•  
�
� مول  لاقيحو التّ واء وف�ع سكرة للأمصال ة للدّ دات كه��ائ�ة بالمدينة الوطن�ّ ترك�ي

 01/2019، ��ش طلب عروض عــــــ2019ف�فري  22تم بتار�ــــخ  
�
� ــــــــدد  يتعل ك�ي  مق ب�ت

�
واء وف�ع ة للدّ دات كه��ائ�ة بالمدينة الوطن�ّ ول

ّ  لاقيح وتمّ سكرة للأمصال والتّ   اخت�ار ال�ش
�
ي كل ي سبتم�ب  �ة اليت

ي انطلقت �ف  مّ انتهت الأشغال وت . 2019فت  ب�نجاز الأشغال اليت

ي ف�فري 
ي �ف  .2020القبول الوقيت

 

 واءة للدّ ة المخازن بالمدينة الوطن�ّ صلاح أرض�ّ إ •

�ة للعروض ، اعت�ب غ�ي مثمر نظرا لعدم المطابقة الفنّ 2019ف�فري  21ــــــــدد بتار�ــــخ 01/2019تم الإعلان عن طلب عروض عــــــ

ي د�سم�ب و�سناد الصّ  2019سبتم�ب  24ــــدد بتار�ــــخ ــــ08/2019ت إعادة ��ش طلب العروض تحت عــــــالواردة وتمّ 
 2019فقة �ف

ي بدا�ة 
 .2020لتنطلق الأشغال �ف

 

 قتناء وسائل نقلا •

 ال�ة: ــــــــدد �شمل الأقساط التّ 05/2019��ش طلب عروض عــــــ 2019ماي  04بتار�ــــخ  تمّ 

 خيول (للمدي��ن) 6س�ارات وظ�ف�ة  08عــدد  القسط الأول: 

ي 
 خيول (لرؤساء الفروع) 5س�ارات إدار�ة  08عــدد  :القسط الثاين

 س�ارات مصلحة 02عــدد  القسط الثالث: 

ض الأوّ  تبعا لفرز العروض، تمّ  مجة ضمن القسطني ي بكلفة إجمال�ة ل والثّ اقتناء الوسائل الم�ب
ف اعت�ب  ألف دينار  675ايف ي حني

�ف

 القسط الثالث غ�ي مثمر لعدم ورود عروض. 

 

•  ّ  المختلفة اءاتالأشغال وال�ش

ن س�ي العمل بالمنشأة وذلك عن ط��ق ��ش استشارات  تمّ    إنجاز العد�د من الأشغال والخدمات لتحسني

 أ.د.  700بلغت  اجمالّ�ة) بكلفة 2019استشارة سنة  48(

 
�
�د و ات غرف التّ قت هاته الاستشارات بأشغال ص�انة البناءات وشبكات ال�ه��اء والحما�ة من الحرائق ومعدّ وتعل ها. �ب  غ�ي

 

ي مجال الإعلام�ّ الا  -2
 ة: ستثمارات �ف

مج�ات و تفع�ل   2019ارتكزت أ�شطة إدارة الإعلام�ة خلال سنة  حول تط��ر البن�ة التحت�ة لنقل المعط�ات، تط��ر ال�ب

ف مختلف مكوّ  ي للمؤسّ نات النّ الانصهار بني
ي متابسة، هذا إ� جانب ق�امها بدورها المتمثّ ظام المعلومايت

عة استغلال ل أساسا �ف

ن ومتابعة استغلال المعدّ   ات و�دارة الشبكة المعلومات�ة. تطب�قات نظام المعلومات بالمنشأة، و�حاطة المستعملني

ي عالم الرقمنة و لموا�بة التطوّ 
 DJGP »قامت ادارة الاعلام�ة بالإعلان ع� طلب عروض  « Digitalisation »ر الحاصل �ف

 سة. سّ لإعداد مخطط مديري للمؤ  « 09/2019

ي ما ��ي حوصلة لنشاط 
 ة: دارة الاعلام�ّ إ�ف
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 ة: البن�ة التحت�ّ  - أ
ات، استخراج التسج�لات و التنسيق مع جميع المتدخّ   ي صورة متابعة استغلال منظومة المراقبة ع�ب ال�ام�ي

ف �ف لني

 حدوث عطب. 

 ة بمنظومة المراقبة مكان�ة توسيع التغط�ة و طاقة الخزن الخاصّ إدراسة  

 ل تط��ر مستمرّ  
ّ
 ة ة المرك��ّ صال بمواقع الص�دل�ّ شبكة الات

 ةالمعدات الاعلام�ّ  - ب
 « DJGP 15/2019 »ة ع�ب طلب العروض   اقتناء معدات اعلام�ّ  

 ة بمختلف المواقع. ات الاعلام�ّ ة للمعدّ الق�ام بالص�انة الدور�ّ  

 موقع الواب - ت
ي للمؤسسة. دمجها مع النّ و  ات الحرفاء ع� الخطّ دارة الاعلام�ة ب��شاء منصة لقبول طلب�ّ إقامت  

تم و  ظام المعلومايت

ي إ
ي جان�ف

 ات. اتهم من احت�ا�ي الص�دل�ّ �ي الجملة و طلب�ّ ة بموزّ وكانت خاصّ  2020طلاق المرحلة الأو� �ف

 ةالمنظومات الاعلام�ّ  - ث

 ة للمؤسّ دارة الاعلام�ة بص�انة المنظومات الاعلام�ّ إتقوم 
�
ن و الاستجابة للطل ادرة عن لصّ اة ات الخاصّ بسة، بمساعدة المستعملني

لهذە  تط��ر مستمرّ  و �قعة بالمعط�ات. الوزارة و ه�ا�ل التدقيق وذلك بعد التنسيق مع الإدارة العامة و الإدارات المعن�ّ 

ف فاعليّ �ي المنظومات لموا�بة التغي ف و الإجراءات و لتحسني ي القوانني
 تها.  �ف

ن  « DJGP 10/2019 »ة ع�ب طلب العروض ة المرك��ّ ل�ّ ة بالص�دط��ر نظم إدارة قواعد الب�انات الخاصّ ت تمّ   لتأمني

 ة. قاعدة الب�انات المرك��ّ 

ي ب تمّ  
ن ا « Bons d‘Entrées »ل أذون القبول دماج تنقّ �تط��ر النظام المعلومايت دارة التم��ن و إة ، دارة التجار�ّ لإ بني

 .« Dématérialisé »ة ة بط��قة لا ماد�ّ دارة المال�ّ إ

ي ب�حداث سقف شهري للمعاملات الخاصّ تط��ر الن تمّ  
ن المتدخّ ة بالص�دل�ّ ظام المعلومايت ن و خاصّ ات مع تمكني ة لني

ف هذا السقف. الادارة المال�ّ   ة من متابعة و تحيني

ّ  تمّ    ات. ة بالطلب�ّ اءات ب�حداث تطب�قة لمتابعة جداول التسل�م الخاصّ ط��ر منظومة ال�ش

 بالمعلومات طبقا للا  « IMS »مواصلة تزو�د  
ّ
مةت  فاق�ة الم�ب

ي اعداد طلب العروض لسنة  
 2020المشاركة �ض

 تط��ر المنظومة الجمرك�ة لملاءمة الاجراءات الديوان�ة 

ي  
ّ  INDEX PCT 2019 للقرص الممغنط الخاص بدل�ل المنشأة الإعداد الفيف

ن ة لتوف�ي منصّ ة بوزارة الصحّ التنسيق و التعاون مع مركز الاعلام�ّ   المستشف�ات و إدارات  ة لتبادل المعلومات بني

ن طرق الت�ّ ة المرك��ّ ة و الص�دل�ّ ة العموم�ّ الصحّ  ي الأدو�ة. ة لتحسني
 ف �ف
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