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اللجان المرتبطة Ãجل�ض الاإدارة   

�لتي  �لقو�عد  مع  �لتون�سية وكذلك  �لمحا�سبية  �لمعايير  مع  وتطابقها  ووثوقها  �لمالية  �لقو�ئم  �لتاأكد من �سحة  �لح�سابات على  مر�قبو  يعمل 

�لد�خلية  �لرقابة  فعالية جهاز  يقيمون  �لاأد�ء�ت...(. كما  و�إد�رة  �لمالية  �ل�سوق  وهيئة  �لتون�سي  �لمركزي  )�لبنك  �لمالية  �ل�سلطات  تفر�سها 

للبنك. 

مراقبو الح�صابات 

نور الهدى هنانال�صيد �صمير العبيديال�صيد فتحي ال�صعيدي

�ل�سعيدي  فتحي  �ل�سيد  قبل  من  �لعبيدي•	مكتب "CFA" ممثل  �سمير  �ل�سيد  قبل  من  •	مجمع "CNH-CSL" ممثل 
�لعبيدي �سمير  �ل�سيد  قبل  من  - مكتب "CSL" ممثل 

هنان �لهدى  نور  �ل�سيدة  قبل  من  - مكتب "CNH" ممثل 

في  مهامها  تتمثل   : والم�صاهمات  التابعة  ال�صركات  متابعة  لجنة 

�لحوكمة  �أنظمة  وتقييم  و�لم�ساهمات  �لتابعة  �ل�سركات  نتائج  متابعة 

�أف�سل  على  بالارتكاز  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  مجموعة  في 

�لاإجر�ء�ت في هذ� �لمجال.

لجنة الأ�شــــــواق : تهتم لجنة �لاأ�سو�ق بدر��سة قانونية لاإجر�ء�ت 

�للجوء �إلى �لمناف�سة ومنح �لعقود و�سفافية عمليات �لا�ستر�ء و�سمان 

مدى مقبولية ال�سروط الاإدارية والمالية والتقنية.

اللجنة الدائمة للتدقيق الداخلي : تتمثل �لمهمة �لاأ�سا�سية لهذه 

�لمر�قبة �لد�خلية وح�سن �سيره  �ل�سهر على تركيز جهاز  �للجنة في 

و�سمان متابعة �أن�سطة �لرقابة �لد�خلية و�لاإ�سر�ف عليها.

�لاإيفاء  على  �لاد�رة  مجل�س  بم�ساعدة  تهتم   : المخاطر  لجنة 

بم�سوؤولياته �لمتعلقة بالت�سرف في �لمخاطر ومر�قبتها وعلى �حتر�م 

�لقو�نين و�ل�سيا�سات �لم�سبوطة في هذ� �لمجال

�إعانة  في  مهامها  تتمثل   : والت�شميات  المكافاآت  تحديد  لجنة 

�لنتائج  مع  تتلاءم  مكافاآت  �سيا�سة  �سبط  على  �لاإد�رة  مجل�س 

�لمتو�سطة و�لطويلة �لمدى للبنك.

اللجنة ال�صتراتيجية : يتمثل دورها في مر�فقة مجل�س �لاإد�رة فيما 

يتعلق بمتابعة تنفيذ ��ستر�تيجية ومخطط �أعمال �لبنك.

متابعة  تاأمين  و  �سبط  في  مهمتها  تتمثل   : للحلحلة  العليا  اللجنة 

ودر��سة  �لتعهد�ت  ومتابعة  للبنك  �لا�ستخلا�س  ��ستر�تيجية 

�قتر�حات تد�بير �لت�سوية و �لت�سوية �لمعاملتية و�لبت فيها و �لملفات 

�لمحالة على �لنز�عات و�لق�سايا �لمرفوعة �سد �لبنك .
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يمكن  للبنك،  �لاأ�سا�سي  �لقانون  من   40 �لف�سل  لمقت�سيات  طبقا 

�لم�ستحقة ح�سور  �لدفعات  خال�سة  �لاأقل  على  �أ�سهم   10 لمالكي 

هذه �لجل�سة �أو �إنابة م�ساهم �آخر بموجب تفوي�س يتم ت�سليمه وجوبا 

�لفرعية  �ل�سركة  �إلى  قانوني  ب�سكل  �إم�سائه  بعد  �إر�ساله  �أو  لموكلهم 

– مقرها   STB Finances "لمالية�" للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة   -

�لاجتماع  موعد  قبل  تون�س   1004  - كر�ي  �لهادي  بنهج  �لكائن 

بثلاثة �أيام على �لاأقل.

�لتجمع  فيمكنهم  �أ�سهم  ع�سرة  من  �أقل  يملكون  لمن  بالن�سبة  �أما 

للح�سول على هذ� �لعدد من �لاأ�سهم وتفوي�س �أحدهم �أو ع�سو من 

�لجل�سة لتمثيلهم..

Tســـــــروط ح†سور ا÷ل�ساä ال©امــــــــة

بنية راأ�ض مال ال�صركة التون�صية للبنك اإلى موفى 2018

الن�شبــة المائويــة %المبلغ باآلف الدنانيرعــدد الأ�شهـمالم�صاهمون

98,82%710 989767 541 153الم�صاهمون التون�صيون

90,3%736 181701 347 140ذوات اعتبارية

83,4%842 465647 568 129ذو�ت �عتبارية عمومية

6,9%894 71653 778 10ذو�ت �عتبارية �أخرى

8,49%974 80865 194 13الأ�شخـــــــــــــا�ص

1,18%165 0119 833 1م�صاهمون اأجانب

0,75%796 1355 159 1ذو�ت �عتبارية

0,43%369 8763 673�أ�سخا�س

100,0%875 000776 375 155المجمــــــــوع
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مع  تز�منا   ،2018 عام  خلال  للبنك  التون�صية  ال�صركة  و��سلت 

�لذكرى �ل�ستÚ لتاأ�سي�سها وللعام �لثالث على �لتو�› Œ�سيم اÿطة 

ال�صÎاتيجية اÿما�صية 2016-2020، تنفيذ عقد �لÈنامج �Ÿعتمد 

و–قيق �إ‚از�ت ��سÎ�تيجية رئي�سية. كما “كنت من –قيق �لاأهد�ف 

رئي�سية  موؤ�سر�ت  –قيق  خلال  من   2018 �Ÿالية  لل�سنة  �Ÿر�سومة 

تتما�سى “امًا مع �لتوقعات ذ�ت �ل�سلة.

وا�سحا  –�سنا  والنتائج  للن�ساط  الرئي�سية  اŸوؤ�سرات  اأظهرت  حيث 

مقارنة Ã�ستوياتها �Ÿ�سجلة ‘ نهاية �ل�سنة �Ÿالية 2017. ‘ �لو�قع ومن 

ناحية اŸوارد، لاحظنا ت�صارعا ‘ معدل ‰و الودائع وكذلك �Ÿو�رد 

�Ÿو�رد  لتعبئة  جهودها  م�ساعفة  �لبنك  �إر�دة  يÎجم  ما  وهو  �Ÿو�سعة 

Ÿو�جهة قلة �ل�سيولة �لتي �سهدتها �ل�سوق �لنقدية، وتتفادى ‡ار�سات 

�Ÿز�يدة ‘ ن�سب �لفائدة ‘ �لقطاع.

كالعادة  للبنك  التون�صية  ال�صركة  �أكدت  �لا�ستعمالات،  ناحية  من 

�لبلاد  ‰و  لتحفيز  جهودها  وو��سلت  للاقت�ساد  ما›  كد�عم  دورها 

و�إعطاء  حكيمة للمخاطر  �إد�رة  �قت�سادية �سعبة مع �سمان  بيئة   ‘

�لاأولوية لتطهÒ وتغطية fiفظتها �ŸتعÌة.

اإيجابي  ب�سكل  الن�ساط  موؤ�سرات  اŸ�سجل ‘  التح�سن  انعك�س  وقد 

–�صن  �لو�قع،  و‘  �Ÿد�خيل  تطور  �لنتائج من خلال  موؤ�سر�ت  على 

الناœ البنكي ال�صا‘ بن�صبة 23,7%، كما هو �◊ال بالن�سبة للنتيجة 

الإجمالية للا�صتغلال التي ارتفعت بن�صبة 31,8% مقارنة مع �ل�سنة 

�لفارطة. كما ارتفعت النتيجة ال�شافية بـ 22,5 مليون دينار ‡ا �ساعد 

على –�سÚ م�ستوى مردودية �لاأ�سول ومردودية �لاأمو�ل �لذ�تية.

تنفيذ  للبنك  �لتون�سية  �ل�سركة  و��سلت  �لتجارية،  �لناحية  من 

�ذ  اهتماماتها.  fiور  ا◊ريف  ت�صع  التي  التجارية  ا�صÎاتيجيتها 

عرفت �سنة 2018 �فتتاح 3 فروع جديدة لي�سل عدد �لفروع �إ¤ 143 

فرعا وتطوير ‹موعة من �Ÿنتجات �Ÿبتكرة و�Ÿميزة ل�سالح �لقطاعات 

 Úلتح�س الرقمية  التطبيقات  من  ‹موعة  واإطلاق  �لاأولوية  ذ�ت 

خدمات �◊ريف.

و“يزت �سنة 2018 �أي�سًا بح�سور �إعلامي قوي للبنك على م�ستوى 

flتلف �لقنو�ت والحتفال بالذكرى ال�صتÚ لتاأ�صي�صه، وهي فر�سة 

لتحقيق وفائية �ف�سل للحرفاء وجلب حرفاء جدد.

�لتون�سية  �ل�سركة  ��ستثمرت  اŸعلومات،  نظام  –ديث  �طار  و‘ 

 ّ”َ كما  �لرقمية.  و�لاأدو�ت  �Ÿعلوماتية  �Ÿعمارية  �لهند�سة   ‘ للبنك 

منظومة البنك ال�صامل مع تطبيقات حول �لنو�ة �لبنكية. ‘  �إر�ساء 

نف�س �لاŒاه وبالاإ�سافة لل�سروع ‘ تنفيذ �لعديد من �Ÿ�ساريع �Ÿتعلقة 

و“ويل  �لاأمو�ل  تبيي�س  ومقاومة  �لاإلكÎونية  �Ÿ�سرفية  باÿدمات 

�لاإرهاب و�لت�سرف ‘ �Ÿخاطر، �نطلق �لبنك ‘ برنامج للتحول �لرقمي 

مفتوحة  من�سة  حول  تدور  �Ÿ�ساريع  من  �سل�سلة  خلال  من  للبنك 

Open Bank وو�سع ��سÎ�تيجية قو�عد �لبيانات و�لÎقيم �لد�خلي، 

لتطوير �Ÿهن �Ÿ�سرفية وتقدË �لتقارير ذ�ت �ل�سلة لتح�سÚ �لاأد�ء.

ب�سكل  ا÷ديدة،  للا�شÎاتيجية  الرئي�شية  الإ‚ازات  وتتمثل 

يتما�سى  Ãا   ÚوظفŸا عدد  وتعديل  البنك  هيكلة  اإعادة  اأ�سا�سي، ‘ 

وتقييم  لتحفيز  جديد  نظام  وو�سع  �لا�سÎ�تيجي  �Ÿخطط  مع 

�لتنظيمي  �لهيكل  وملائمة  معلوماتي جديد  نظام  وتركيز   ÚوظفŸا

مع �لا�سÎ�تيجية �Ÿر�سومة ومتابعة اأداء ومردودية ال�صركات التابعة 

من خلال عقود بر�مج.

فيما يتعلق بعن�صر اŸوارد الب�صرية، و��سلت �ل�سركة �لتون�سية للبنك 

وفقًا  لديها  �لعاملة  �لقوى  وتعديل  �لاجتماعية  �لهيكلة  �إعادة  خطة 

�لتقاعد  برنامج  خلال  من  �سيما  لا  �Ÿعتمدة،  �لا�سÎ�تيجية  للخطة 

الطوعي وتنفيذ برنامج اإعادة التوظيف. تبعا لذلك، –�صن معدل 

نهاية   ‘  %52,8 �إ¤  لي�سل   ،2017 ب�سنة  مقارنة   %9 بـ   Òالتاأط

عام 2018، ليمكن من مزيد دعم برنامج �إعادة هيكلة و–ويل �لبنك 

وانخراط اأكÈ للموظفÚ ‘ برنامج اإعادة الهيكلة.

بالاإ�سافة �إ¤ ذلك، و��سل �لبنك �سيا�سته �لاجتماعية من �أجل تلبية 

توقعات وتطلعات اŸوظفÚ ب�سكل اأف�سل، خلال �سنة 2018 وذلك 

خا�سة ب�سمان تدخل ال�شندوق ا÷ديد للت�شامن لتعزيز قيم 

و�لتغطية  واŸتقاعدين   Úالنا�صط  ÚوظفŸا  Úب الت�صامن 

اإ¤  بالاإ�سافة  البنك  موظفو  لها  يتعر�س  قد  التي  للمخاطر  ا÷يدة 

–�سÚ �لفو�ئد و�لقرو�س �لاجتماعية.

�ن �لنتائج الإيجابية اŸ�صجلة، لا Áكن �إلا �أن ت�سجع �ل�سركة �لتون�سية 

للبنك على متابعة تنفيذ ا�سÎاتيجيتها وخطة العمل ا÷ديدة وتعزيز 

وموظفيها  حرفائها  و  م�ساهميها  ل�سالح  اأعمالها  تطوير  على  ا�سرارها 

وهذ�، مع �لا�ستمر�ر ‘ �Ÿحافظة والتاأكيد على دورها كبنك مواطن 

باŸ�صوؤولية  يتعلق  فيما  �صيا�صتها  مع  يتما�صى  Ãا  تدخلاتها  ودعم 

اŸجتمعية والبيئية.

ناجيـة الـغربــي

رئي�شــة ‹لــ�ص الدارة

كلمة رئي�صة مجل�ض الاإدارة
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المحيط الاقت�صـــــــــادي الــــــــــــــدولي
نمو بن�سق �أقل من ن�سق النمو �سنة 2017 في ظرف ات�سم بالمخاطر والارتياب

بلغ الاقت�صاد العالمي ذروته �سنة 2017 وبد�أ حاليا النمو بن�سق �أقل 

علاقة  في  والارتياب  المخاطر  من  عال  بم�ستوى  يت�سم  ظرف  في 

العالمية  لاأ�سواق  في  لاأ�سعار  م�ستوى  على  الحا�صلة  التقلبات  مع 

والتحديات ال�سيا�سية على الم�ستوى الدولي ولاأوروبي.

 2018 �سنة   %2,3 بـ  نموا  المتقدمة  الاقت�صاديات  �سجلت  �إذ 

المداخيل في  الفوارق في  2017. كما تعمقت  �سنة   %2,4 مقابل 

البلدان ب�صفة ملمو�سة ولم تر �شرائح كبيرة من ال�سكان تطورا  هذه 

لمداخيلها بالقيمة الحقيقية.

لي�ستقر في  النامية  والبلدان  ال�صاعدة  البلدان  النمو في  تراجع  كما 

يعك�س  ما  وهو   2017 في   %4,7 مقابل   2018 �سنة   %4,6 حدود 

ا�ستعادة للن�شاط �أقل من المقدرة في البلدان الم�صدرة للمنتجات 

لاأ�سا�سية وتباط�ؤ في البلدان الموردة لهذا ال�صنف من الم�شتريات.

كما �أ�صبحت المخاطر ال�سلبية �أكثر حدة على لاأ�سواق المالية ومن 

�إعاقة  الممكن �أن يزداد التوتر على الم�ستوى التجاري ما من ��شأنه 

الن�شاط الاقت�صادي.

�إيجابيا  الولايات المتحدة الأمريكية  بقي الظرف الاقت�صادي، في 

وتدعم النمو ال�سنوي للناتج الداخلي لاإجمالي �سنة 2018 لينتقل 

من 2,3% �سنة 2017 �إلى ما يقارب 3% �سنة 2018 وذلك بف�ضل 

خطة �شاملة للتن�شيط الاقت�صادي حيز التنفيذ.

وتح�سنت و�ضعية �سوق ال�شغل وبلغت ن�سبة البطالة 3,9% في موفى 

�سنة 2018 لت�سجل تراجعا بـ 0,2 نقاط مئوية مقارنة بنهاية �سنة 2017 

)312000 موطن �شغل في �شهر دي�سمبر(. وتراجع الت�ضخم لينتقل 

من  مقربة  على  بذلك،  ويبقى   %1,9 �إلى   2018 دي�سمبر  �شهر  في 

الن�سبة الم�ستهدفة �أو 2% على المدى المتو�سط تبعا لتراجع �أ�سعار 

الطاقة )-0,3%( وارتفاع لاأ�سعار خارج المنتجات الغذائية والطاقة.

قام  الاقت�صادي،  للن�شاط  الم�ستمر  والتو�سع  التطورات  هذه  باعتبار 

 )taux directeur( البنك الفيدرالي بالرفع من الن�سبة التوجيهية

من  تدريجيا  للخروج   %2,5-2,25 في  لي�ستقر  ارتكاز  نقطة   25 بـ 

�سيا�سة نقدية مت�ساهلة.

ن�سبة  �شهدت  الن�سبة،  من  الرفع  عمليات  لت�سارع  وتبعا  ذلك،  رغم 

الفائدة طويلة المدى ارتفاعا هاما كما ارتفعت قيمة الدولار.

4,7% من الناتج الداخلي لاإجمالي وارتفعت  وبلغ عجز الميزانية 

المديونية العمومية لت�ستقر في حدود 106,1% من الناتج الداخلي 

لاإجمالي في غياب لمخطط وا�ضح للدعم.

ناحية  ال�سيا�سة الاقت�صادية لاأجنبية، من  اتجاه  لتغيير  كما �سيكون 

ت�أثير هام على نمو الاقت�صاد لاأمريكي وبالخ�صو�ص، تحت  �أخرى، 

ت�أثير التوترات في المجال التجاري مع ال�شركاء الهامين مثل ال�صين 

والاتحاد لاأوروبي.

حافظ اليابان على ن�سبة �سنوية متو�سطة للنمو بـ 1,3% منذ 2012 مع 

بلوغ 1,7% �سنة 2017 ون�سبة نمو مقدرة بـ 1,1% �سنة 2018.

ورغم المجهودات العديدة المبذولة لدعمه، بقي الاقت�صاد الياباني 

الطلب  على  اعتماده  ب�سبب  التجارية  والحروب  للتغيرات  ح�سا�سا 

الخارجي.

يواجه، اليابان، من ناحية �أخرى تحديات متعلقة ب�شيخوخة المجتمع 

�أو  �أخرى مثل المديونية العمومية  وتناق�ص عدد ال�سكان وتحديات 

الاتجاهات الانكما�شية الم�ستمرة.

و�شهدت ن�سبة البطالة ارتفاعا طفيفا لتبقى، رغم ذلك، �أقل من %3.

بقيت ن�سبة الت�ضخم، من ناحيتها قريبة من ال�صفر لتتراجع �إلى %0,3 

في �شهر دي�سمبر 2018 مقابل 0,8% في موفى �شهر نوفمبر 2018.

فقط   %1,3 ليبلغ  الاقت�صادي  النمو  تباط�أ  المتحدة،  المملكة  وفي 

في 2018 مقابل 1,5% في 2017. ويرجع هذا �إلى مغادرة الحكومة 

 2019 مار�س  �شهر  نهاية  في   Brexit لاأوروبي  الاتحاد  البريطانية 

وتظهر تداعياته في تراجع ال�صادرات والا�ستثمارات وانخفا�ض �سعر 

الجنيه الا�سترليني.

ففي 29 مار�س 2017، عبرت الحكومة البريطانية عن عزمها مغادرة 

م�ستقبل  يخ�ص  فيما  تزال جارية  والمحادثات لا  لاأوروبي  الاتحاد 

المتحدة  والمملكة  لاأوروبي  الاتحاد  بين  الاقت�صادية  العلاقة 

 29 في  الانق�سام  عند  �ستحدد  التي  الانتقالية  الفترة  �إلى  بالإ�ضافة 

مار�س 2019.

الداخلي  الناتج  خم�س  قرابة  تمثل  التي  اليورو  منطقة  نمو  �سجل 

لاإجمالي العالمي تباط�ؤا �سنة 2018 لي�ستقر في حدود 1,9% مقابل 

2,4% �سنة 2017 وذلك، رغم الا�ستثمارات الخا�صة الديناميكية.
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الـتقـريــر ال�سنــوي 2018

ويرجع هذا التباط�ؤ في جزء منه �إلى �صعوبات على م�ستوى الطلب 

بالإ�ضافة  الت�شغيل  م�ستوى  على  و�صعوبات  لاإنتاج  قدرات  ونق�ص 

�إلى التذبذبات ال�سيا�سية المت�صاعدة مثل تجدد المخاوف المتعلقة 

�ألمانيا  التلوث في  الجديدة لمكافحة  المعايير  وادماج   Brexit بالـ 

مع  النقدية  لل�سيا�سة   2019 �سنة  نهاية  في  الممكن  الم�سار  وتغيير 

ت�أثيرات خا�صة على م�ستوى و�ضعية الميزانية وال�ضرائب.

�سنة  الهامة  لاأمل  خيبات  �إحدى  الواقع  في  اليورو،  منطقة  كانت 

2018 مع تباط�ؤ في النمو تم الت�أكد منه، خ�صو�صا في �ألمانيا وفرن�سا.

�أقل  وحتى  ال�سنة  هذه   %1,5 حدود  في  فرن�سا  في  النمو  وا�ستقر 

حركة  �أحدثته  الذي  الاجتماعي  الا�ضطراب  لا�ستمرار  كنتيجة 

ال�سترات ال�صفراء.

كما تباط�أ النمو في �ألمانيا لينتقل من 2,5% �سنة 2017 �إلى %1,9 

�سنة 2018.

متينا  فيها  الطلب  بقي  اليورو،  منطقة  في  ال�صادرات  �ضعف  رغم 

ناحية  من  الخا�ص  والا�ستهلاك  ناحية  من  بالا�ستثمارات  ومدعوما 

وارتفع  العمالة  كثيفة  خدمات  من  �أ�سا�سا  يتكون،  والذي  �أخرى 

الت�شغيل كنتيجة لذلك بـ %1,4.

ظل معدل الت�ضخم منخف�ضًا، حيث تراجع �إلى 1,6% في دي�سمبر 

التراجع  مع  تم�شياً  وذلك  واحد،  �شهر  قبل   %1,9 بـ  مقارنة   ،2018

الحاد في �أ�سعار الطاقة. هذا المعدل لا يزال �أقل بكثير من الم�ستوى 

الم�ستهدف من قبل البنك المركزي لاأوروبي )2%( وبقي الت�ضخم 

التنازلي  ن�سقها  البطالة  ن�سبة  ووا�صلت  فقط   %1 عند  لاأ�سا�سي 

الن�سب  تقارب  ن�سبة  �أو   2018 �سنة  نهاية   %7,9 لت�ستقر في حدود 

الم�سجلة قبل لاأزمة المالية مقابل 8,7% قبل �سنة.

عرف اقت�صاد الهند ت�سارعا لن�سق نموه الذي ا�ستقر في حدود %7,3  

مقابل 6,7% �سنة 2017 و-3,3% �سنة 2016.

و�ستتوا�صل ا�ستعادة الن�شاط �شرط الو�ضع ال�سريع للإ�صلاحات على 

م�ستوى �سيا�سة الميزانية وب�أن تكون ت�أثيرات الا�ستعادة على م�ستوى 

الا�ستهلاك والا�ستثمار �أهم من ت�أثير احتواء النفقات العمومية.

�سجل نمو ال�صين تباط�ؤا طفيفا ليبقى في حدود 6,6% �سنة 2018 

مقابل 6,9% �سنة 2017. ويعزى هذا التباط�ؤ، في جزء كبير منه �إلى 

على  لاأمريكية  المتحدة  الولايات  مع  التجارية  التوترات  ت�أثيرات 

ال�صادرات ال�صينية و�ضعف الطلب على ال�سوق المحلية.

كما �أن �شيخوخة ال�سكان والفروقات في الثروات تجعل التحول �إلى 

محرك نمو محلي �صعبا.

كما  هامة  بمديونية  العمومية  ال�شركات  تت�سم  ذلك،  �إلى  بالإ�ضافة 

المتعاقبة  الدورات  خلال  مثلى  ب�صفة  الموارد  تخ�صي�ص  يتم  لم 

للانتعا�ش الاقت�صادي.

بالاقت�صاد  المرور  في  ال�صينيون  الم�س�ؤولون  �شرع  الاطار،  هذا  وفي 

�أكثر على الخدمات والطلب  �أكثر ا�ستدامة ومرتكز  نحو نموذج نمو 

المحلي.

�إذ �أظهرت �أزمة 2009، في الواقع حدود نموذج النمو الا�ستدراكي 

هامة  خارجية  وا�ستثمارات  �ضعيفة  كلفة  ذات  عاملة  بيد  المدعوم 

و�صادرات �سلع م�صنعة في م�ستويات هامة جدا.

ارتفـع ن�سـق النمـو فـي افريقيا جنوب ال�صحراء لينتقل من %7,6 

�سنة 2017 �إلى 2,7% �سنة 2018 ح�سب التقديرات لاأولية. �إلا �أن 

هذه الزيادة تعتبر �أقل من التقديرات ويرجع ذلك، جزئيا �إلى مواطن 

ال�ضعف الملاحظة في نيجيريا، افريقيا الجنوبية و�أنغولا. كما تواجه 

المنطقة، ف�ضلا عن ذلك، محيطا خارجيا �أكثر �صعوبة يتميز بتباط�ؤ 

وتدعيم  ت�شددا  �أكثر  تمويل  وظروف  العالمية  التجارة  م�ستوى  على 

الدولار لاأمريكي.

ولقد ا�ستفادت دول الرابطة الاقت�صادية والنقدية لإفريقيا الو�سطى 

الطيبة  والم�ستويات  البترول  من  لاإنتاج  ارتفاع  من   )CEMAC(

لأ�سعار البترول خلال �أغلب �أ�شهر �سنة 2018.

وكانت منطقة غرب افريقيا، من ناحيتها لاأكثر ديناميكية و�سجلت 

بـ  نمو  ن�سب  وال�سينغال  ديفوار  والكوت  وبوركينافا�سو  بنين  بلدان 

6% �أو �أكثر.

تح�سن النمو في ال�شرق الأو�سط و�شمال افريقيا �سنة 2018 ليبلغ 

17% �سنة 2018 ح�سب التقديرات بف�ضل ت�سارع الن�شاط في كل 

من البلدان الم�صدرة والموردة للبترول.

  %5,3 بـ  قدر  بن�سق  نموا  للبترول،  موردة  دولة  وعرفت م�صر، وهي 

لاإ�صلاحات  وموا�صلة  البطالة  ن�سبة  بتراجع  النمو  هذا  ويف�سر 

الغاز  و�إنتاج  ال�سياحة  قطاعات  م�ستوى  على  التح�سن  وعلامات 

الطبيعي.

�سجلت معظم م�ؤ�شرات �أ�سعار ال�سلع لاأ�سا�سية الدولية انخفا�ضًا في 

دي�سمبر 2018، مقارنة بم�ستوياتها الم�سجلة قبل عام ب�سبب انكما�ش 

الطلب العالمي، لا �سيما في ال�صين. و�شمل هذا الانخفا�ض �أ�سا�سا 

�أ�سعار المعادن و�أ�سعار الطاقة و�أ�سعار المواد الغذائية.

نحو  اتجهت  التي  النفط،  �أ�سعار  على  خا�صة  التراجع  هذا  �أثر 

ب��شأن  للمخاوف  ا�ستجابة   2018 �أكتوبر  منت�صف  منذ  الانخفا�ض 

التباط�ؤ المتوقع في النمو العالمي.
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الاقت�صــــاد التـــــون�سي
النمو المعتدل للاقت�صاد )2,6%( الناجم �أ�سا�سا عن قطاع الزراعة و�صيد الأ�سماك...

�إيجابي  بن�سق   2018 �سنة  خلال  نموه  التون�سي  الاقت�صاد  وا�صل 

�أ�سا�سا على  التطور،  ارتكز هذا   .2017 �سنة   %1,9 2,6% مقابل  بـ 

وال�سياحة  البحري  وال�صيد  الفلاحة  لقطاعات  الجيدة  النتائج 

وخدمات ال�سوق.

الفلاحية  ال�صناعات  با�ستثناء  ال�صناعة،  قطاع  عرف  المقابل،  في 

قطاع  �إنتاج  تراجع  �إلى  بالخ�صو�ص  يعزى،  �ضعيفا  نموا  والغذائية، 

المناجم والف�سفاط والمنتجات الم�شتقة بالإ�ضافة �إلى تلك المتعلقة 

بتكرير النفط.

وفعلا، �شهد قطاع الفلاحة وال�صيد البحري نموا هاما. و�سجل الناتج 

مقابل   2018 �سنة   %9,8 بـ  ارتفاعا  الفلاحي  لاإجمالي  الداخلي 

2,0% فقط في �سنة 2017.

الزيتون  زيت  لإنتاج  الا�ستثنائية  بالزيادة  �أ�سا�سا  ذلك،  ويرتبط 

والمحا�صيل الا�ستثنائية من التمور في بداية ال�سنة.

�إنتاج زيت الزيتون، خلال مو�سم 2017-2018 حوالي 325  �إذ بلغ 

�ألف طن.

رغم ذلك، �أظهر �إنتاج قطاع ال�صيد البحري وتربية الأ�سماك انخفا�ضا 

ونتج   .2018 �سنة  من  لاأولى  �شهرا  ع�شر  لاإحدى  خلال   %3 بـ 

الجوية  والعوامل  للإنتاج  المرتفعة  التكاليف  عن  الانخفا�ض  هذا 

المتردية.

�سجل قطاع ال�صناعات المعملية، خلال لاإحدى ع�شر �شهرا لاأولى 

من �سنة 2018 تطورا طفيفا بـ 0,9% مقابل 0,7% في موفى نف�س 

الفترة من �سنة 2017. يف�سر هذا الن�سق بتراجع �إنتاج قطاع ال�صناعات 

الكيميائية )-7,6%( تبعا للانخفا�ض الملاحظ على م�ستوى انتاج 

م�شتقات الف�سفاط والذي يعزى �إلى التحركات الاجتماعية المتتالية 

التي ميزت الجنوب التون�سي منذ نهاية 2010 وا�ستنفاذ المخزونات 

البترولية.

لقطاع  لاأخرى  للن�شاطات  الم�ضافة  القيم  تح�سنت  ذلك،  مع 

ال�صناعات المعملية مثل ال�صناعات الغذائية )5,9%( وال�صناعات 

والملاب�س  الن�سيج  و�صناعات   )%1,4( والكهربائية  الميكانيكية 

والجلود ولاأحذية )%1,1(. 

�إلى  المعملية  ال�صناعات  ح�صة  تراجعت  التطورات،  لهذه  تبعا 

16,2% من الناتج الداخلي الخام ل�سنة 2018 بعد �أكثر من %18,0 

في �أعقاب الثورة.

على العك�س، تراجع قطاع ال�صناعات غير المعملية بـ 4,3% خلال 

لاإحدى ع�شر �شهرا لاأولى من �سنة 2018. يف�سر هذا التراجع بالانخفا�ض 

الملاحظ على م�ستوى قطاع المناجم وتوا�صل تقهقر �إنتاج الطاقة.

وال�سياحة  )النقل  ال�سوق  لخدمات  الخام  الداخلي  الناتج  �سجل 

بديناميكية  التح�سن  هذا  يف�سر   .%3,3 بن�سبة  تطورا  والتجارة...( 

مكوناتها القطاعية مثل قطاعات خدمات النزل والمطاعم وخدمات 

النقل والخدمات المالية وخدمات الات�صالات.

فقد عرفت الحركة الجوية للم�سافرين في �شهر دي�سمبر 2018 زيادة 

الفارطة  ال�سنة  من  ال�شهر  نف�س  خلال   %14,9 مقابل   %14,5 بـ 

الم�سافرين،  عدد  �سجل  �إذ  لاأجانب  ال�سواح  تدفق  لتح�سن  تبعا 

في الواقع، زيادة بـ 21% مقابل 12,4% قبل �سنة لي�ستقر تقريبا في 

حدود 10,8 مليون م�سافر.

من ناحيته، و�صل قطاع الخدمات غير التجارية نموه بن�سق معتدل �أو 

بما قدره 0,7% على �أ�سا�س التغير و0,3% على كامل ال�سنة.

�أظهر قطاع ال�سياحة، من ناحية �أخرى، تح�سنا متوا�صلا لن�شاطه مع نمو 

م�ستمر لم�ؤ�شراته لاأ�سا�سية. �إذ �سجل عدد ال�سياح الوافدين ارتفاعا 

بـ 20,5% مقابل 26,9% ال�سنة الفارطة لي�صل �إلى 6,9% زائر من 

بينهم 2,4 مليون زائر �أوروبي )+42% مقابل 20%�سنة 2017(. كما 

تطور عدد الزائرين المغاربة، بن�سق �أقل �أهمية )11% مقابل 30% في 

2017( ونتج ذلك، �أ�سا�سا عن تراجع عدد ال�سواح الزائرين الجزائريين.

و�شهدت عدد الليالي ال�سياحية الاجمالية المق�ضاة زيادة بـ %22,8 

ليلة  مليون   27,1 يمثل  ما  �أو  �سنة  قبل   %23,3 مقابل   2018 �سنة 

مق�ضاة خا�صة في المنطقة ال�سياحية جربة-جرجي�س
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حقيقية  قفزة  ال�سياحية  المداخيل  عرفت  ذكره،  �سبق  ما  وباعتبار 

وبلغت 4,1 مليار دينار على كامل �سنة 2018 مقابل 2,8 مليار دينار 

في �سنة 2017 �أي بزيادة تقدر بـ 44,6% )+27,9% دون اعتبار ت�أثير 

ال�صرف( مقابل 19,3% قبل �سنة.

بلغت الا�ستثمارات الم�صرح بها في قطاع ال�صناعة 3.537,1 مليون 

 2017 3.526,6 مليون دينار �سنة  2018 مقابل  دينار في نهاية �سنة 

لت�سجل ارتفاعا طفيفا بـ %0,3.

قطاع  في  بها  الم�صرح  الا�ستثمارات  �أ�سا�سا  الزيادة،  هذه  �شملت 

 )%33,2+( لاأخرى  وال�صناعات   )%191,2+( ولاأحذية  الجلود 

 )%18,2+( والكهربائية  الميكانيكية  ال�صناعات  �أقل  وبدرجة 

وال�صناعات الكيميائية )+%11,1(

وخ�صت الا�ستثمارات الم�صرح بها 3.748 م�شروع و62.548 موطن 

�شغل بزيادة بلغت على التوالي 7,5% و%12,7.

�شمل ارتفاع الا�ستثمارات الم�صرح بها الا�ستثمارات ذات الم�ساهمة 

 214,2 لتنتقل من   %77,4 بـ  تطورا  التي �شهدت  الكلية  لاأجنبية 

مليون دينار �إلى 594,2 مليون دينار.

كما تطورت الا�ستثمارات في مناطق التنمية الجهوية بـ 1,3% �سنة 

2018 لت�ستقر في حدود 1.725,6 مليون دينار.

وعلى عك�س القطاع ال�صناعي، تراجعت الا�ستثمارات الم�صرح بها 

في قطاع الخدمات بـ 16,9% لتبلغ 1.410,2 مليون دينار �سنة 2018 

الا�ستثمارات  وتراجعت   .2017 �سنة  دينار  مليون   1.696,4 مقابل 

الم�شتركة ولاأجنبية على التوالي بـ 44,2% و%26,9.

ل�سعر  الهام  التخفي�ض  من  وبالرغم  الخارجية  التجارة  بخ�صو�ص 

هام  نمو  ن�سق  على  الجارية  بالأ�سعار  الواردات،  حافظت  الدينار، 

التي  ال�صادرات  زيادة  من  �أ�سرع  بن�سق  �أي   %20,0 بلغت  بزيادة 

بلغت %19,1,

بال�صادرات  الواردات  تغطية  ن�سبة  �سجلت  التطورات،  لهذه  ونتيجة 

انخفا�ضا طفيفا لت�ستقر في حدود 68,3% مقابل 68,8 �سنة 2017.

في هذا ال�سياق، وا�صل الميزان التجاري تراجعه خلال �سنة 2018 

ما نتج عنه ات�ساع للعجز بـ 22,2% لي�ستقر في حدود 19,05 مليار 

دينار.

كما �سجل الميزان التجاري الطاقي ات�ساعا لعجزه بـ 53,2% مقارنة 

ب�سنة 2017. وتف�سر هذه الو�ضعية، خ�صو�صا بالت�أثير المزدوج لارتفاع 

للإنتاج  المحدود  والم�ستوى  الطاقية  للمنتجات  العالمية  لاأ�سعار 

الوطني من هذه المنتجات.

جميع  م�ستوى  على  الملحوظة  بالزيادة  الواردات  ارتفاع  يعزى 

القطاعات �إذ �سجلت قيمة الواردات من مواد الطاقة ومواد المناجم 

على  تطورا  الخام  والمنتجات  الأولية  والمواد  وم�شتقاته  والف�سفاط 

التوالي بـ 39,9% و23,6% و%22,5.

والمواد  الجارية  بالأ�سعار  التجهيز  مواد  من  الواردات  �سجلت  كما 

الفلاحية لاأ�سا�سية زيادة على التوالي بـ 15,6% و%9,7.

�أغلب   ،2018 �سنة  خلال  لل�صادرات،  لاإيجابي  التطور  �شمل 

التي  الغذائية  وال�صناعات  الفلاحة  قطاعي  وبالأخ�ص  القطاعات 

زيت  من  المبيعات  لارتفاع  تبعا   %45,2 بـ  هامة  زيادة  �سجلت 

الزيتون والتمور.

قطاعات  م�ستوى  على  الملحوظة  بالزيادة  التطور  هذا  عزز  كما 

والجلود  والملاب�س  والن�سيج   )%26,4+( المعملية  ال�صناعات 

)+18,6%( وال�صناعات الميكانيكية والكهربائية )+14,1%( وقطاع 

الطاقة )+%13,7(.

في المقابل، وا�صلت �صادرات قطاع المناجم والف�سفاط وم�شتقاتها 

انخفا�ضها )-%2,7(.

�شهدت �صادرات قطاع الت�صدير الكلي تطورا هاما بلغ 16,1% لتمثل 

72,8% من ال�صادرات الاجمالية مقابل 74,7% �سنة 2017.

كما �سجلت الواردات تحت نظام الت�صدير الكلي، بدورها، زيادة بـ 

22,3% مقابل 20,1% خلال �سنة 2017.
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الـ�شـــركـــــة الــتون�سيــــــة للــبنـــــــك

 ن�شاط ال�شركة التون�سية للبنك :
الأرقام الرئي�سية

دي�سمبر 2018دي�سمبر 2017دي�سمبر 2016دي�سمبر 2015ملايين الدنانير
معدل تطور 

ن�سبة النموّ

الن�شـاط

11,0%10 519,8 7 693,68 279,29 050,9مجموع الموازنة

6,3%6 357,0 5 285,15 443,25 963,8�إيداعات الحرفاء

-13,8%284,8 444,0354,3289,0موارد الاقترا�ض 

5,1%6 641,8 5 729,15 797,56 252,8مجموع الموارد المجمعة

-26,6%322,3 814,41 066,5495,5محفظة ال�سندات التجارية

56,9%1 155,1 299,2354,61 003,7محفظة �سندات الا�ستثمار ال�صافية

7,4%9 093,5 7 348,87 671,98 150,5قائم القرو�ض لاإجمالية للحرفاء

10,1%7 133,4 5 341,45 529,86 114,8قائم القرو�ض ال�صافية للحرفاء

9,9% 8 610,7 6 478,36 997,87 614,0مجموع الم�ساعدات ال�صافية للاقت�صاد

النتـائج

18,6%254,6 152,5160,0190,4هام�ش الو�ساطة

18,4%85,9 51,767,677,1حجم العمولات ال�صافية

18,8%846,2 504,1527,7639,4رقم لاأعمــال

20,6%473,4 269,7309,6382,7الناتج البنكي ال�صافي

16,7%219,8 138,1155,1191,2�أعباء الت�صرف

23,9%261,5 137,5160,6198,4النتيجة الاجمالية للا�ستغلال

66,9 33,040,544,4النتيجة ال�صافية لل�سنة المحا�سبية

الأمــوال 

الـذاتيــة

0,0%776,9 776,9776,9776,9ر�أ�س المال

-0,8%485,1 496,5496,9485,1احتياطيات منها منحة الدمج

-7,5%)6,575(-620,5-694,7-727,8�أرباح م�ؤجلة

0,0%117,0 117,0117,0117,0منحة الدولة

66,9 33,040,544,4ربح ال�سنة

870,2 695,7736,6802,9�أموال ذاتية

دي�سمبر 2018دي�سمبر 2017دي�سمبر 2016دي�سمبر 2015

مخاطـر

10,7% 11,5% 12,1%13,5%ن�سبة الملاءة
Tier 1%9,0%8,5%7,7%7,7

)LCR( 96,9%88,3%199,3%169,4%ن�سبة تغطية ال�سيولة
2 508,02 527,02 383,92 231,1الديون المتعثرة

)LCR( 20,8% 24,4% 28,2%30,3%ن�سبة الديون الم�صنفة
81,8%80,2%79,5%74,9%ن�سبة تغطية الديون الم�صنفة

ن�سبة تغطية الديون الم�صنفة )�صافي من الفوائد 

الم�ؤجلة(

%67,9%73,1%73,5%75,4

مردودية

8,3% 5,8% 5,8% 5,0% مردودية لاأموال الذاتية

)ROA( 0,7%0,5%0,5%0,4%مردودية لاأ�صول

14,1%11,6%13,1%12,3%النتيجة ال�صافية/الناتج البنكي ال�صافي

18,1%20,1%21,8%19,2%العمولات ال�صافية/الناتج البنكي ال�صافي

53,8%49,7%51,7%56,6%هام�ش الو�ساطة/الناتج البنكي ال�صافي

59,9%54,5%59,2%48,5%عمولات �صافية/مجموع لاأجور

�إنتاجية

2 784,62 542,42 907,83 426,9الايداعات/عدد لاأعوان )�آلاف الدنانير(

2 814,22 582,82 981,43 845,5القرو�ض/عدد لاأعوان )�آلاف الدنانير(

142,1144,6186,6255,2الناتج البنكي ال�صافي/عدد لاأعوان )�آلاف الدنانير(

46,4%49,9%50,1%51,2%معامل الا�ستغلال

م�ؤ�شرات 

�أخرى

1 8982 1412 0511 855عدد لاأعوان

123130140143عدد الفروع

174178184188عدد الموزعات لاآلية

790775848898عدد المطارف

م�ؤ�شرات 

ال�سوق المالية

155 375155 375155 375155 375عدد لاأ�سهم )بالآلاف(

5,63,93,63,7�سعر الاقفال )بالدينار(

870,1606,0556,2571,8الر�سملة في البور�صة )مليون دينار(

0,20,30,30,4المرابيح في ال�سهم الواحد )بالدينار(
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قائمة النتائج

%التغير دي�سمبر 2018دي�سمبر 2017�آلاف الدنانير  

40,6%  179 592  622 188  442 596 فوائد ومداخيل مماثلة 

45,7%  )115 298( )367 541( )252 243(فوائد متكبدة و�أعباء مماثلة 

33,8%  64 294  254 647  190 353 الهام�ش ال�صافي للفوائد 

11,9%  9 706  91 151  81 445 عمولات مقبو�ضة 

19,7%  )863( )5 249( )4 386(عمولات مدفوعة 

11,5%  8 843  85 902  77 059 �صافي العمولات 

0,9%  557  60 252  59 695 �أرباح على محفظة ال�سندات التجارية والعمليات المالية 

30,5%  16 948  72 587  55 638 مداخيل محفظة �سندات الا�ستثمار 

23,7%  90 643  473 387  382 745 الناتج البنكي ال�صافي 

15,0%  1 026  7 881  6 855 �إيرادات ا�ستغلال �أخرى 

1,3%  )1 821( )143 341( )141 520(�أعباء لاأعوان 

58,0%  )24 415( )66 511( )42 096(لاأعباء العامة للا�ستغلال 

31,4%  )2 366( )9 908( )7 543(مخ�ص�صات للا�ستهلاك 

31,8%  63 067  261 508  198 441 النتيجة الاجمالية للا�ستهلاك 

25,3%  )36 646( )181 226( )144 580(مخ�ص�صات للمدخرات ونتائج ت�صحيح القيم على الديون وخارج الموازنة والخ�صوم 

)136,7%( 14 251  3 828  )10 423(مخ�ص�صات للمدخرات ونتائج ت�صحيح القيم على محفظة الا�ستثمار 

93,6%  40 672  84 110  43 438 نتيجة الا�ستغلال 

404,5%  9 222  11 501  2 280 ر�صيد ربح/خ�سارة عنا�صر عادية �أخرى 

1809,9%  )24 449( )25 800( )1 351(�أداءات لى ال�شركات 

57,4%  25 445  69 812  44 367 نتيجة الأن�شطة العادية 

58870,9%  )2 944( )2 949( )5(ر�صيد ربح/خ�سارة عنا�صر غير عادية 

50,7%  22 501  66 863  44 362 النتيجة ال�صافية قبل التغيرات المحا�سبية 

)34,6%( )7 416( 13 988  21 404 ت�أثير التغيرات المحا�سبية  )�صافية من ال�ضرائب(

22,9%  15 085  80 851  65 766 النتيجة ال�صافية بعد التغيرات المحا�سبية 
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الموازنة

%التغير دي�سمبر 2018دي�سمبر 2017 �آلاف الدنانير  

الأ�صــــــــــول 

5,6%  15 980 284 853300 833خزانة و�أموال البنك المركزي ومركز ال�صكوك البريدية والخزينة العامة 

)5,1%( )23 815(469 806445 990م�ستحقات على الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية 

16,7%  1 018 637 6 114 7707 133 408م�ستحقات �صافية على الحرفاء 

)35,0%( )173 266(495 531322 265محفظة ال�سندات التجارية 

15,1%  151 378 1 003 6981 155 076محفظة الا�ستثمار 

4,6%  5 661 122 606128 267لاأ�صول الثابتة 

84,8%  474 401 559 5931 033 994�أ�صول �أخرى 

16,2%  1 468 976 9 050 85710 519 833مجمـــــــــوع الأ�صــــــول 

الخ�صــــــــوم 

37,8%  474 646 1 256 6631 731 309البنك المركزي، ومركز ال�صكوك البريدية 

377,1%  231 008 61 254292 262�إيداعات و�أموال الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية 

6,6%  393 159 5 963 8096 356 968�إيداعات و�أموال الحرفاء 

)1,4%( )4 133(288 958284 825اقترا�ضات وموارد خ�صو�صية 

45,3%  306 970 677 319984 289خ�صوم �أخرى 

17,0%  1 401 650 8 248 0039 649 654مجمـــــــوع الخ�صوم 

8,4%  67 325 802 853870 179�أموال ذاتية 

16,2%  1 468 976 9 050 85710 519 833مجموع الخ�صوم والأموال الذاتية 
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ن�شاط ال�شركة التون�سية للبنك
الا�ستراتيجي  للمخطط  الثالثة  ال�سنة   ،2018 لـ  بالن�سبة  المر�سومة  للأهداف  مطابقة  �إنجازات 

الخما�سي للبنك

في �إطار موا�صلة تركيز الا�ستراتيجية الجديدة المتبناة منذ منت�صف 

�أ�سا�سية  ا�ستراتيجية  �إنجازات  تج�سيم  في  البنك  نجح   ،2016 �سنة 

وت�سجيل   2018 المحا�سبية  ال�سنة  بعنوان  المر�سومة  �أهدافه  وبلوغ 

ن�سب �إنجاز تتفق تماما مع التقديرات المحددة:

تتلخ�ص النجاحات الا�ستراتيجية الجديدة �أ�سا�سا في :

 378( للتقاعد  الطوعية  المغادرة  لمخطط  بنجاح  التنفيذ  	•
�سنوات   3 على  الهيكلة  �إعادة  لمخطط  طبقا  الموزع  موظف( 

هيكلة  و�إعادة  التطهير  لجنة  قرار  على  المرتكز  و  محا�سبية 

المن��شآت العمومية و �سيقع تج�سيم باقي البرنامج في بداية �شهر 

فيفري 2019 ؛

تم   2019 �سنة  من  لاأول  ال�سدا�سي  اطار خلال   190 انتداب  	•
توجيههم نحو المهن الجديدة و ال�شروع بداية من �شهر دي�سمبر 

2018 في �إجراء مناظرة عامة خارجية لانتداب 88 عون جديد 

المعطيات  تحليل  وظائف  نحو  الأولوية  �سبيل  على  موجهين 

ومراقبة المخاطر و الت�صرف فيها 

تنظيمي  هيكل  بتبني  وذلك  للتنظيم  الا�ستراتيجية  ملائمة  	•
لاإدارات  وم�س�ؤولي  لاأقطاب  ر�ؤ�ساء  وت�سمية  للبنك  جديد 

المركزية؛

تركيز منظومة جديدة لتحفيز لاأعوان وتقييم نتائج فرق العمل ؛ 	•

22 فرع جديد بين �سنتي 2016 و2018 كما توجد 3 فروع  فتح  	•
جديدة مبرمجة في �سنة 2019

الطابع  �إزالة  خلال  من  للبنك  الرقمي  التحول  في  ال�شروع  	•
من  مجموعة  وو�ضع  الم�سارات  مختلف  ومكننة  المادي 

المنتجات  عديد  ت�شمل  العمل  حيز  الرقمية  التطبيقات 

الرقمية الملائمة لتطلعات الحرفاء؛

و�ضع حيز التنفيذ بنجاح النظام المعلوماتي الجديد و خ�صو�صا  	•
تطبيقات الفروع والتعهدات على م�ستوى �شبكة الفروع ؛

Stratégie DATA في اطار و�ضع  منظومة  تركيز  في  ال�شروع  	•
ترقيم  ومنظومة   SCORING الطبيعيين  للحرفاء  ترقيم  منظومة 

داخلي بم�شاركة مكتب مكلف من قبل البنك العالمي و قد تم 

في هذا ال�صدد و�ضع ت�صميم داخلي وهو حاليا في طور التجربة ؛

لمجابهة   PCA الن�شاط  موا�صلة  مخطط  �إر�ساء  في  ال�شروع  	•
مختلف المخاطر و خا�صة المخاطر العملية ؛

حيز  ال�سياحي  للقطاع  لاأبي�ض  الكتاب  و�ضع  في  ال�شروع  	•
التنفيذ لمعالجة محفظة الديون ال�سياحية ؛

وذلك  به  المتعلقة  اللجان  ومختلف  الحلحلة  قطب  �إحداث  	•
للتخفيف من م�شكلة لاأ�صول المتعثرة؛

للحلحلة  عامة  مبادئ  وتبني  للديون  ا�ستخلا�ص  �سيا�سة  تركيز  	•
ومخططات تفوي�ض 

والنتائج  للن�شاط  الأ�سا�سية  الم�ؤ�شرات  �سجلت  الإطار،  هذا  وفي 

تح�سنا ملحوظا مقارنة بم�ستوياتها في نهاية �سنة 2017 : 

فمن ناحية الموارد، ات�سمت �سنة 2018 بموا�صلة الجهود في مجال 

تعبئة الموارد لدى الحرفاء في ظرف يتميز ب�أزمة ال�سيولة الحادة من 

ناحية وتو�سع عمليات المزايدة من ناحية �أخرى.

�شمل تح�سن ايداعات الحرفاء، التي �سجلت زيادة بـ +%6,6  	•
مقابل 9,6% قبل �سنة لبلوغ 6.357 مليون دينار، جميع �أ�صنافها 

مع المحافظة على بنية قارّة تقريبا.

4,1 مليون دينار �أو 1,4% لتتراجع  بـ  الاقترا�ض  موارد  تراجعت  	•
من 289,0 مليون دينار �إلى 284,8 مليون دينار.

للبنك  التون�سية  ال�شركة  وا�صلت  الا�ستعمالات،  يخ�ص  فيما 

مجهوداتها الرامية لدعم نمو البلاد �أكثر رغم ظرف اقت�صادي �صعب 

مع �إيلاء �أهمية خا�صة لتطهير وتغطية محفظة ديونها المتعثرة.

الممنوحة  للقرو�ض  لاإجمالي  القائم  �سجل  ال�سياق،  هذا  في  	•
�أ�سا�سا،  �شملت،   %11,6 �أو  دينار  مليون   943 بـ  زيادة  للحرفاء 
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الا�ستثمار  قرو�ض  �أقل،  وبدرجة   )%27,9+( الت�صرف  قرو�ض 

 .)%2,9+(

تمت مرافقة هذا المجهود بالتحكم في في �صنف المخاطر والذي 

نجم عنه تح�سن في ن�سبة الديون المتعثرة بـ 3,6 نقاط مئوية لتنتقل 

من 24,38% �إلى %20,78.

 173,3 ب  تراجعا  التجارية  ال�سندات  محفظة  قائم  �شهد  	•
مليون دينار ليتراجع من 495,5 مليون دينار �إلى 322,3 مليون 

رقاع  �إدماج  �إلى  الرامية  البنك  توجهات  �إطار  في  وذلك،  دينار 

�سندات  المكتتبة حديثا �ضمن محفظة  للتنظير  القابلة  الخزينة 

الا�ستثمار.

الا�ستثمار  �سندات  لمحفظة  لاإجمالي  القائم  بلغ  بالتوازي،  	•
1.155,1 مليون دينار في نهاية �سنة 2018 مقابل 1.003,7 مليون 

دينار في موفى ال�سنة المحا�سبية 2017 لي�سجل زيادة بـ 151,4 

مليون دينار.

م�ؤ�شرات  على  الن�شاط  م�ؤ�شرات  في  الملحوظ  التح�سن  انعك�س 

من  البنك  تمكن  التوالي  على  الثانية  ولل�سنة  الواقع  في  النتائج. 

ت�سجيل نمو للناتج البنكي ال�صافي بقرابة 24% في م�ستوى اهم من 

382,7 مليون دينار  473,4 مليون دينار مقابل  ليبلغ  القطاع  معدل 

في نهاية �سنة 2017

�سجلت  التي  للا�ستغلال  الاجمالية  النتيجة  الن�سق  هذا  ميز  كما 

زيادة بـ 63,1 مليون دينار �أو 31,8% لتبلغ 261,5 مليون دينار كما هو 

ال��شأن بالن�سبة للنتيجة ال�صافية التي �سجلت تح�سنا بـ 50% لتبلغ 

66,9 مليون دينار بعنوان ال�سنة المحا�سبية 2018. 

وباعتبار التعديلات بلغت نتيجة ال�سنة المحا�سبية 80,9 مليون دينار 

في نهاية �سنة 2018 مقابل 65,8 مليون دينار في موفى 2017.

وتح�سنت تبعا لذلك م�ستويات مردودية لاأ�صول )ROA( ومردودية 

لاأموال الذاتية )ROE( لتنتقل، على التوالي من 0,5% �إلى %0,7 

ومن 5,8% �إلى %8,3.

المـــــوارد
الكلفة  ذات  الودائع  خا�صة  �شملت  الحرفاء  لودائع  هامة  تعبئة 

المحافظة  في  المتمثل  البنك  خيار  يعك�س  ما  وهو  المنخف�ضة 

على قاعدة تجارية وفية و قارة ومتنوعة.

�أقفلت ال�شركة التون�سية للبنك ال�سنة المحا�سبية 2018 بزيادة على 

م�ستوى الموارد المو�سعة بـ 292,8 مليون دينار �أو 4,5% ملاحظة  

ب�صفة ح�صرية على م�ستوى مختلف �أ�صناف ودائع الحرفاء.

مليون   393,2 بـ  ارتفاعا  الحرفاء  �إيداعات  �سجلت  الواقع،  في 

�أو  دينار  مليون   249,3+( الادخار  ايداعات  �شمل   %6,6 �أو  دينار 

9,9%( والايداعات تحت الطلب )+100,5 مليون دينار �أو %4,3( 

بالإ�ضافة �إلى الايداعات لأجل التي �شهدت زيادة بـ 52,5 مليون 

دينار �أو %5,5.

كما �سجلت موارد الاقترا�ض تراجعا طفيفا من 289,0 مليون دينار 

�إلى 284,8 مليون دينار ويعزى هذا الانخفا�ض، �أ�سا�سا �إلى ت�سديد 

ال�ضعيف  واللجوء  القرو�ض  من  بعدد  المتعلقة  الأق�ساط  مبالغ 

للبنك �إلى �سحوبات على خطوط خارجية.
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1 - �إيداعات الحرفاء 

بلغ قائم ايداعات الحرفاء 6.357,0 مليون دينار في نهاية �سنة 2018 

الارتفاع  ميز   .2017 �سنة  موفى  في  دينار  مليون   5.963,8 مقابل 

الملاحظ مختلف �أ�صناف الايداعات.

في الواقع، انتقلت ايداعات الادخار والايداعات تحت الطلب التي 

على  الحرفاء  ايداعات  مجموع  من  �ضعيفة  كلفة  ذو  الجزء  تعك�س 

ومن  دينار  مليون   2.773,4 �إلى  دينار  مليون   2.524,1 من  التوالي 

2.316,9 مليون دينار �إلى 2.417,4 مليون دينار.

كما انتقلت الايداعات لأجل، التي تمثل ن�سبة المكاف�أة لاأعلى من 

952,1 مليون دينار في نهاية دي�سمبر 2017 �إلى 1.004,5 مليون دينار 

في موفى �شهر دي�سمبر 2018 �أو ما يعادل زيادة بـ 5,5% مقابل ارتفاع 

بـ 8,6% م�سجل قبل �سنة. وتجدر لاإ�شارة في هذا ال�صدد �إلى تخلي 

البنك عن عمليات المزايدة. وقد تم بذل مجهود تعبئة هذا ال�صنف 

من الودائع لهدف واحد هو المحافظة على حرفائه وح�صته في ال�سوق.

متميزة  الحرفاء  �إيداعات  بنية  بقيت   ، التطورات  هذه  �ضوء  وعلى 

جملية  بح�صة  الطلب  تحت  والايداعات  الادخار  ايداعات  بهيمنة 

بلغت تقريبا %82.

2 - موارد الاقترا�ض

في نهاية �سنة 2018، ا�ستقر قائم موارد الاقترا�ض في حدود 284,8 

مقارنة   %1,4 �أو  دينار  مليون   4,1 بـ  تراجعا  لي�سجل  دينار  مليون 

بم�ستواه في نهاية �شهر دي�سمبر 2017.

الرقاعية  القرو�ض  قائم  تراجع  �إلى  �أ�سا�سا  الانخفا�ض  هذا  يعزى 

والخا�صة المت�أتي ا�سا�سا من ت�سديد مبالغ الأق�ساط المتعاقد ب��شأنها.

بالتوازي، �سجل قائم الموارد الخ�صو�صية تح�سنا طفيفا ليبلغ 106,9 

مليون دينار مقابل 101,3 مليون دينار قبل �سنة تبعا لما يلي :

FADES بما  الخارجي  التمويل  خط  من  جديد  ق�سط  تحرير  	➢
قيمته 12 مليون دينار 

بالخطوط  المتعلقة  الأق�ساط  مبالغ  من  مجموعة  ت�سديد  	➢
دينار(  مليون   1,7( ولاإيطالية  دينار(  مليون   0,6( الا�سبانية 

والفرن�سية )1,8 مليون دينار(...

التغير دي�سمبر 2018دي�سمبر 2017ملايين الدنانير

6,6%5 963,86 357,0393,2�إيداعات الحرفاء

)43,3%()96,3(222,2125,9و�ساطة مالية

)1,4%()4,1(289,0284,8موارد اقترا�ض

4,5%6 475,06 767,7292,8مجموع الموارد المو�سّعة

�إيداعات الحرفاء

%التغير الح�صةدي�سمبر 2018الح�صةدي�سمبر 2017ملايين الدنانير

4,3%38,0100,5%38,82 417,4%2 316,9�إيداعات تحت الطلب

20,5%12,3133,2%10,9783,6%650,4منها �إيداعات تحت الطلب بالعملة لاأجنبية

5,5%15,852,5%16,01 004,5%952,1�إيداعات لأجل

9,9%43,6249,3%42,32 773,4%2 524,1�إيداعات لاإدخار

)5,3%()9,1(2,5%2,9161,6%170,7مبالغ �أخرى م�ستحقة للحرفاء

6,6%100,0393,2%100,06 357,0%5 963,8مجموع �إيداعات الحرفاء
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%التغير دي�سمبر 2018دي�سمبر 2017ملايين الدنانير

)5%()9,7(178,0 187,7 اقترا�ضات مج�سمة

)5%()8,5( 170,2 178,7 اقترا�ضات رقاعية

)13%()1,2( 7,8 9,0 فوائد للدفع وديون مرتبطة

6%106,95,6 101,3 موارد خ�صو�صية

8%113,37,9 105,3 خطوط الاقترا�ض

58%)2,3()6,4()4,1(  فوائد ومنح م�ستحقة

)1,4%()4,1(284,8 289,0 موارد الإقتـــرا�ض

3 - و�ســـــاطة مـــــــالية

في  الحرفاء  توظيفات  قائم  بلغ   ،2018 المحا�سبية  ال�سنة  موفى  في 

مليون   222,2 مقابل  دينار  مليون   125,9 والمالية  النقدية  لاأدوات 

مليون   96,3 بـ  تراجعا  بذلك  لي�سجل،   2017 �سنة  نهاية  في  دينار 

دينار �أو %43,3.

الخزينة �أذون  التوظيفات في  انخفا�ض حجم  التراجع عن   نجم هذا 

بـ 122,4 مليون دينار.

الا�ستعمالات 
رغم الظرف الاقت�صادي ال�صعب، لعبت ال�شركة التون�سية للبنك 

دورا �أ�سا�سيا في تمويل مختلف الفاعلين الاقت�صاديين…

1 - الم�ساعدات للاقت�صاد 

923,5 مليون دينار  بـ  نموا  الم�ساعدات للاقت�صاد  �إجمالي  �سجل 

�أو 9,3% ليبلغ 10.835,2 مليون دينار في نهاية �سنة 2018 مقابل 

9.911,7 مليون دينار في موفى ال�سنة المحا�سبية 2017.

�شملت هذه الزيادة، �أ�سا�سا القرو�ض لاإجمالية الممنوحة للحرفاء 

)+943 مليون دينار �أو %11,6(.

�سجلت محفظة ال�سندات، من ناحيتها تراجعا بـ 27,7 مليون دينار 

في  دينار  مليون   1.696,7 �إلى  دينار  مليون   1.724,5 من  لتنتقل 

.2018 نهاية �سنة 

المخ�ص�صة  المعلقة  والفوائد  المدخرات  مخزون  تراجع  وباعتبار 

ال�صافي  القائم  �سجل  الا�ستعمالات،  لهذه  القيمة  نق�ص  لتغطية 

 %13,1 �أو  دينار  مليون   1.005 بـ  تطورا  للاقت�صاد  للم�ساعدات 

ليبلغ 8.656 مليون دينار في نهاية دي�سمبر 2018 مقابل 7.650,7 

مليون دينار قبل �سنة .

%التغير دي�سمبر 2018دي�سمبر 2017ملايين الدنانير

9,3%923,5 10 835,2  9 911,7 الم�ساعدات الإجمالية للاقت�صاد

11,6%943,0 9 093,5  8 150,5 الم�ستحقات لاإجمالية على الحرفاء

-1,6%-27,7 1 696,7  1 724,5 محفظة ال�سندات

22,4%8,3 45,0  36,8 �أوراق الخزينة

)3,6%((81,5) 2 179,4  2 260,9 مدخرات وفوائد معلقة

)3,0%((48,7)1 599,31 550,7مدخرات

)5,0%((32,8)661,6628,8فوائد معلقة

13,1%005,0 1 8 655,7  7 650,7 الم�ساعدات ال�صافية للاقت�صاد
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بنية القرو�ض الإجمالية

2 - القـــرو�ض ال�صافية على الحرفـــاء

للقرو�ض  لاإجمالي  القائم  بلغ   ،2018 دي�سمبر  �شهر  نهاية  في 

الممنوحة للحرفاء 9.093,5 مليون دينار مقابل 8.150,5 قبل �سنة 

لت�سجل، بذلك زيادة بـ 943 مليون دينار �أو %11,6.

�شملت هذه الزيادة قرو�ض الت�صرف التي �سجلت ارتفاعا بـ 872,4 

مليون دينار �أو 27,9% لت�ستقر في حدود 4.003,2 مليون دينار في 

نهاية �سنة 2018 ويتما�شى هذا التطور مع توجهات البنك الرامية �إلى 

الرفع من ح�صة هذا ال�صنف من التعهدات.

�سجلت قرو�ض الا�ستثمار، من ناحيتها نموا بـ 89,2 مليون دينار �أو 

2,9% لتنتقل من 3.048,9 مليون دينار �إلى 3.138,1 مليون دينار 

التفويت   عمليات  ت�أثير  تحت   2018 المحا�سبية  ال�سنة  موفى  في 

من  مجموعة  عن  والتخلي  الديون  لا�ستخلا�ص  التون�سية  لل�شركة 

الديون المتعثرة بما قيمته 268,3 مليون دينار. وتدخل هذه العملية 

في اطار عمل البنك على التخفي�ض من ن�سبة الديون المتعثرة

علاوة على ذلك، انتقلت قرو�ض لاأفراد من 1.777,0 مليون دينار �إلى 

1.758,7 مليون دينار لت�سجل تراجعا ب 18,3 مليون دينار �أو %1.

لتغطية  ال�ضرورية  المدخرات  تخ�صي�ص  البنك  وا�صل  وبالتوازي، 

التي  لاأقدمية  ذات  الديون  خا�صة  بينها  ومن  المتعثرة  الديون 

تجاوزت 3 �سنوات �أو �أكثر في �صنفي المخاطر 4 و5 وذلك تطبيقا 

لمن�شور البنك المركزي التون�سي عدد 21-2013 القا�ضي بتخ�صي�ص 

مدخرات �إ�ضافية.

الم�ؤجلة  والفوائد  المدخرات  من  ال�صافية  القرو�ض  قائم  و�سجل 

ارتفاعا  اهم بـ 1.018,6 مليون دينار �أو 16,7% ليبلغ 7.133,4 مليون 

موفى  في  دينار  مليون   6.114,8 مقابل   2018 �سنة  نهاية  في  دينار 

ال�سنة المحا�سبية 2017.

iôNCG ¢Vhôb QÉªãà°S’G ¢Vhôb

±öüàdG ¢Vhôb

2018 Èª°ùjO 2017 Èª°ùjO

OGôaCÓd ¢Vhôb

21,8%

2,4%2,1%

37,4%

38,4%

19,3%

34,5%

44,0%

القرو�ض  بنية  تغيرت  �سبق،  ما  وباعتبار 

لفائدة  للحرفاء  الممنوحة  الاجمالية 

قرو�ض الت�صرف )+5,6 نقاط مئوية( على 

نقاط   2,9-( الا�ستثمار  قرو�ض  ح�ساب 

مئوية لتبلغ 34,5%( والقرو�ض الممنوحة 

للأفراد )-2,5 نقاط مئوية لتبلغ %19,3(.

%التغير دي�سمبر 2018دي�سمبر 2017ملايين الدنانير

 11,6%943,0 9 093,5  8 150,5 الم�ستحقات الإجمالية على الحرفاء

 27,9%872,4 4 003,2  3 130,8 قرو�ض الت�صرف

2,9%89,2 3 138,1 3 048,9 قرو�ض الا�ستثمار

(1,0%) (18,3) 1 758,7  1 777,0 قرو�ض للأفراد

(0,2%))0,3( 193,4  193,7 قرو�ض �أخرى

(3,7%)75,6(1 960,1) (2 035,7) مدخرات وفوائد معلقة

)3,1%(42,8)1 331,3( )1 374,1( مدخرات

)5,0%(32,8)628,8( )661,6( فوائد معلقة

16,7%018,6 1 6 114,87 133,4الم�ستحقات ال�صافية على الحرفاء
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3 - محفظـــــــــة ال�سنـــدات

�شهد القائم لاإجمالي لمحفظة ال�سندات تراجعا بـ 27,7 مليون دينار 

�أو 1,6% ليبلغ 1.696,7 مليون دينار في نهاية 2018 مقابل 1.724,5 

مليون دينار قبل �سنة.

%التغيردي�سمبر 2018دي�سمبر 2017ملايين الدنانير

(35,0%) (173,3) 322,3  495,5 محفظة ال�سندات التجارية

11,8% 145,5  1 374,5  1 228,9 �سندات الا�ستثمار

(1,6%) (27,7) 1 696,7  1 724,5 محفظة ال�سندات الخام

(2,6%)  5,8 (219,4) (225,2) المدخرات

(1,5%) (21,9)  1 477,3  1 499,2 محفظة ال�سندات ال�صافية

%التغيردي�سمبر 2018دي�سمبر 2017ملايين الدنانير

(98%) (24,5) 0,5 25,1�سندات المبادلة

(32%)  148,7 321,7 470,5 �سندات التوظيف

(35,0%) (173,3)  322,3 495,5محفظة ال�سندات التجارية

ويف�صل التغير الملاحظ على م�ستوى محفظة ال�سندات كما يلي :

3-1 - محفظة ال�سندات التجارية : )-173,3 مليون دينار 

�أو %35(

بلغت محفظة ال�سندات التجارية 322,3 مليون دينار في نهاية �سنة 

2018 بتراجع قدر بـ 173,3 مليون دينار �أو 35% مقارنة بم�ستواها 

التراجع  2017. ويعزى هذا  المحا�سبية  ال�سنة  الم�سجل في موفى 

�إلى عزم البنك المحافظة 

لغايات  حديثا  المكتتبة  للتنظير  القابلة  الخزينة  رقاع  على 

الا�ستثمار.

مليون   145,5+(  : الا�ستثمار  �سندات  محفظة   -  2-3

دينار(

�سجل القائم لاإجمالي لمحفظة �سندات الا�ستثمار ارتفاعا بـ 145,5 

مليون دينار �أو 11,8% ليبلغ 1.374,5 مليون دينار �سنة 2018 مقابل 

عن  �أ�سا�سا،  التح�سن،  هذا  نتج   .2017 �سنة  دينار  مليون   1.228,9

اكتتابات البنك الجديدة في �أذون الخزينة القابلة للتنظير التي انتقل 

بين �شهري  933,5 مليون دينار  �إلى  796,1 مليون دينار  قائمها من 

دي�سمبر 2017 ودي�سمبر 2018.

كما ا�ستقر القائم ال�صافي من المدخرات لمحفظة �سندات الا�ستثمار 

�أو  دينار  مليون   151,4 بلغت  بزيادة  دينار  مليون   1.155,1 في حدود 

15,1% مقارنة بم�ستواه الم�سجل في نهاية �سنة 2017.
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التعهدات خارج الموازنة
تطورت بنود التعهدات خارج الموازنة كما يلي :

لاإجمالي  القائم  �سجل  المحتملة  الخ�صوم  م�ستوى  على  	•
زيادة بـ 41,6 مليون دينار �أو 2,4% لينتقل من 1745,1 مليون 

ال�ضمانات  التغير  هذا  �شمل  دينار.  مليون   1786,7 �إلى  دينار 

�سجلت  المقابل  في   )%7 �أو  دينار  مليون   91+( والكفالات 

الاعتمادات الم�ستندية تراجعا بـ 49 مليون دينار �أو 11% ؛

على م�ستوى التعهدات المقدمة �سجل القائم لاإجمالي زيادة  	•
بـ 9,3 مليون دينار �أو 6,3% ليبلغ 155,4 مليون دينار و يعزى 

ذلك �أ�سا�سا �إلى ارتفاع تعهدات التمويل المقدمة بـ 11,2 مليون 

دينار �أو 7,8% ؛

ال�ضمانات  قيمة  �سجلت  المقبولة  التعهدات  م�ستوى  على  	•
�أو 27% لتبلغ 2132 مليون  المقبولة زيادة بـ 453 مليون دينار 

دينار.

الأموال الذاتيــــــــــة
تح�سن متوا�صل للأموال الذاتية منذ عملية الترفيع في ر�أ�س مال 

الكلية  التغطية  من  التح�سن  هذا  مكن   .2015 �سنة  في  البنك 

للمخاطر واحترام معايير الحذر...

�سجلت لاأموال الذاتية للبنك زيادة بـ 67,3 مليون دينار لتنتقل من 

802,9 مليون دينار �سنة 2017 �إلى 870,2 مليون دينار �سنة 2018.

يعزى هذا النمو �إلى النتائج لاإيجابية الم�سجلة.

%التغير دي�سمبر 2018دي�سمبر 2017ملايين الدنانير

17,2%796,1933,5137,3�سندات الا�ستثمار

4,0%196,1204,07,9�سندات الم�ساهمة

)2,6%()1,2(47,646,3ح�ص�ص في ال�شركات ال�شريكة والم�شتركة

1,8% 165,4168,43,0ح�ص�ص في ال�شركات المرتبطة

0,0% 0,00,00,0�شركات في الت�صفية

)1,7%( )0,3(19,719,4م�ساهمات في �إعادة التفويت

)29,3%( )1,2(4,02,8م�ستحقات وديون مرتبطة

)2,6%( )5,8(225,2219,4مدخرات

15,1%155,1151,4 1 003,7 1 �صافي محفظة ال�سندات

%التغير دي�سمبر 2018دي�سمبر 2017ملايين الدنانير

2,4%1 745,11 786,741,6الخ�صوم المحتملة

7,1%1 282,71 373,690,9�ضمانات وكفالات و�ضمانات �أخرى مقدمة

-10,7%-462,4413,149,3اعتمادات م�ستندية

0,0%0,0�أ�صول مقدمة ك�ضمانات

6,3%146,1155,49,3التعهدات المقدمة

%143,3154,511,27,8تعهدات تمويل مقدمة

-69,4%-2,80,92,0تعهدات خا�صة بال�سندات

27,0%1 679,02 132,0453,3مجموع التعهدات خارج الموازنة

0,0%0,0تعهدات تمويل مقبولة

27,0%1 679,02 132,0453,0�ضمانات مقبولة
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%التغير دي�سمبر 2018دي�سمبر 2017ملايين الدنانير

0,0% 0,0 776,9  776,9 ر�أ�س المال

0,0% 0,0 117,0  117,0 مخ�ص�صات الدولة

0,1% 0,5 466,1  465,6 احتياطيات

0,0% 0,0 )5,5( )5,5(�أ�سهم ذاتية

)1,9%()0,5( 24,5  25,0 �أموال ذاتية �أخرى

)7,2%(44,8 )575,6( )620,5(نتائج مرحلة

50,8% 22,5 66,9  44,4 نتيجة ال�سنة المحا�سبية

8,4% 67,3 870,2  802,9 �أموال ذاتية

20152016

870 803 737 696

20172018

%7,7

ájƒæ°ùdG ƒªædG áÑ°ùfá£°SƒàŸG 

�أمـــوال ذاتيـــة )ملايين الدنانير(

جـودة الأ�صـول وال�سيولة
مجهودات متوا�صلة من قبل البنك فيما يتعلق بالتحكم في  	•
ب  المتعثرة  الديون  ن�سبة  تخفي�ض  من  يمكن  ما  التعهدات 

10 نقاط في الفترة 2018-2016 

م�ؤ�شرات ملاءة تفوق دائما معايير الحذر وذلك رغم القيود  	•
التنظيمية الجديدة

1 - تطــــــــــــوّر الديــــون المتعثـــرة

وا�صلت ن�سبة الديون المتعثرة خلال ال�سنة المحا�سبية 2018 ن�سقها 

 3,6 حوالي  بذلك،  ويك�سب   2018 �سنة  منذ  الملاحظ  التنازلي 

المدعومة  الزيادة  عن  الت�ألق  هذا  نتج   .%20,8 ليبلغ  مئوية  نقاط 

المقترن   )%15 �أو  دينار  مليون   1112,5+( المنتجة  للم�ستحقات 

بتراجع للم�ستحقات الغير منتجة )-152,9 مليون دينار �أو -%6,4(
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2 - تغطية الديون المتعثرة

المحا�سبية  ال�سنة  خلال  للبنك،  التون�سية  ال�شركة  وا�صلت 

المدخرات  بتخ�صي�ص  يتعلق  فيما  المبذولة  مجهوداتها   ،2018

ال�ضرورية.

المتعثرة  للديون  الاجمالية  التغطية  ن�سبة  انتقلت  ال�سياق،  هذا  في 

)�صافية من الفوائد الم�ؤجلة( من 73,5% �سنة 2017 �إلى %75,4 

�سنة 2018 وهو ما يعادل زيادة بـ 3 نقاط مئوية.

يرجع هذا الم�ستوى للتغطية، �إلى تكوين مدخرات �إ�ضافية، خلال 

هذه ال�سنوات بعنوان الديون ذات �أقدمية التي تجاوزت 3 �سنوات 

تبعا  المتعثرة  الديون  وتراجع  ناحية  من  و5   4 المخاطر  �صنفي  في 

التون�سية  لل�شركة  الديون  من  مجموعة  في  والتفويت  للتخلي 

لا�ستخلا�ص الديون من ناحية �أخرى.

�إلى بقاء قائم المدخرات والفوائد المعلقة الم�أخوذ  وتجدر لاإ�شارة 

بعين الاعتبار لتحديد التغطية  هاما وذلك في حدود 1.824,2 مليون 

دينار �سنة 2018 مقابل 1.893,0 مليون دينار �سنة 2017.

(Ò
fÉf

ódG
 Ú

jÓ
e)

2 231

8 506

2 384

7 393

2017 Èª°ùjO2018 Èª°ùjO

%20,8
%24,4

IÌ©àŸG ¿ƒjódG áÑ°ùfÉ¡«∏Y ´RÉæàe hG É¡°UÓN ‘ ∑ƒµ°ûe äÉ≤ëà°ùeáª«∏°S äÉ≤ëà°ùe

تطور ن�سبة م�ستحقات الديون المتعثرة

تطور ن�سبة تغطية الديون الم�شكوك في خلا�صها

%التغير دي�سمبر 2018دي�سمبر 2017ملايين الدنانير

9,8%  959,6 9 777,110 736,7�إجمالي الم�ستحقات

15,0%  1 112,5 7 393,28 505,7م�ستحقات �سليمة

)6,4%( )152,8(2 383,92 231,1م�ستحقات م�شكوك في خلا�صها �أو متنازع عليها

pp)3,6(-20,8% 24,4% ن�سبة الديون المتعثرة

)4,5%( 59,0  )1 246,1( )1 305,1(مدخرات

)4,8%(  29,3  )578,1( )607,4(فوائد معلقة

13,3%  1 047,9 1 864,68 912,5�صافي الم�ستحقات

  75,4% 73,5% ن�سبة تغطية الديون المتعثرة ال�صافية من الفوائد المعلقة

2017 Èª°ùjO2018 Èª°ùjO

á«£¨àdG áÑ°ùf

äôNóe

áéàæe ÒZ äÉ≤ëà°ùe
(á≤∏©ŸG óFGƒØdG øe á«aÉ°U) 

(Ò
fÉf

ódG
 Ú

jÓ
e)

1246

1653

1305

1777

73,5%75,4%
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3 - مـــــــــ�ؤ�شر المــــــــلاءة

الحدود  تفوق  م�ستويات  في  م�ستقرة  الملاءة  م�ؤ�شرات  بقيت 

لم�ؤ�شر  بالن�سبة   %7,71 حدود  في  التوالي  على  لت�ستقر  المطلوبة 

Tier 1 و10,67% بالن�سبة لم�ؤ�شر تغطية المخاطر )الن�سبة لاإجمالية 

للملاءة(

 1.494,7 بـ  تطورا  المحتملة  المخاطر  ت�سجيل  �إلى  لاإ�شارة  وتجدر 

مليون دينار لتبلغ 8844,6 مليون دينار ويف�سر التغير الملحوظ كما 

يلي : 

على  والمقابلة  القرو�ض  مخاطر  بعنوان  مرجحة  �أ�صول  	•
الادوات الم�شتقة )+823,1 مليون دينار او %12,3(

العملية  المخاطر  لتغطية  الذاتية  لاأموال  من  المتطلبات  	•
)+122,7 مليون دينار او %20,3(

ال�سوق  مخاطر  لتغطية  الذاتية  لاأموال  من  المتطلبات  	•
عـــدد  التون�سي  المركزي  البنك  لمن�شور  طبقا  المحدثة 

06-2018 )+127,6 مليون دينار(

)421,3 مليون دينار( التق�سيم  م�ؤ�شرات  تجاوز  على  المخاطر  	•

بعين  الم�أخوذة  لاأ�سا�سية  ال�صافية  الذاتية  لاأموال  �سجلت  بالتوازي 

الاعتبار في احت�ساب م�ؤ�شر Tier 1 ارتفاعا بما قيمته 112,6 مليون دينار 

لتبلغ 681,7 مليون دينار بينما ا�ستقر مجموع لاأموال الذاتية ال�صافية 

في حدود 943,5 مليون دينار مقابل 844,6 مليون دينار في 2017.

)LCR( 4 - ن�سبة تغطية ال�سيــــــولة

�شهر  نهاية  في   %96,9  )LCR( المدى  الق�صير  ال�سيولة  م�ؤ�شر  بلغ 

دي�سمبر 2018 )مقابل 88,3% �سنة 2017(.

يف�سر تغير هذا الم�ؤ�شر بتطور لاأ�صول ال�سائلة عالية الجودة بن�سق اهم 

من ن�سق تطور �صافي التدفقات النقدية المدفوعة. 

كما تجدر لاإ�شارة �إلى احترام البنك خلال ال�سنة المحا�سبية 2018 الحد 

القانوني المطلوب لي�سجل ن�سبة تغطية �سيولة متو�سطة تقدر بـ %100,1.

%التغير دي�سمبر 2018دي�سمبر 2017ملايين الدنانير

19,8%569,1681,7112,6�صافي لاأموال الذاتية لاأ�سا�سية

)5,0%()13,7(275,5261,8�أموال ذاتي �إ�ضافية

11,7%844,6943,598,9مجموع لاأموال الذاتية ال�صافية

20,3%7 349,98 844,61 494,7مجموع المخاطر المحتملة

10,67% 11,49% الن�سبة الإجمالية للملاءة

Tier-1 7,71% 7,74% ن�سبة الملاءة

%التغير دي�سمبر 2018دي�سمبر 2017ملايين الدنانير

2%64265312�صافي التدفقات النقدية المدفوعة

12%56663367لاأ�صول ال�سائلة عالية الجودة

96,9% 88,3% ن�سبة تغطية ال�سيولة

90% 80% الحد القانوني

RAP_STB_ARABE_2018.indd   26 06/12/19   16:52



27

الـتقـريــر ال�سنــوي 2018

م�ؤ�شــــرات النتـــــــائج
تح�سّن ملحوظ على م�ستوى الأر�صدة الو�سيطة للت�صرف وخا�صة 

الناتج البنكي ال�صافي ما يمكن من :

الهيكلة �إعادة  بداية مخطط  منذ  النتائج  ا�ستمرارية تح�سن  	•
التقديرات بكثير  تتجاوز  �إنجازات  ت�سجيل  	•

• الناتج البنكي ال�صافي

 473,4 ال�صافي  البنكي  الناتج  بلغ   ،2018 دي�سمبر  �شهر  موفى  في 

مقارنة   %23,7 �أو  دينار  مليون   90,6 بـ  زيادة  لي�سجل  دينار  مليون 

بم�ستواه في ال�سنة المحا�سبية 2017.

2018 Èª°ùjO 2017 Èª°ùjO

IOƒ÷G á«dÉY á∏FÉ°ùdG ∫ƒ°UC’G

áYƒaóŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘É°U

ádƒ«°ùdG á«£¨J áÑ°ùf
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653 633 642 566

%96,9  
%88,3

تطوّر ن�سبة ال�سيولة

%التغير دي�سمبر 2018دي�سمبر 2017ملايين الدنانير

33,8%190,4254,664,3هام�ش ال�صافي للفوائد

11,5%77,185,98,8�صافي العمولات

15,2%115,3132,817,5مداخيل �أخرى

23,7%473,490,6 382,7 الناتج البنكي ال�صافي 

ال�صافي  للهام�ش  ال�سريع  التطور  باعتبار 

تركيبة  في  م�ساهمتها  ارتفعت  للفوائد 

تطورت  الذي  ال�صافي  البنكي  الناتج 

 %53,8 لتمثل  مئوية  نقاط   4 بحوالي 

وهو ما يعك�س هيمنة ن�شاط الو�ساطة.

äGóæ°ùdG á¶Øfi
á«dÉe äÉ«∏ªY h

á«aÉ°U ä’ƒªY

óFGƒØ∏d ‘É°üdG ¢ûeÉ¡dG

2018 Èª°ùjO 2017 Èª°ùjO

190,4

77,1

115,3

254,6

85,9%18,1 %11,5+

%15,2+

%33,8+

%28,1

%53,8

%20,1

%30,1

%49,7

132,8 ---------------------------------

---------------------------------

--------------------------------

---------------------------------

بنية الناتج البنكي ال�صافي )ملايين الدنانير(
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�شمل التطور الملحوظ جميع مكونات الناتج البنكي ال�صافي :

هام�ش الفوائد ال�صافي : +64,3 مليون دينار �أو %33,8

الحرفاء  مع  بالعمليات  المتعلقة  الفوائد  �إيرادات  ارتفاع  ت�أثير  تحت 

على  التمويل  �إعادة  �إلى  البنك  للجوء  الهام  الت�أثير  تحليل  ويمكن 

ال�سوق النقدية و بين البنوك و التي نجم عنها تفاقم للأعباء المتعلقة 

بها بـ 51 مليون دينار �أو 89% والذي من �شانه التخفي�ض في هام�ش 

�أو  49 مليون دينار  بـ  الخزينة  للبنك على عمليات  ال�صافي  الفوائد 

.%119

ملحوظة  ب�صفة  التجارية  العمليات  على  الهام�ش  ارتفع  المقابل  في 

لينتقل من 229,6 مليون دينار �إلى 335,5 مليون دينار تحت الت�أثير 

المزدوج لارتفاع قائم القرو�ض من ناحية والت�أثير المختلط لاإيجابي 

للزيادة في ن�سب الفائدة الرئي�سية التي ن�ص عليها البنك المركزي 

التون�سي خلال �سنة 2018 من ناحية �أخرى. 

العمولات ال�صافية : +8,8 مليون دينار �أو 11,5%  �شملت 

و  الح�سابات  م�سك  على  العمولات  بالخ�صو�ص،  الزيادة،  هذه 

العمولات على عمليات التجارة الخارجية و بالخ�صو�ص العمولات 

على درا�سة الملفات كنتيجة مبا�شرة لتطور ن�شاط القرو�ض.

%التغير دي�سمبر 2018دي�سمبر 2017ملايين الدنانير

119% )49,2(90,5)41,3(الهام�ش على عمليات الخزينة

11% 15,917,71,8ايرادات الفوائد

89% )51,0()108,2()57,2(اعباء الفوائد

46% 229,6335,5105,9الهام�ش على عمليات الحرفاء

42% 408,2581,1172,9ايرادات الفوائد

38% )67,0()245,6()178,6(اعباء الفوائد

373% 2,09,67,6مداخيل �أخرى �صافية

34% 190,4254,664,3الهام�ش ال�صافي الاجمالي

%التغير دي�سمبر 2018دي�سمبر 2017ملايين الدنانير

14% 37,042,35,3�صكوك و�أوراق مالية وتحويلات وم�سك ح�ساب

)28%()0,2(0,70,5عمليات على ال�سندات

1% )0,1(9,39,2عمليات ال�صرف

39%1,82,50,7عمليات التجارة الخارجية

----كراء خزائن الخارجية

19% 14,717,52,8درا�سات

7% 18,019,21,2عمولات �أخرى

12% 81,491,29,7العمولات المقبو�ضة

20% )0,9()5,2()4,4(العمولات المدفوعة

11% 77,185,98,8العمولات ال�صافية

الأرباح على محـــفظة الــ�سندات و العمليات المالية : 

+17,5 مليون دينار �أو %15,2

�سجلت لاأرباح على محفظة ال�سندات التجارية و العمليات المالية  

 زيادة بـ 17,5 مليون دينار لتنتقل خلال الفترة قيد الدر�س من 115,3 

الزيادة مداخيل  132,8 مليون دينار وخ�صت هذه  �إلى  مليون دينار 

�سندات الدولة

RAP_STB_ARABE_2018.indd   28 06/12/19   16:52



29

ال�صرف  عمليات  على  لاإجمالية  لاأرباح  �سجلت  بالتوازي  	➢
دينار  مليون   37,4 لتبلغ   %28 �أو  دينار  مليون   8,2 بـ  تقدما 

لتح�سن  تبعا   )2017 نهاية  في  دينار  مليون   29,3(  2018 �سنة 

الح�ساب في  ال�صرف  عمليات  على  ال�صافية   المداخيل 

)11,1 مليون دينار �أو %61,1(

ويف�صل تحليل هذا التغير كالاتي: 

77,4 مليون دينار في نهاية  بلغت النتيجة على �سندات الخزينة  	➢
 �سنة 2018 مقابل 68 مليون دينار في موفى 2017 لت�سجل زيادة 

بـ 9,5 مليون دينار تف�سر بارتفاع قائم محفظة رقاع الخزينة القابلة 

للتنظير المحتفظ بها من قبل البنك.

%التغير دي�سمبر 2018دي�سمبر 2017ملايين الدنانير

0,9%59,760,30,6�أرباح على محفظة ال�سندات التجارية والعمليات المالية

30,5%55,672,616,9مداخيل محفظة �سندات الا�ستثمار

15,2%132,817,5 115,3 مداخيل محفظة ال�سندات والعمليات المالية 

%التغير دي�سمبر 2018دي�سمبر 2017ملايين الدنانير

587,2%0,85,34,5فوائد على رقاع الخزينة ق�صيرة لاأجل

)9,7%()2,8(28,725,9فوائد على رقاع الخزينة القابلة للتظير

)933,8%()9,3()8,3(1,0نتيجة التوظيفات في رقاع الخزينة لدى

45,6%37,554,617,1مداخيل رقاع الخزينة القابلة للتنظير للا�ستثمار

13,9%77,49,5 68,0 مداخيل محفظة رقاع الخزينة 

%التغير دي�سمبر 2018دي�سمبر 2017ملايين الدنانير

76,8%18,933,414,5�أرباح ال�صرف في الح�ساب

354,1%)3,4()4,4()1,0(خ�سائر ال�صرف في الح�ساب

)33,4%()1,2(3,62,4ال�صرف اليدوي

)1,8%()8,2()3,6(4,6ال�صرف لاجل

MCو VISA 1,01,20,220,5نتيجة ال�صرف على دفوعات

2,28,46,2281,3عمليات �صرف �أخرى

28,0%37,48,2 29,3 الأرباح على عمليات ال�صرف 

1,8 مليون دينار �أو 20,7% لتبلغ 10,4 مليون دينار. بـ  ارتفاعا  الم�ساهمات  على  �أرباح  �شكل  في  المداخيل  �سجلت  	➢

%التغير دي�سمبر 2018دي�سمبر 2017ملايين الدنانير

27,4%7,49,52,0�أرباح على �سندات الم�ساهمة

1,8%-0,20,2ر�سوم الح�ضور

)26,3%()0,3(1,00,7مداخيل مر�سملة على �شركات الا�ستثمار ذات ر�أ�س مال التنمية

20,7%10,41,8 8,6 الأرباح على عمليات ال�صرف 

الـتقـريــر ال�سنــوي 2018
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تطور الناتج البنكي ال�صافي 2018-2017

%التغير دي�سمبر 2018دي�سمبر 2017�آلاف الدنانير

40,6%  179 592  622 188  442 596 فوائد و�إيرادات مماثلة

45,7%  )115 298( )367 541( )252 243(فوائد و�أعباء مماثلة

33,8%  64 294 254 647 190 353هام�ش ال�صافي للفوائد

11,9%  9 706  91 151  81 445 عمولات مقبو�ضة

19,7% )863( )5 249( )4 386(عمولات مدفوعة

11,5%  8 843  85 902  77 059 �صافي العمولات

13,9% 9 471 77 431  67 960 مداخيل على محفظة رقاع الخزينة

28,0% 8 179 37 437 29 258النتيجة لاإجمالية لل�صرف

20,7% 1 774 10 361  8 588  �أرباح على الم�ساهمات

20,1% )1 998( 7 609  9 527 فوائد على �سندات الم�ساهمة

15,2% 17 505 132 838  115 333 مداخيل �أخرى

23,7% 90 643 473 387  382 745 الناتج البنكي ال�صافي

• النتيجة الاجمالية للا�ستغلال

�سجلت النتيجة الاجمالية للا�ستغلال تطورا بـ 63,1 مليون دينار �أو 

 31,8% لتبلغ 261,5 مليون دينار في موفى �سنة 2018 مقابل 198,4 

بالت�أثيرات  التطور  هذا  ويف�سر   .2017 �سنة  نهاية  في  دينار  مليون 

المختلفة المتعلقة بما يلي :

∫Ó¨à°SEÓd á«dÉªLE’G áé«àædG

á«∏ªY AÉÑYCG

2017 Èª°ùjO2018 Èª°ùjO
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(220)

(191)

198

النتيجة الاجمالية للا�ستغلال

 : ال�صافي  البنكي  الناتج  م�ستوى  على  الم�سجلة  الزيادة  	•
+90,6 مليون دينار �أو %23,7

+28,6 مليون دينار �أو %15  : العملية  لاأعباء  ارتفاع  	•

الا�ستغلال تكاليف  �أ�سا�سا  العملية  لاأعباء  ارتفاع  خ�ص  	•�
دينار  مليون   18,5 بينها  من   %58 او  دينار  مليون   24,4 بـ 

ال�صندوق  الم�ساهمة في  التوالي  تمثل على  دينار  مليون  و0,7 
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%التغير دي�سمبر 2018دي�سمبر 2017�آلاف الدنانير

23,7% 90 643  473 387  382 745 الناتج البنكي ال�صافي

15,0%   1 026   7 881  6 855 �إيرادات ا�ستغلال �أخرى

23,5% 91 668  481 268  389 600 �إيرادات الا�ستغلال ال�صافية

1,3%  )1 821( )143 341( )141 520(�أعباء لاأعوان

58,0%  )24 415( )66 511( )42 096(لاأعباء العامة للا�ستغلال

31,4%  )2 366( )9 908( )7 543(مخ�ص�صات للا�ستهلاك والمدخرات على لاأ�صول الثابتة

15,0% )28 602( )219 761( )191 159(�أعباء عملية

31,8% 63 067  261 508  198 441 النتيجة الاجمالية للا�ستغلال

2017 Èª°ùjO2018 Èª°ùjO
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 141,5  143,3 

7,5
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%49,94%46,42

66,5

هيكلة �أعباء الا�ستغلال

للت�ضامن  الاجتماعية  والم�ساهمة  البنكية  للودائع  ال�ضمانات 

التي تم �إر�سائها حديثا من قبل �سلطات لاإ�شراف.

 %1,3 �أو  دينار  مليون   1,8 بـ  ارتفاعا  لاأعوان  �أعباء  �سجلت  	•
عملية  بت�أثير  الارتفاع  هذا  يف�سر  دينار.  مليون   143,3 لتبلغ 

�إعادة الهيكلة الاجتماعية )في �شكل اقت�صاد على لاأجور تبعا 

التي عو�ضت كلفة الانتدابات وذلك رغم  الطوعية  للمغادرات 

ت�أثير الزيادات القانونية في لاأجور.

تبعا   %31,4 �أو  2,4 مليون دينار  بـ  الا�ستهلاك  �أعباء  ارتفعت  	•
�أعباء الا�ستهلاك بـ 2,4 مليون  للا�ستثمارات المنجزة ارتفعت 

دينار �أو 31,4% تبعا للا�ستثمارات المنجزة في لاأ�صول الثابتة 

)+22,4 مليون دينار(.

النتيجة ال�صافية

بلغت النتيجة ال�صافية للبنك قبل التعديلات المحا�سبية 2018 ما 

قدره 66,9 مليون دينار في موفى ال�سنة المحا�سبية 2018 لت�سجل 

زيادة بـ 22,5 مليون دينار �أو 50,7% مقارنة بم�ستواها �سنة 2017.

وت�أخذ هذه النتيجة في الاعتبار العنا�صر التالية :

المخ�ص�صات  تمثل  دينار  مليون   82,7 قدره  ما  تخ�صي�ص  	•
ال�صافية للمدخرات لتغطية الديون المتعثرة ؛

المخ�ص�صات  يمثل  دينار  مليون   78,9 بـ  يقدر  مبلغ  �إدراج  	•
بقيت التي  بالديون  الاحتفاظ  )كلفة  الإ�ضافية   ال�صافية 

لمن�شور  طبقا  و5(   4 المخاطر  �صنفي  في  اكثر  �أو  �سنوات   3

دي�سمبر   30 بتاريخ   2013-21 عدد  التون�سي  المركزي  البنك 

2013 ؛

�إيجابية على محفظة �سندات الا�ستثمار  تخ�صي�ص كلفة مخاطر  	•
بما قيمته 3,8 مليون دينار مقابل �أعباء بـ -10,4 مليون دينار في 
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ا�ستعادة لمدخرات على  تبعا لإنجاز عمليات   2017 �سنة  نهاية 

عدد من الم�ساهمات ؛

المخاطر  لتغطية  دينار  مليون   16,1 بـ  تقدر  �أعباء  تخ�صي�ص  	•
المختلفة ؛

مقابل دينار  مليون   25,8 قيمته  بما  �ضرائب  كلفة  �إدراج  	•�
1,4 مليون دينار بعنوان ال�سنة المحا�سبية 2017.

مليون   80,9 ال�صافية  النتيجة  بلغت  المحا�سبية  للتعديلات  وتبعا 

�أو ما  65,8 مليون دينار قبل �سنة  2018 مقابل  نهاية �سنة  دينار في 

يعادل زيادة بـ 15,1 مليون دينار �أو %23.

%التغير دي�سمبر 2018دي�سمبر 2017�آلاف الدنانير

40,6%  179 592 622 188 442 596فوائد ومداخيل مماثلة

45,7%  )115 298( )367 541( )252 243(فوائد ومداخيل و�أعباء مماثلة 

33,8%  64 294  254 647  190 353 الهام�ش ال�صافي للفوائد 

11,9%  9 706  91 151  81 445عمولات مقبو�ضة

19,7%  )863( )5 249( )4 386(عمولات مدفوعة 

11,5%  8 843  85 902  77 059 �صافي العمولات 

0,9%  557  60 252  59 695�أرباح على محفظة ال�سندات التجارية والعمليات المالية

30,5%  16 948  72 587  55 638مداخيل محفظة �سندات الا�ستثمار 

23,7%  90 643  473 387 382 745الناتج البنكي ال�صافي 

15,0%  1 026 7 881 6 855ايردات ا�ستغلال �أخرى 

1,3%  )1 821( )143 341( )141 520(�أعباء لاأعوان 

58,9%  )24 415( )66 511( )42 096(لاأعباء العامة للا�ستغلال 

31,4%   )2 366(  )9 908( )7 543(مخ�ص�صات للا�ستهلاك 

31,8%  63 067 261 508 198 441 النتيجة الاجمالية للا�ستهلاك 

25,3%  )36 646( )181 226( )144 580(مخ�ص�صات للمدخرات ونتائج ت�صحيح القيم على الديون وخارج الموازنة والخ�صوم

)136,7%(  14 251 3 828 )10 423(مخ�ص�صات للمدخرات ونتائج ت�صحيح القيم على محفظة الا�ستثمار

93,6%   40 672   84 110  43 438 نتيجة الا�ستغلال 

404,5%  9 222   11 501  2 280 ر�صيد ربح/خ�سارة عنا�صر عادية �أخرى

1809,9%  )24 449( )25 800( )1 351(�أداءات لي ال�شركات

57,4%  25 445  69 812 44 367 نتيجة الأن�شطة العادية

58870,9%  )2 944((2 949) (5) ر�صيد ربح/خ�سارة عنا�صر غير عادية

50,7% 22 501  66 863 44 362النتيجة ال�صافية قبل التغيرات المحا�سبية

)34,6%( )7 416( 13 988 21 404ت�أثير التغيرات المحا�سبية )�صافية من ال�ضرائب(

22,9% 15 085 80 851 65 766النتيجة ال�صافية بعد التغيرات المحا�سبية

الـرقابــة الـداخليــة 
دعم متوا�صل لتبنّي معايير بازل... 

�إطار تدعيم منظومة الرقابة الداخلية وتطبيقا لمقت�ضيات من�شور  في 

البنك المركزي التون�سي عدد 19-2006 بتاريخ 28 نوفمبر 2006 

المتعلق   2016 11 جويلية  بتاريخ   2016-48 البنكي عدد   والقانون 

للبنك  التون�سية  ال�شركة  وا�صلت  المالية،  والم�ؤ�س�سات  بالبنوك 

تنفيذ لاإجراءات الخا�صة بهذا ال��شأن والتي تندرج في �إطار مخطط 

في  مختلفة  �إجراءات  اتخاذ  تم  الواقع،  وفي  الا�ستراتيجي.  التحوّل 

هذا المجال :
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o مراقبة العمليات والإجراءات    

ال�شركة  �أعادت  الداخلية،  الرقابة  منظومة  تح�سين  �إطار  في 

هيكلها  �ضمن  الدائمة  الرقابة  جهاز  موقع  ترتيب  للبنك  التون�سية 

التنظيمي الجديد وذلك ب�ضمان الف�صل بين الوظائف المتعار�ضة 

ومتابعة  ومراقبة  الرقابة  لمجالات  مخ�ص�صة  جديدة  هياكل  وبعث 

المخاطر.

وتتمثل هياكل المراقبة لاأ�سا�سية للبنك في :

الدائمة المراقبة  �إدارة  	➢

القرو�ض مخاطر  ومتابعة  مراقبة  �إدارة  	➢

ال�سوق ومخاطر  العملية  المخاطر  ومتابعة  مراقبة  �إدارة  	➢

التجاوز وتراخي�ص  حدود  مراقبة  �إدارة  	➢

التعهدات  يخ�ص  فيما  والتقارير  المراقبة  �إدارة  	➢

ومراقبتها ال�ضمانات  في  التحقق  �إدارة  	➢

المحا�سبية المراقبة  �إدارة  	➢

النفقات مراقبة  �إدارة  	➢

لاأجنبية( بالعملة  للعمليات  )بالن�سبة  التنظيمية  المراقبة  �إدارة  	➢

بعد عن  والمعاملات  النقديات  لعمليات  الخلفي  المكتب  	➢

للخزينة الخلفي  المكتب  	➢

بالإ�ضافة �إلى ذلك، وتطبيقا للمقت�ضيات القانونية والتنظيمية، ت�ضم 

ال�شركة التون�سية للبنك هيكلا قارا �ضمن هيكلها التنظيمي مكلف 

بمراقبة الامتثال تتمثل مهمته لاأ�سا�سية في ما يلي :

بالن�شاط  المتعلقة  والت�شريعات  القوانين  احترام  على  ال�سهر  	•
البنكي ؛

التنظيمي  الم�ستوى  على  الامتثال  مخاطر عدم  وتقييم  تحديد  	•
الداخلي والخارجي للن�شاط البنكي ؛

لاأموال  تبيي�ض  مكافحة  �أ�شغال  على  الا�شراف  دور  ت�أمين  	•
وتمويل لاإرهاب ؛

وتدريبهم  الح�سن  ال�سلوك  لقواعد  الموظفين  احترام  �ضمان  	•
على �أخلاقيات العمل الم�صرفي.

 )LAB/FT( وفيما يتعلق بمكافحة تبيي�ض لاأموال وتمويل لاإرهاب

قام البنك بما يلي :

العمليات على  المخاطر ومراقبة  بت�صنيف  تطبيقة خا�صة  اقتناء  	•
العادية  وغير  الم�شبوهة  المبادلات  لك�شف  وذلك  الح�سابات 

بينها  من  قانونية  غير  بن�شاطات  ارتباطها  الممكن  من  والتي 

خا�صة تبيي�ض لاأموال وتمويل لاإرهاب ؛

�إعداد م�شروع مذكرة �إجراءات تمكن �أعوان الفروع من التطبيق  	•
ال�سليم لإجراءات مكافحة تبيي�ض لاأموال وتمويل لاإرهاب.

بالإ�ضافة �إلى ذلك ولتدعيم جهاز المراقبة الداخلي، قامت ال�شركة 

التون�سية للبنك، خلال �سنة 2018 ببعث ثلاث لجان هي التالية :

لجنة تن�سيق المراقبة الداخلية وتتمثل مهمتها لاأ�سا�سية في : 	n

تن�سيق ن�شاطات الهياكل المعنية بالمراقبة على الم�ستوى الثاني  	-

والثالث وت�أمين تبادل و�إتاحة المعلومات ال�ضرورية لقيادة فاعلة 

وذلك لجهاز المراقبة الداخلية وذلك ل�ضمان المراقبة المثلى 

وت�أمين العمليات ؛

والدائمة  الدورية  الرقابة  هياكل  تو�صيات  متابعة  وت�أمين  تن�سيق  	-

للبنك الموجهة، خا�صة، عن طريق لجنة المخاطر العملية والمخاطر 

الدائمة والامتثال ولجنة متابعة مهام التدقيق والتفقد العام؛

�إنجاز  دون  الحيلولة  ��شأنها  من  التي  والحوادث  المخاطر  قيادة  	-

عمليات  وو�ضع  فيها  الت�صرف  متابعة  وت�أمين  لأهدافه  البنك 

المراقبة المنا�سبة والملائمة. 
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وتتمثل  والامتثال  الدائمة  والمراقبة  العملية  المخاطر  لجنة  	n

مهمتها لاأ�سا�سية في مراجعة وقيادة المخاطر العملية لاأ�سا�سية 

تتطلب  التي  الحوادث  وتحليل  البنك  تعتر�ض  �أن  يمكن  التي 

�إجراءات ت�صويب واقتراح و�ضع مخططات للأعمال ولتخفيف 

المخاطر ولت�أمين متابعتها.

والتفقد  التدقيق  عمليات  �إثر  المنجزة  التقارير  متابعة  لجنة  	n

العام وتتمثل مهمتها لاأ�سا�سية في :

ت�أمين متابعة عمليات التدقيق والتفقد العام ؛ 	-

مراجعة النقائ�ص لاأ�سا�سية والاخلالات المرفوعة 	-

ا	لحر�ص على تنفيذ لاإجراءات الت�صحيحية والتو�صيات الم�صاغة. -

في �إطار موا�صلة العمل على تدعيم الرقابة على م�ستوى الخط لاأول 

2018، هيئة مراقبين  �أن��شأت ال�شركة التون�سية للبنك، �سنة  للدفاع، 

دائمين على م�ستوى لاإدارات الجهوية )مراقبة دائمة، مخاطر عملية 

ومراقبة الامتثال( وهيئة مرا�سلين في مجال المخاطر العملية.

م�ستوى  على  الدائمين  المراقبين  لهيئة  لاأ�سا�سية  المهمة  وتتمثل 

لاإدارات الجهوية  في :

ت�أمين احترام القوانين التنظيمية والخا�صة بالإجراءات المعمول  	-

بها ومن بينها، خا�صة، تلك المتعلقة بمكافحة تبيي�ض لاأموال 

وتمويل لاإرهاب ؛

المخاطر  بحوادث  المتعلقة  المعطيات  و�شمولية  تنا�سق  ت�أمين  	‒
العملية ؛

المرفوعة. والاخلالات  الحوادث  عن  التبليغ  �ضمان  	‒

للمراقبة  هيكلين  البنك  ي�ضم  المذكورة،  لاإدارات  �إلى  بالإ�ضافة 

الدورية التقليدية هي :

؛ العام  التفقد  �إدارة  	•

الداخلي. التدقيق  �إدارة  	•

العمل  بها  الجاري  الت�شريعات  احترام  على  لاإدارات  هذه  وت�سهر 

منظومات  نجاعة  لتح�سين  تو�صيات  وتقدم  الداخلية  ولاإجراءات 

الت�صرف وترتبط بالإدارة المركزية للتدقيق والتفقد المرتبطة بدورها 

بالمدير العام.

�أ�سا�س  على  �سواء  ا�ستقلالية  بكل  بمهامها  الهياكل  هذه  وت�ضطلع 

برامج تدخل �سنوية م�صادق عليها �أو ب�أمر من لاإدارة العامة ول�ضمان 

ا�ستقلاليتها، ترتبط �إدارة التدقيق الداخلي، وظيفيا باللجنة الدائمة 

للتدقيق الداخلي.

وتلعب اللجان التابعة لمجل�س �إدارة البنك ولا �سيما اللجنة الدائمة 

مرافقة  خلال  من  �أ�سا�سيا  دورا  المخاطر  ولجنة  الداخلي  للتدقيق 

مجل�س لاإدارة فيما يتعلق بمتابعة وتقييم منظومات الرقابة الداخلية 

والت�صرف في المخاطر.

o التنظيم المحا�سبي ومعالجة المعلومات    

المعلوماتية  المنظومة  نواة  وحدات  مختلف  �إر�ساء  �إتمام  �إثر  على 

تحديث  �أ�شغال  للبنك  التون�سية  ال�شركة  وا�صلت  للبنك،  الجديدة 

التي  الجديدة  لاإعلامية  التطبيقات  وتر�سيخ  المعلوماتية  منظومتها 

وهي  البنكية  المهن  من  عددا  لتغطي  الا�ستغلال  حيز  و�ضعها  تم 

الت�صرف في لاأموال الجاهزة والعمليات مع الخارج...

�شرعت  والمعطيات  العمل  لمواقع  المادي  لاأمن  �صعيد  وعلى 

ال�شركة التون�سية للبنك في تنفيذ م�شاريع هيكلية تتعلق بالمعدات 

)Insfrastructure hardware( وب�شركة الفروع.

✓ موقع النجدة 

�أ�صبح موقع النجدة الخارجي، حاليا عملي بالن�سبة لدليل الم�ؤ�س�سة 

والبريد لاإلكتروني والمهن ذات لاأولوية.

في  فهو  المعلوماتية  والتطبيقات  لاأخرى  المعطيات  تحويل  �أما 

طبيعية  ب�صفة  الن�شاط  بموا�صلة  الموقع  هذا  وي�سمح  الإنجاز.  طور 

المقر  خارج  موجود  مركز  في  معلوماتي  عطب  حدوث  حال  في 

الاجتماعي.
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✓ مخطط موا�صلة الن�شاط  

و�ضع  م�شروع  ب�إنجاز  مخت�صا  مكتبا  للبنك  التون�سية  ال�شركة  كلفت 

موا�صلة  مخطط  وي�شتمل   )PCA( الن�شاط  موا�صلة  ل�ضمان  مخطط 

الن�شاط المق�سم �إلى مخطط موا�صلة �إعلامي ومخطط موا�صلة عملي 

على  المحافظة  �ضمان  �إلى  الرامية  لاإجراءات  من  مجموعة  على 

�سيناريوهات  مختلف  وقتية ح�سب  ب�صفة  للبنك،  لاأ�سا�سية  المهن 

لاأزمة والا�ستعادة، المخطط لها لهذه لاأن�شطة.

✓ فيديو المراقبة 

ق�صد الامتثال �إلى متطلبات لاأمن المملاة من قبل البنك المركزي 

بمنظومة  الفروع  بتجهيز  للبنك  التون�سية  ال�شركة  قامت  التون�سي، 

على  متوا�صل  �إ�شراف  مركز  بعث  وتنوي  بالفيديو  رقمية  مراقبة 

المنظومة التي تم �إر�سا�ؤها على م�ستوى المقر الاجتماعي للبنك. 

o تقييم المخاطر ومراقبتها والتحكم فيها 

في �إطار مخططها الا�ستراتيجي، �شرعت ال�شركة التون�سية للبنك في 

المعنية  الهياكل  بم�شاركة  لاإنجاز  طور  في  هي  الم�شاريع  من  عدد 

وترمي هذه الم�شاريع �إلى �إر�ساء :

)ALM( لاأ�صول-الخ�صوم  في  ت�صرف  هيكل  	•

القرو�ض لمخاطر  داخلية  تقييم  منظومة  	•

ال�سوق ومخاطر  العملية  المخاطر  في  ت�صرف  جهاز  	•

و�ستوا�صل �إدارات مراقبة ومتابعة مخاطر القرو�ض والمخاطر العملية 

ومخاطر ال�سوق الراجعة بالنظر �إلى لاإدارة المركزية للمراقبة العامة 

والمخاطر الاجمالية )Global Risk(، على التوالي انجاز عمليات 

مراقبة التعهدات وتحليل مخاطر ال�صرف والن�سبة وال�سيولة وت�أثيرها 

على لاأموال الذاتية للبنك.

o منظومة التوثيق والإعـــــلام  

�أعد البنك مذكرات �إجرائية ت�صف ترتيبات الت�سجيل ومعالجة  	•
العمليات وا�سترداد المعلومات ؛

تقدم التقارير المنجزة �إثر عمليات المراقبة الدورية �إلى لاإدارة  	•
على  التقارير  هذه  تو�ضع  كما  الداخلي.  التدقيق  ولجنة  العامة 

ذمة مراقبي الح�سابات والبنك المركزي التون�سي.

يعد البنك تقريرا �سنويا حول عمل منظومة المراقبة الداخلية،  	•
ومجل�س  الداخلي  التدقيق  لجنة  �إلى  التقرير  هذا  تقديم  ويتم 

المركزي  والبنك  الح�سابات  مراقبي  �إلى  بالإ�ضافة  لاإدارة 

التون�سي.

ال�صفة  �إ�ضفاء  مالي هي في طور  توا�صل  ب�سيا�سة  البنك  يتمتع  	•
الر�سمية لها.

المـــراقبة الــدائمة
الطابع  و�إ�ضفاء  الدائمة  المراقبة  جهاز  �إر�ساء  �سنة   2018 �سنة  تعد 

الر�سمي له �ضمن هياكل البنك.

وت�أمين  لاإجراءات  احترام  �ضمان  في  لاأ�سا�سية  �أهدافه  وتتمثل 

معالجة العمليات و�إر�ساء عمليات مراقبة م�سبقة ولاحقة.

وي�أخذ هذا الجهاز بعين الاعتبار، �إجباريا، المبادئ التالية :

جميع  وم�س�ؤوليات  والمخاطر  للن�شاطات  ال�شاملة  التغطية  	•
الفاعلين ؛

التعهد  لوظائف  الفعلي  والف�صل  للمهام  الوا�ضح  التحديد  	•
والرقابة وعمليات التفوي�ض ذات الطابع الر�سمي والمحينة ؛

ولاإجراءات  المعايير  بينها  ومن  ولاإجراءات  المعايير  	•
المحا�سبية ذات الطابع الر�سمي والمحيّنة ؛

وال�سوق  القرو�ض  مخاطر  في  والتحكم  ومتابعة  تقييم  �أجهزة  	•
وال�سيولة والمالية والعملية �أو المحا�سبية ومخاطر عدم الامتثال 

والمخاطر القانونية ؛

ديناميكي  تم�شي  �إطار  في  تندرج  والتي  الرقابة  منظومة  	•
قبل  من  منجزة  دائمة  مراقبة  عمليات  وتت�ضمن  وت�صحيحي 
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وعمليات  المعنيين  الم�ساعدين  قبل  ومن  العملية  الوحدات 

مراقبة دورية

المراقبة  جهاز  �إر�ساء  من  البنك  �ستمكن  التي  المراحل  وتتمثل 

الدائمة والتي تم ال�شروع فيها في ما يلي :

م�ستوى  على  دائمين  مراقبين  هيئة  �إر�ساء 
الإدارات الجهوية 

�سيكر�س ه�ؤلاء المراقبين الم�ستقلين وظيفيا عن الوحدات العملية 

والذين يتم ت�سميتهم على م�ستوى لاإدارات الجهوية، ح�صريا لمهام 

الرقابة.

�سيتم تكليفهم، بالخ�صو�ص بـ :

لاأول  الم�ستوى  من  المراقبة  عمليات  وملاءمة  فعالية  �ضمان  	–
التي يقوم بها الأعوان المنفذين وم�س�ؤوليهم وظيفيا ؛

القيام بعمليات الرقابة على الم�ستوى الثاني المحددة من قبل  	–
�إدارة الرقابة الدائمة ؛

وتحليل  بانتظام  لاأول  الم�ستوى  على  المراقبة  متابعة  ت�أمين  	–
الاخلالات المرفوعة ؛

من  مبا�شرة  بتو�صية  وذلك  الموقع  على  الرقابة  بمهام  القيام  	–
�إدارة الرقابة الدائمة ؛

تامين ح�صر الحوادث والاخلالات المتعلقة بالمخاطر العملية  	–
و�إبلاغ لاإدارات المعنية عنها.

يرجع المراقبون الدائمون بالنظر، �إداريا �إلى الم�س�ؤول وظيفيا وعمليا 

القار  والهيكل  العملية  المخاطر  و�إدارة  الدائمة  الرقابة  �إدارة  �إلى 

لاأ�سا�سية  المجموعات  على  ويعملون  الامتثال  بمراقبة  المكلف 

للمخاطر المحتملة للبنك.

عمليات تح�سي�س وتكوين

قام البنك بعملية �أولى للتكوين والتح�سي�س بم�شاركة �إدارة المخاطر 

العملية ومخاطر ال�سوق والهيكل القار المكلف بالحوكمة والامتثال 

وذلك على م�ستوى كامل �شبكة فروع البنك.

المرا�سلين  و�صلاحيات  مهام  وتف�سير  تف�صيل  في  �أهدافها  وتتمثل 

الجهويين التي تمت ت�سميتهم حديثا وتف�صيل وتو�ضيح لاإجراءات 

ثقافة  وتعميم  ون�شر  والاخلالات  الحوادث  عن  للإعلام  الجديدة 

المخاطر/الرقابة.

بالإجراءات  والخا�صة  التنظيمية  المراجع  وح�صر  تجميع 

الموجودة على م�ستوى البنك.

�إعداد �إطار مرجعي للرقابة 

�سيتم �إن�شاء الاطار المرجعي للرقابة على مراحل مع �إعطاء لاأولوية 

�إلى الن�شاطات التي تعتبر �أكثر خطورة وذلك ح�سب تقدم الم�شروع 

المتعلق بت�صميم النماذج والت�صرف والقيام بالعمليات ولاإجراءات 

للرقابة  المرجعي  لاإطار  يو�ضح  �أن  يجب  كما  لاأمثل.  النحو  على 

عمليات  �إلى  بالإ�ضافة  �إنجازها  يتوجب  التي  المعالجة  عمليات 

المراقبة الدائمة العملية المتعلقة بها.

التثبت و�إح�صاء نقاط مراقبة النظم 
الموجودة

وتحديد  تعداد  التطبيقات  في  التقنيين  الم�س�ؤولين  مع  بالتن�سيق 

الوحدة  �أ�سا�س  على  مكننتها  تمت  التي  المراقبة  نقاط  مختلف 

الم�ستطاع  قدر  التحقق  �إلى  ذلك  ويهدف  والمنتوج.  والمرحلة 

العمل  بها  الجاري  التنظيمية  والقوانين  توافقهم مع لاإجراءات  من 

بالإ�ضافة �إلى فعاليتهم.

�إر�ساء نقاط جديدة للرقابة الآلية 

�سيقع تحديد نقاط المراقبة التي لم يتم بعد دمجها في المنظومات 

لاآلية لمعالجة العمليات من قبل فرق الرقابة الدائمة بالتن�سيق مع 

الوحدات العملية والهياكل لاأخرى للرقابة و�إدارة التنظيم.

جودة مخططات الرقابة

تتمثل �أهداف مخططات الرقابة التي �سيتم �إعدادها كما يلي :

المخاطر خارطة  مع  وتوافقها  المخاطر  تغطية  ملائمة  	•
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المراقبة عمليات  ملائمة  	•

الم�ؤكدة المخاطر  مع  بالعلاقة  كلفة  �أف�ضل  	•

وتوثيقها. للنتائج  الر�سمي  الطابع  �إعطاء  	•

الت�صرف في المخاطر
ومخاطر  العملية  المخاطر  في  الت�صرف  جهاز  تدعيم  موا�صلة 

القرو�ض مع احترام القوانين الجاري بها العمل...

للبنك  التون�سية  ال�شركة  وا�صلت   ،2018 المحا�سبية  ال�سنة  خلال 

تر�سيخ �أجهزة الت�صرف في المخاطر العملية، التي بد�أ ال�شروع فيها 

على  الممار�سات  و�أف�ضل  للمعايير  طبقا  وذلك،   2016 �سنة  منذ 

الم�ستوى العالمي.

ويرتكز هذا الجهاز �أ�سا�سا على ما يلي :

؛ العملية  المخاطر  في  ت�صرف  �سيا�سة  	•

)La base d’incidents( ؛ حوادث  قاعدة  	•

؛ �إجمالا  والبنك  المهن  لهياكل  بالن�سبة  للمخاطر  خارطة  	•

؛ المخاطر/الرقابة  ثقافة  ن�شر  	•

.PCA الن�شاط  موا�صلة  مخطط  �إر�ساء  	•

�سيا�سة الت�صــــرف في المخــــــاطر 

قامت ال�شركة التون�سية للبنك بو�ضع �سيا�سة للت�صرف في المخاطر 

ومراقبة  وتقييم  ح�صر  وو�سائل  الطرق  تجديد  �إلى  تهدف  العملية 

وتخفيف المخاطر.

هيئات  قبل  من  العملية  المخاطر  �سيا�سة  على  الم�صادقة  تمت 

الحوكمة بتاريخ 30 �أوت 2018.

قاعدة الحوادث وجهاز الإعلام

في �إطار و�ضع وتطوير جهاز الت�صرف في المخاطر العملية، وا�صلت 

�إدارة المخاطر العملية ومخاطر ال�سوق �إثراء قاعدة الحوادث بالإعلام 

والهياكل  والجودة  الداخلي  والتدقيق  العام  التفقد  بتقارير  الدوري 

لاأخرى في مجال مراقبة البنك بالإ�ضافة �إلى نتائج خرائط المخاطر 

التي يتم �إعدادها وعمليات لاإعلام التي يقوم بها مرا�سلي المخاطر 

العملية حينيا.

لاإعلام،  من  تمكن  �إعلامية  تطبيقة  �إر�ساء   2018 �سنة  عرفت  كما 

م�ستوى  على  ح�صلت  التي  العملية  المخاطر  حوادث  عن  حينيا 

هياكل البنك.

مبادئ  لتحديد  �إجراءات  مذكرة  �إعداد  ذلك،  �إلى  بالإ�ضافة،  تم، 

عمل وتنظيم هذا الجهاز.

المهن  بهياكل  الخا�صة  المخاطر  خارطة 
والبنك �إجمالا

 وا�صل البنك �أ�شغاله فيما يتعلق ب�إعداد خرائط مخاطر بالا�ستناد �إلى 

عمليات  وخا�صة،  البنكية  ولاإجراءات  للعمليات  المرجعي  لاإطار 

الرئي�سية  المخاطر  وخارطة  والدعائم  والمهن  القيادة  و�إجراءات 

.»Accompany Consulting« بموافقة مكتب

وعرفت �سنة 2018، من ناحية �أخرى انجاز عمليات تكوين وتح�سي�س 

 )CRO( العملية  المخاطر  مرا�سلي  لفائدة  بالمخاطر  يتعلق  فيما 

ور�ؤ�ساء الفروع والمديرين الجهويين في تعاون وثيق مع �إدارة الرقابة 

الدائمة والهيكل القار المكلف بمراقبة الامتثال.

ت�أمين  في  العملية  المخاطر  لمرا�سلي  لاأ�سا�سية  المهام  وتتمثل 

و�ضمان  العمل  بها  الجاري  ولاإجرائية  التنظيمية  القوانين  احترام 

لاإعلام لاآني بالحوادث والاخلالات التي يتم الك�شف عنها.

احترام  �إلى  وبالإ�ضافة  القرو�ض  مخاطر  في  بالت�صرف  يتعلق  فيما 

المقت�ضيات القانونية والتنظيمية في مجال تقييم وت�صنيف الديون، 

�شرع البنك في �إر�ساء منظومة ترقيم داخلية.
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منظومة الترقيم الداخلي 

البنك  قبل  من  المكلف   .Chapuis & CO مكتب  بم�شاركة 

تم  ال�شاملة،  للمخاطر  المركزية  لاإدارة  �إطارات  وبم�ساهمة  العالمي 

الطريق )ROADMAP( وتحديد  الت�شخي�ص وخارطة  ختم مراحل 

العيوب والتجز�أة وت�صميم نماذج الترقيم.

النماذج  اختبار هذه  القرو�ض حاليا على  وتعمل فرق عمل مخاطر 

مدى  تحليل  )معايرة،   )Back testing( ا�ستبعادية  بطريقة 

.)Stress Testsالا�ستقرار، الو�ضعيات الق�صوى و

مرحلتي  في  ال�شروع  البنك  على  يتوجب  المرحلة  هذه  انتهاء  عند 

فيما  ومعقدة  �أ�سا�سية  مرحلة  وهي  والعملي   الا�ستراتيجي  لاإر�ساء 

يتعلق بالتنفيذ.

الداخلي  الترقيم  منظومة  بنية  العملي  الار�ساء  مرحلة  ت�شمل  	•
المعمارية  الهند�سة  وتطوير  ومتابعة  العمل  فرق  وتكوين 

للمنظومة لاإعلامية/المعطيات.

الار�ساء الا�ستراتيجي ودمج منظومة الترقيم في الر�سم التخطيطي  	•
للتفوي�ض وحدود التعر�ض للمخاطر )ح�سب المنتوج، الحريف، 

والت�سعيرة  المخاطرة  تقبل  م�ستوى  وتحديد  الربح...(  مراكز 

والتخ�صي�ص الداخلي للأموال الذاتية والحوكمة.

وتتمثل لاإجراءات المتخذة في :

اختيار عيّنة، مو�ضوع ت�صميم نموذج من قبل المنظومة الترقيم  	•
البنك  من�شور  متطلبات  باعتبار  الخلل  وتحديد  الداخلية 

المركزي التون�سي 06-2016 ومعايير بازل ؛

ومتو�سطة  �صغيرة  و�شركات  �شركات  بين  المحفظة  تجزئة  	•
الحجم وTPE ؛

الداخلي الترقيم  نظام  لإر�ساء  ال�ضرورية  المتغيرات  �إح�صاء  	•

والمتو�سطة  ال�صغيرة  ال�شركات  لترقيم  �إح�صائية  نماذج  تطوير  	•
الحجم وTPE ونماذج متخ�ص�صة فيما يتعلق بال�شركات الكبرى.

تحدد قيادة الت�صرف في المخاطر كل مكونات جهاز الت�صرف في 

المخاطر التي من ��شأنها تمكين البنك من التحكم والقيادة الفاعلة 

للمخاطر.

التنميـــة التجاريـــة
ديناميكية جديدة ترتكز على معرفة �أف�ضل للحريف

الأولوية  ذا  الأقطاب  من  واحدة  التجاري  الن�شاط  تنمية  مثلت 

لا�ستراتيجية البنك 2020-2016.

م�سارات  تحديد  بهدف  العمل  حيز  الور�شات  من  كثير  و�ضع  وتم 

جديدة للتنمية و�ضمان وفائية الحرفاء وجذب حرفاء جدد.

�أف�ضى هذا التم�شي �إلى تجزئة جديدة للحرفاء و�إثراء وتنويع العرو�ض 

�إنجاز مقارنة مف�صلة مع  بعد  الحرفاء  فئة من  الخا�صة بكل  المقدمة 

المنتجات والخدمات المعرو�ضة من قبل المناف�سة.

"ال�شركة  للت�سويق  مخطط  �إعداد  تم   TPEو بالمهنيين  يتعلق  فيما 

ال�سوق  معرفة  على  بالارتكاز   "2019-2018 للبنك  التون�سية 

المختلف  العر�ض  وت�صميم  لاأولوية  ذات  لاأهداف  وتحديد 

وت�سويقه والتخطيط لأبرز لاأوقات والعمليات التجارية.

كما قامت ال�شركة التون�سية للبنك، ب�إعداد دليل للمنتجات الجديدة 

والمتنوعة لفائدة خم�س فئات ذو �أولوية.

والتون�سيين  لاأفراد  وفائية حرفائها من  ت�أمين  العمل على  �إطار  وفي 

الحريف  م�سار  تح�سين  �أجل  ومن   )TRE( بالخارج  المقيمين 

الرقمية  التطبيقات  من  لمجموعة  بالت�سويق  البنك  قام  لاأفراد  من 

حاليا هي  التي  التطبيقات  وتتمثل   »STB Direct« ت�سمية   تحت 

 ,»Digi-Transfert» ,«Digi-Epargne« : فـي طــور العمل فــي

.»Digi-Crédit«و »Digi-Actionnaire» ,«Digi-Cartes«

وذلك  الرقمي  التحول  في  ف�أكثر  �أكثر  البنك،  ي�ستثمر  الواقع،  في 

با�ستباق حاجياتهم والتركيز على لاأمان  لتدعيم علاقته مع حرفائه 

والامتثال.
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كما �شرع البنك في ت�سويق عدد من المنتجات لفائدة الحرفاء من 

 Marhaba« حزمتي  مثل   )TRE( بالخارج  المقيمين  التون�سيين 

 Immo« وقر�ض   »Marhaba International«و  »National

.»48H Chrono

وطبقا للتم�شي الذي تبناه البنك منذ �سنوات عديدة تم �إم�ضاء 10 

طلب  و15  مختلفين  حرفاء  موظفي  لفائدة  جديدة  قر�ض  اتفاقيات 

اتفاقية في طور الدرا�سة.

قوي  �إعلامي  بتواجد   2018 �سنة  ات�سمت  الات�صال،  م�ستوى  على 

هامة  وبتظاهرة  ات�صال مختلفة  قنوات  للبنك على  التون�سية  لل�شركة 

للبنك".  التون�سية  ال�شركة  لت�أ�سي�س  ال�ستّون  "الذكرى  في  تمثلت 

التظاهرة  هذه  بعنوان  عديدة  ات�صال  حملات  تخ�صي�ص  تم  وقد 

الالكترونية،  ال�صحافة  المكتوبة،  )ال�صحافة  مختلفة  و�سائل  على 

الراديو...(.

كما قام البنك ب�إدراج 235 لوحة �إ�شهارية ومالية في عديد الجرائد 

والمجلات و302 نقطة �إ�شهارية بالراديو و33 �إدراج لرايات �إ�شهارية 

على مختلف مواقع الواب.

للبنك  التون�سية  لل�شركة  المتبناة  الجديدة  الا�ستراتيجية  ت�ضفي 

عند  مختلفة  ن�شاطات  �إنجاز  و�سيتم  �أكبر  وبيئية  اجتماعية  م�س�ؤولية 

تطبيقها.

 38 بـ  بالتكفل   ،2018 �سنة  خلال  البنك،  قام  ال�سياق،  هذا  وفي 

تظاهرة تتعلق بالاقت�صاد والعلوم والثقافة والحياة الطلابية من �أجل 

النهو�ض بعلاقاتها العامة.

 23 م�ستوى  على  �أي�ضا  للبنك،  التون�سية  ال�شركة  �ساهمت  كما 

 Finance Investment and Trade( النطاق  وا�سعة  تظاهرة 

 Africa, Salon du Tourisme, SITIC Africa, Tunisia

�إن�سانية  لجمعيات  مالية  �إعانات  ومنحت   )…Digital Summit

وخيرية وطلابية كما �ساهمت في عملية الت�ضامن مع ولاية نابل بعد 

الفي�ضانات لاأخيرة.

في �إطار عمل البنك على �إثراء �شبكة فروعه وطبقا لمخطط لاأعمال، 

ال�شمالية  3 فروع جديدة )ت�ستور، جندوبة  2018 فتح  �شهدت �سنة 

وريا�ض لاأندل�س( لي�صل عدد الفروع �إلى 143 كما تم، �أي�ضا تحديد 

6 مواقع جديدة للفروع هي في طور لاإنجاز.

�إعادة  و�أ�شغال   2016 �سنة  المغازة"  "الفرع  مفهوم  تطوير  تم  كما 

تهيئة 8 مقرات للفروع وهي : "فريانة، عين دراهم، جلمة، ال�صخيرة، 

الكاف، مارث، ق�صيبة المديوني ومنزل تميم" وهي في طور لاإنجاز 

ح�سب المفهوم الجديد.

�إلى  و"دوز"  �سنتر"  2" "قاب�س  "المن�ستير  كما تم تحويل الفروع 

مقراتها النهائية بعد �إعادة تهيئتها.

�أجرت  فروعها،  �شبكة  تنظيم  �إعادة  وبهدف  �أخرى  ناحية  من 

طريقة  ح�سب  البيع  لنقاط  ت�صنيف  �إعادة  للبنك  التون�سية  ال�شركة 

للفروع  جديد  تنظيمي  هيكل  ب�إر�ساء  وقامت   »SCORING«

ولاإدارات الجهوية يختلف من فرع �إلى �آخر ح�سب حجم العمليات 

ومحفظة الحرفاء.

لاإ�شراف  من  تمكن  منظومة  ت�صميم  في  �أي�ضا  البنك  �شرع  كما 

ومتابعة ومراقبة موارد و�إمكانيات �شبكة الفروع.

اللوج�ستية  الفروع  حاجيات  تلبية  من  المنظومة  هذه  �ستمكن 

والب�شرية وت�سهيل الاطلاع على المعلومات وتح�سين التوا�صل بين 

�شبكة الفروع ولاإدارة المركزية.

المنظومة الإعلامية 
وتحديث البنك

فيها  الهيكلة  �إعادة  مخططات  في  المر�سومة  الأهداف  تج�سيم 

يخ�ص المنظومة الإعلامية والبنك في مرحلة �إجراء التح�سينات 

عليها...

ت�شترط ا�ستراتيجية 2016-2020 تب�سيط الم�سار العملياتي مع �إدراك 

العالية  الم�ضافة  القيمة  ذات  بالمهن  بالاعتناء  ي�سمح  مما  لاأمثل 

ملفات  م�سار  ومكننة  المادي  الطابع  )�إزالة  المعالجة  �آجال  وتقليل 

ال�شركة  ا�ستثمرت  التحول،  هذا  ولنجاح   .))Workflow( الحرفاء 
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ولاأدوات  المعلوماتية  المعمارية  الهند�سة  في  للبنك  التون�سية 

الرقمية.

 Global( ال�شامل  البنك  لمنظومة  التدريجي  لاإر�ساء  تم  كما 

 »Best of Breed« تطبيقات  مع   )Bancaire Urbanisé

التي تم  الفروع/التعهدات  البنكية. وتمكن تطبيقات  النواة  حول 

80% من عمليات  دمجها في النواة، حاليا، من التكفل ب�أكثر من 

البنك.

البنك، من  المعلوماتي، �شرع  النظام  العمل على تحديث  �إطار  في 

ناحية �أخرى في �إنجاز م�شاريع وعمليات تتمثل �أ�سا�سا في :

من  تمكن  النقديات  مجال  في  �إعلامية  تطبيقة  اقتناء  	•
التجارية  والفعالية  للت�سويق  و�آفاق جديدة  الوظيفي  الا�ستقلال 

التفا�ضلية  الحريف  تجربة  �إر�ساء  �إلى  الرامية  العمليات  وقيادة 

.» différenciatrice«

وقد تم البدء في �إنجاز هذا الم�شروع �سنة 2017 للتركيز التدريجي 

�شباك  وحدة  ترخي�ص،  )وحدة   2018 �سنة  الوحدات  لمختلف 

.TPE والمطارف GAB خلفي، وحدة ت�صرف في الموزعات لاآلية

 monitoring de« الحريف  ومراقبة  معرفة  تطبيقات  �إر�ساء  	•
profilage« وتطبيق قانون الالتزام ب�ضريبة الح�ساب لاأجنبي 

ال�شخ�صيات  قائمة  في  ا�شتراك  �إلى  بالإ�ضافة   )FATCA(

المك�شوفة �سيا�سيا )PEP( والتي هي لاآن حيز التطبيق.

ال�شروع في برنامج التحول الرقمي والذي �سيمكن البنك من :  	•

و�ضع تجربة الحريف في محور التحول الرقمي ؛ 	-

عر�ض م�سارات حرفاء ثرية متعددة القنوات ؛ 	-

الجديد  الجيل  من  مفتوحة  مالية  رقمية  من�صة  �إر�ساء  	-

)BankTeck( ؛

الب�شري  المال  ر�أ�س  بتعبئة  مفتوح  تحديث  تم�شي  تنظيم  	-

الداخلي والخارجي ؛

تطوير المنتجات الرقمية المالية المبتكرة 	-

ا	ل�شروع في العمل بتم�شي Lean Banking لتحويل المكاتب  -

الخلفية ؛

ا	لتثبت من دقة ر�أ�س المال المعلوماتي وا�ستغلاله. -

يعتبر التحول الرقمي، في الواقع، �أ�سا�س لاأعمال التي �ستمكن من 

تح�سين م�سارات الحريف وتجربة هذا لاأخير مع البنك من خلال 

 OPEN« مجموعة من الم�شاريع التي تتمحور حول من�صة مفتوحة

.PSD2 من الجيل الجديد مطابقة لمعايير »BANK

»Stratégie DATA« وبذلك : المعلومات  ا�ستراتيجية  �إر�ساء  	•

ن�شر ثقافة المعطيات في جميع هياكل ال�شركة التون�سية للبنك  	-

وتنمية الكفاءات في تحليل المعطيات ؛

تنمية الن�شاط من خلال تجزئة للحرفاء وبلوغ معرفة �أف�ضل لهم  	-

للحرفاء وفعالية تجارية �أكبر ؛

�إر�ساء تم�شي وو�سائل تمكن من التثبت الدقيق في المعطيات  	-

و�إثرائها.

الهيكلة  �إعادة  المر�سومة في مخطط  لاأهداف  بلوغ  الواقع،  في  تم، 

�إجراء  مرحلة  في  حاليا  )والبنك  لاإعلامية  المنظومة  مجال  في 

التح�سينات على هذه المنظومة(.

�ستوا�صل ال�شركة التون�سية للبنك، علاوة على ذلك، ا�ستثماراتها في 

ر�أ�س مال المعطيات وذلك من �أجل تحويل مهنها من خلال م�شاريع 

تجزئة   ،)SNI( الداخلية  الترقيم  منظومة   ،ALM( مهيكلة  معطيات 

الحرفاء، قيادة �أداء البنك،...( وتح�سين م�سارات الموظفين وذلك 

عن طريق �إر�ساء من�صة للعمل الت�شاركي.

�أي�ضا ومن قريب تطور  البنك،  �سيتابع  لاأ�سا�سي،  �إطار مخططه  وفي 

 )Cloud» (SAAS, IAAS« الـ  مجال  في  الجديدة  العرو�ض 

الم�ستقبلية  الاقتناءات  في  تدريجيا  لاأولوية،  �إعطا�ؤها  �سيتم  التي 

للخدمات. 
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الـــموارد الب�شريـــة
م�شاركة قوية للموظفين في �إعادة هيكلة البنك...

انتقل عدد موظفي البنك من 2.051 �آخر �شهر دي�سمبر 2017 �إلى 

في   %39,51 بينهم  2018 من  المحا�سبية  ال�سنة  موفى  1.855 في 

المقر المركزي و58,22% في �شبكة فروع البنك.

 528 �سنة" �أو   31-22" جدد  بمنتدبين  قاعدته  تجديد  �أجل  ومن 

موظف �أي ما يعادل 28,46% من مجموع موظفي البنك، اتّ�سمت 

هذه لاأخيرة ، في نهاية �سنة 2018 بمعدل �أعمار انخف�ض �إلى 42-

47 �سنة. 

موظفا   1593 بينهم  من   1812 المبا�شرين  الموظفين  عدد  بلغ  كما 

في  معار  موظفا  و18  غير محددة  لفترة  متعاقدا  موظفا  و192  مر�سما 

البنك و9 تحت التمرين.

وبلغ عدد الموظفين في و�ضعية وقتية 43 موظفا من بينهم 37 موظفا 

معارين خارج البنك.

ب�شكل متوازن، بلغت ن�سبة ت�أطير الموظفين الذين لهم �إجازة �أو �أكثر 

�أو ما يعادل تح�سنا بـ   2018 52,03% في موفى ال�سنة المحا�سبية 

9% مقارنة ب�سنة 2017 وبـ 10,7% مقارنة ب�سنة 2016.

286 موظفا في  بينها  390 موظفا من  للتقاعد  المغادرين  وبلغ عدد 

�إطار تطبيق مخطط التطهير الاجتماعي و7 في �إطار التقاعد العادي 

و25 مغادرة طوعية.

171 دورة تكوين لتنمية مهارات  وعلى م�ستوى التكوين، تم تنظيم 

الموظفين لفائدة 1.717 موظفا �أو ما يعادل 92,6% من العدد الجملي 

لموظفي البنك من بينهم 600 �إطار عال، 1009 �إطار متو�سط و108 

موظف تنفيذ.

الجدد  المنتدبين  لإدماج  التكوين  عمليات  �إلى  وبالإ�ضافة 

 Seconds( الفروع  ر�ؤ�ساء  لنواب  الموجهة  التكوين  وعمليات 

الميادين  عديد  حول  التدريبات  هذه  دارت   )opérationnels

والميادين  الفرق  و�إدارة  الم�شاريع  لإدارة   »Agile« طريقة  منها 

الجديدة  والتقنيات  والرقمية  الم�صرفية  الحوكمة  وميادين  التقنية 

للمعلومات.

تكوينية  دورات  في  موظفا   42 ت�سجيل  �أخرى  ناحية  من  تم  كما 

م�شفوعة ب�شهادة و11 موظفا في دورات تكوينية بالخارج.

كما قامت ال�شركة التون�سية للبنك، �أي�ضا خلال �سنة 2018 بالتكفل 

بـ 18 متخرجا من معهد تمويل التنمية للمغرب العربي.

تم  التي  للبنك،  الاجتماعية  ال�سيا�سة  موا�صلة  �إطار  وفي 

بالتغطية  يتعلق  فيما  الموظفين  لانتظارات   للا�ستجابة  �إر�ساءها 

�سليم  اجتماعي  مناخ  وت�أمين  الحياة  تقلبات  �ضد  الاجتماعية 

الذاتي.  والنماء  الر�ضا  وم�ستوى كريم من  الموظفين  رفاه  ي�ضمن 

بالخ�صو�ص   ،2018 �سنة  خلال  للبنك،  التون�سية  ال�شركة  قامت 

يلي : ما  بتحقيق 

 )Caisse d’entraide( للت�ضامن  الجديد  ال�صندوق  تدخل  	–
الموظفين.  من  المر�ضى  لم�ساندة   2017 �سنة  بعثه  تم  الذي 

الموظفين  بين  الت�ضامن  قيم  ودعم  �إر�ساء  في  �أهدافه  وتتمثل 

المبا�شرين والموظفين المتقاعدين ؛

موظفي  لها  يتعر�ض  �أن  يمكن  التي  للمخاطر  جيدة  تغطية  	–
العمل  مقرات  خارج  �أو  المهني  ن�شاطهم  �إطار  في  البنك 

بتح�سين عقود الت�أمين.

من  ي�شتكون  الذين  الزملاء  لدعم  الممنوحة  القرو�ض  تنويع  	–
لتح�سين  الا�ستثمار  يريدون  الذين  الزملاء  �أو  مالية  �صعوبات 

ظروفهم الحياتية )قرو�ض ال�سكن، قرو�ض �شراء �سيارة...(

تقديم  المطاعم،  خدمات  مثل  الاجتماعية  الميزان  تح�سين  	–
ب�سكرة   »Home Soukra« لاأطفال  رو�ضة  الدرا�سة،  منح 

لفائدة �أبناء الموظفين...

و�أبنائهم. الموظفين  لفائدة  وترفيهية  ثقافية  ن�شاطات  تنظيم  	–

الوقائي وخدمات  الطب  �إطار  في  الخدمات  عديد  البنك  قدم  كما 

الرعاية الاجتماعية لفائدة موظفيه.
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الـن�شــــــــــاط الـــدولي
تح�سن ملحوظ لرقم المعاملات والمداخيل المنجزة...

حجم  في  تح�سنا   2018 �سنة  للبنك  الدولي  الن�شاط  �سجل 

4,7% وذلك، رغم ظرف اقت�صادي وطني لا يزال غير  عملياته بـ 

ملائم.

العمليـــات مع الخـــارج

بلغ �إجمالي العمليات مع الخارج 725.332 عملية �سنة 2018 مما 

�أدى �إلى ارتفاع رقم المعاملات بـ 20,6% ليبلغ 18.445,2 مليون 

دينار موفى ال�سنة المحا�سبية 2018.

وانتقلت المداخيل المنجزة من 14.986,5 �ألف دينار �إلى 17.487,8 

�ألف دينار �سنة 2018 لت�سجل بذلك زيادة هامة بـ %16,7.

نوعية العمليات

التغير 20172018%

العمولاترقم المعاملاتالعمولاترقم المعاملاتالعمولاترقم المعاملات

2,0%16,1%4 058 8792504 711 648255توطين الح�سابات لدى البنك

36,0%41,9%1 285 3045 4471 823 9967 408عمليات م�ستندية واردات

2,6%7,8%514 830852555 038874عمليات م�ستندية �صادرات

)4,7%()23,6%(2 024 7211 7531 546 8701 670تحويلات عمليات تجارية

8,7%0,7%3 344 1726 3803 367 9256 936تحويلات عمليات مالية

12,8%58,6%4 060 9953056 439 753344عمليات على الح�سابات بالدينار القابل للتحويل للمرا�سلين

16,7% 20,6% 15 288 90214 98618 445 23017 488مجموع الن�شاط

ويعزى هذا التطـور، �أ�سا�ســا، �إلى ما يلي :

الخارجية  البنكية  للم�صلحة  المندمجة  التطبيقة  و�ضع  تعميم  	•
م�ستوى  على  التدريجي،  والتكفل  العمل  حيز   »IBANSYS«

مكنت  التي  اللامركزية  بالعمليات  المركزي،  الخلفي  ال�شباك 

عملياتي  و�أمان  للمعالجة  �أف�ضل  جودة  عر�ض  من  البنك 

وتنظيمي �أمثل بالإ�ضافة �إلى تحقيق لاأمثل فيما يتعلق بتح�صيل 

المجهودات  �ستمكن  كما  محا�سبيا.  وتقييدهم  العمولات 

المبذولة لتركيز هذه التطبيقة وا�ستعمالها ب�صفة مثلى من عر�ض 

جودة �أف�ضل الخدمات وفترة معالجة تناف�سية ؛

الم�ؤ�س�سات  ف�أكثر من  �أكثر  المكونة  البنك  فروع  تنويع محافظ  	•
للعمليات  �أف�ضل  بمردودية  ي�سمح  مما  والمتو�سطة  ال�صغرى 

بـ  ارتفاعا ملحوظا  الدولية  العمليات  �إذ عرفت مردودية  الدولية 

16,7% رغم مراجعة التعريفات التي فر�ضتها المناف�سة والك�سب 

الفائت الم�سجل على م�ستوى عمليات الا�ستيراد كنتيجة لمنع 

تمويل ا�ستيراد المنتجات غير ذات لاأولوية المفرو�ض من قبل 

البنك المركزي التون�سي خلال مجمل �سنة 2018 ؛

المعاملات  وبالخ�صو�ص  الخدمات  ت�صدير  عمليات  تعرف  	•
م�صدر  وتمثل  هاما  تطورا  الخارجية  لاأ�سواق  مع  المنجزة 

تعوي�ض  جزئيا  ��شأنه  من  ما  وهو  لاأجنبية  بالعملة  عائدات 

تراجع مداخيل ت�صدير ال�سلع.

بالن�سبة  واعدة  جديدة  �سوقا  النا�شئة  لاإفريقية  ال�سوق  وتعتبر 

لل�شركات التون�سية الدولية وتمثل فر�صة يتوجب ا�ستغلالها من قبل 

ن�شاطه  بتطوير  المتعلق  البنك وذلك، لتج�سيم خياره الا�ستراتيجي 

في افريقيا.

العلاقـــات الدوليـــة

عملت ال�شركة التون�سية للبنك خلال �سنة 2018 على دعم التعاون 

جديدة  بنكية  علاقات  على  والبحث  لاأجانب  المرا�سلين  مع 

لم�ساندة حرفائها في م�شاريعهم الهادفة للتو�سع دوليا.

ودخل البنك في علاقة مع مرا�سلين جدد من بينهم 3 بنوك �إفريقية 

 Afrexibank, Bank of Africa du Togo, Banque(

commerciale du Sahel Mali et Apricorp( وهو ب�صدد 
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لبنك  فرعية  ب�شركات  الات�صال  ا�ستعادة 

افريقيا )مجمع BMCE( في كينيا وفي مالي 

وفي الكوت ديفوار ورواندا و�أوغندا وتنزانيا 

بنك  وال�شعبي  البحرين  في  بنك  وال�سلام 

المغرب  المركزي  ال�شعب  بنك  )مجمع 

 Banque Centrale Populaire

�إفريقيا(  في  هامة  ب�صفة  المتواجد   Maroc

في  التون�سية  ال�شركات  لم�صاحبة  وذلك 

هذه لاأ�سواق الافريقية الواعدة.

�أي�ضا  للبنك،  التون�سية  ال�شركة  قامت  كما 

بالأورو لدى �سيتي   Nostri بفتح ح�ساب 

بنك دوبلن )City Bank Dublan( على 

بالأورو  للدفوعات  المرتفع  العدد  �أ�سا�س 

في  البنك  عرف  والتي   City Bank مع 

للبنك  التون�سية  ال�شركة  ورغبة  ناحية  من  متكررة  �صعوبات  ��شأنها 

ناحية  الم�ؤ�س�ستين من  بين  التدفقات  City Bank في تطوير  والـ 

�أخرى.

بالإ�ضافة �إلى ذلك، قام ممثلي البنوك لاأجنبية بـ 88 زيارة للبنك، 

خلال �سنة 2018 مما يدل على عودة الاهتمام بال�شراكة مع ال�شركة 

التون�سية للبنك.

بالتوازي قام م�س�ؤولي البنك ب�إبرام لقاءات للمرا�سلين لاأجانب في 

 UBAF« بوداب�ست والمجر ورواندا واتحاد البنوك العربية والفرن�سية

.WAFA والتجاري »BMCE BANK« والبنك التجاري المغربي »

وفي نهاية �سنة 2018، قامت ال�شركة التون�سية للبنك، على م�ستوى 

 Standards Release« بالتحول �إلى SWIFT وحدة الـ�سويفت

المتطلبات   و�إعداد  العمل  SWIFT 7.2 حيز  2018« وو�ضع �صيغة 

المكاتب  �أمان  �ضمان  �أ�شغال  في  وال�شروع   »GPI« الـ  لإر�ساء 

 .CSP والتفعيل والتوثيق المتعدد العوامل في �إطار الـ

تتعلق  �أخرى  �أعمال  تنفيذ   ،2018 �سنة  خلال  البنك،  �أمن  كما 

خ�صو�صا بـ :

 Western مع  ال�شراكة  م�شروع  حول  المحادثات  موا�صلة  	•
Union بم�ساهمة الم�صالح المعنية ؛

المطلوبة   )AML/KYC/FATCA( الامتثال  �إجراءات  �إتمام  	•
المركزي  البنك  يفر�ضه  لما  وطبقا  المرا�سلين  طرف  من  دوريا 

بمراقبة  المكلف  القار  الهيكل  بم�شاركة  وذلك،  التون�سي 

الامتثال ؛

التعهد  بعمليات  المرتبطة  ال�صرف  �أ�سعار  هبوط  مخاطر  تقييم  	•
بالإم�ضاء على م�ستوى التجارة الخارجية ؛

التفاو�ض فيما يتعلق بالخطوط FX, LC, LG الممنوحة من قبل  	•
لاأ�سواق  قاعة  ت�صرف  تحت  والمو�ضوعة  لاأجانب  المرا�سلين 

والم�صلحة البنكية الخارجية وم�صلحة ال�ضمانات الدولية. كما 

تجدر لاإ�شارة في هذا ال�سياق �إلى الا�ستعادة الغير ر�سمية لجزء 

جيد من الخطوط الممنوحة من قبل المرا�سلين.

ت�أطير متدربين جامعيين من م�ؤ�س�سات تكوين متخ�ص�صة ومن  	•
النيجر(  في   SONIBANK )مثل  لاأجنبية  التابعة  ال�شركات 

خلال وجودهم بالبنك في دورات تدريبية �ضرورية لم�ساراتهم 

التعليمية �أو المهنية.
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�آفــــاق التـــنمية
 2020-2016 البرنامج  وعقد  البنك  ا�ستراتيجية  تج�سيم  موا�صلة 

بنجاح

يو�ضح التقييم الختامي لو�ضعية ال�شركة التون�سية للبنك، نجاحها في 

�إنجاز ا�ستراتيجيتها 2016-2020 لفائدة نموذج يغطي جميع �أ�سواق 

ال�شركات، المهنيين ولاأفراد بالإ�ضافة �إلى فعالية عملية وت�صرف في 

المخاطر ومنح �أولوية هامة لر�أ�س مالها الب�شري وكفاءاتها.

تحولها  بت�سريع   2018 �سنة  للبنك،  التون�سية  ال�شركة  قامت 

وتم  لتطلعاتهم  والا�ستجابة  للحرفاء  �أقرب  عرو�ض  لتنمية 

المنظومة  بتحديث  المتعلقة  الور�شات  عديد  و�إنجاز  تخطيط 

�أجل  من  والعمليات  للإجراءات  الرقمي  والتحويل  المعلوماتية 

وتح�سين  بدقة  منها  والتثبت  للمعطيات  لاأمثل  المعالجة  بلوغ 

التقارير. جودة 

لاأمثل  للا�ستعمال  ال�سياق  هذا  نف�س  في  المجهودات  تتوا�صل 

للنظم المعلوماتية فيما يخ�ص جميع مهن البنك. 

)ت�شبيب  الب�شرية  للموارد  الاجتماعية  الهيكلة  �إعادة  ختم  تم 

تنمية  وتعزيز  �شفاف  ب�أ�سلوب  الموجه...(  الانتداب  الموظفين، 

موجهة  بمحاور  ت�أهيل...(  �إعادة  )تكوين،  الب�شري  المال  الر�أ�س 

وتبني �أدوات جديدة ملائمة للتطورات التكنولوجية.

القانوني  بالمحيط  المرتبطة  الهيكلية  الم�شاكل  من  عدد  ولمجابهة 

المن�صو�ص  الاقتراحات  و�ضع  على  البنك  �سيحر�ص  والق�ضائي، 

عليها في عقد البرنامج حيز التنفيذ وذلك لمنحها نف�س �صلاحيات 

وقواعد ت�صرف البنوك الخا�صة.

من ناحية �أخرى، يجب �أن ي�ؤمّن البنك �أف�ضل ت�صرف في المخاطر 

وقيادة فعالة للأموال الذاتية خلال كامل مدة �إعادة الهيكلة وذلك 

ل�ضمان الاحترام الدائم لكل معايير الحذر.

والنتائج لاإيجابية التي تم التو�صل �إليها هي و�سيلة لت�شجيع ال�شركة 

التون�سية للبنك على موا�صلة تج�سيم ا�ستراتيجيتها ومخطط �أعمالها 

وتدعيم التزامها بتطوير ن�شاطها و�أعمالها المختلفة لفائدة الم�ساهمين 

والحرفاء وموظفيها.

التون�سية  ال�شركة  لت�أ�سي�س  ال�ستين  الذكرى  مع   2018 �سنة  تتزامن 

ولاإعداد   2020-2016 لاأعمال  لمخطط  الثالثة  وال�سنة  للبنك 

للمرحلة الثالثة ولاأخيرة وهي لاإقلاع.

موا�صلة  من  للبنك  التون�سية  ال�شركة   2019 �سنة  تمكن  ان  يجب 

ل�صالح  الم�ستديمة  للتنمية  المتعددة  م�شاريعها  وتطوير  التحول 

للبنك  التون�سية  ال�شركة  على  يتوجب  كما  والم�ساهمين.  الحرفاء 

نموذج  ملائمة  تعك�س  �أن  ��شأنها  من  هامة  مالية  نتائج  تحقيق  �أي�ضا 

البنك  موظفي  والتزام  الت�صرف  و�صرامة  بها  الخا�ص  الأعمال 

والا�ستعداد لاعتلاء من�صة التتويج بداية من �سنة 2020.

كما هو الحال بالن�سبة لل�سنوات الفارطة، �ستوا�صل ال�شركة التون�سية 

للبنك الت�أكيد �أكثر على دورها كبنك مواطنة ودعم �إجراءاتها لفائدة 

والفن  والتعليم  لاأعمال  ريادة  مجالات  في  والجمعيات  المجتمع 

الم�س�ؤولية  مجال  في  �سيا�ستها  مع  يتما�شى  بما  والريا�ضة  والثقافة 

.»RSE« الاجتماعية والبيئية
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القوائم المالية
المختومة في 31 دي�صمبر 2018

- الموازنة 

- قائمة التعهدات خارج الموازنة

- قائمة النتائج

- جدول التدفقات المالية

- اإي�صاحات حول القوائم المالية
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الـ�ســـركـــــة الــتون�سيــــــة للــبنـــــــك

الموازنة
في 31 دي�صمبر 2018

باآلاف �لدنانير

31 دي�صمبر 2017   31 دي�صمبر 2018الإي�شاح

الأ�شــول

853 833284 1.5300خز�نة و�أمو�ل �لبنك �لمركزي �لتون�سي ومركز �ل�سكوك �لبريدية و�لخزينة �لعامة للبلاد �لتون�سية�أ�سول 1

806 990469 2.5445م�ستحقات على �لموؤ�س�سات �لبنكية و�لمالية )*(�أ�سول 2

771 114 4086 133 3.57م�ستحقات على �لحرفاء�أ�سول 3

530 265495 4.5322محفظة �ل�سند�ت �لتجارية )*(�أ�سول 4

698 003 0761 155 5.51محفظة �لا�ستثمار )*(�أ�سول 5

605 267122 6.5128�لاأ�سول �لثابتة�أ�سول 6

592 993559 033 7.51�أ�سول �أخرى )*(�أ�سول 7

855 050 8329 519 10مجمــــوع الأ�شـــــول

الخ�شــــوم

663 256 3091 731 8.51�لبنك �لمركزي �لتون�سي ومركز �ل�سكوك �لبريديةخ�سوم 1

254 26261 9.5292�إيد�عات و�أمو�ل �لموؤ�س�سات �لبنكية و�لمالية )*(خ�سوم 2

809 963 9685 356 1.56�إيد�عات و�أمو�ل �لحرفاءخ�سوم 3

958 825288 11.5284قرو�س ومو�رد خ�سو�سيةخ�سوم 4

318 290677 12.5984خ�سوم �أخرىخ�سوم 5

002 248 6548 649 9مجمـــوع الخ�شـــوم

الأمـــوال الذاتيـــة

875 875776 13.5776ر�أ�س �لمال�أذ 1

000 000117 13.5117تخ�سي�سات �لدولة�أذ 2

614 076465 13.5466�لاحتياطات�أذ 3

-509 5-509 13.55�لاأ�سهم �لذ�تية�أذ 4

978 51024 13.524�أمو�ل ذ�تية �أخرى�أذ 5

-467 620-637 13.5575نتائج مرحلة )*(�أذ 6

362 86344 13.566نتيجة �ل�سنة �لمحا�سبية )*(�أذ 7

853 178802 870مجمــــوع الأمــوال الذاتيــة 

855 050 8329 519 10مجمــــوع الخ�شــوم والأمــوال الذاتيــة 

)*( �لبيانات �إلى 2017/12/31 �لمعاد معالجتها من �أجل �لمقارنة
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التعهدات خارج الموازنة
اإلى موفى 31 دي�صمبر 2018

باآلاف �لدنانير

31 دي�صمبر 2017  31 دي�صمبر 2018الإي�شاح

الخ�شوم المحتملة

704 282 5981 373 1�سمانات وكفالات و�سمانات �أخرى مقدمةخ م 1

411 083462 413�عتماد�ت م�ستنديةخ م 2

00�أ�سول مقدمة ك�سماناتخ م 3

114 745 6811 786 1.61مجموع الخ�شوم المحتملة

التعهدات المقدمة

277 502143 154تعهد�ت تمويل مقدمةخ م 4

809 8592تعهد�ت خا�سة بال�سند�تخ م 5

086 361146 2.6155مجموع التعهدات المقدمة

التعهدات المقبولة

تعهد�ت تمويل مقبولةخ م 6

044 679 0461 131 3.62�سمانات مقبولةخ م 7
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قائمة النتائج 
الفترة من Zرة جانفي اإلى 31 دي�صمبر 2018

باآلاف �لدنانير

31 دي�صمبر 2017  31 دي�صمبر 2018الإي�شاح

اإيرادات ال�صتغلال البنكي

596 188442 1.7622فو�ئد د�ئنة ومد�خيل مماثلة�إير�د�ت 1

445 15181 2.791عمولات د�ئنة�إير�د�ت 2

695 25259 3.760مر�بيح محفظة �ل�سند�ت �لتجارية و�لعمليات �لمالية )*(�إير�د�ت 3

638 58755 4.772مد�خيل محفظة �لا�ستثمار )*(�إير�د�ت 4

374 177639 846مجموع اإيرادات ال�صتغلال البنكي

اأعباء ال�صتغلال البنكي

-243 252-541 5.7367فو�ئد مدينة وتكاليف مماثلة�أعباء 1

-386 4-249 5عمولات مدينة�أعباء 2

00خ�سائر على محفظة �ل�سند�ت �لتجارية و�لعمليات �لمالية �أعباء 3

-629 256-790 372مجموع اأعباء ال�صتغلال البنكي  

745 387382 473الناتج البنكي ال�صافي )*(  

5/ع4 -580 144-226 6.7181مخ�س�سات �تحياطي �لمخاطر ونتيجة ت�سحيح قيم �لم�ستحقات وعنا�سر خارج �لمو�زنة و�لخ�سوم )*(�أ

-423 82810 7.73مخ�س�سات �حتياطي �لمخاطر ونتيجة ت�سحيح قيم محفظة �لا�ستثمار �أ6/ع5

856 8816 8.77�إير�د�ت ��ستغلال �أخرى�إير�د�ت 7

-520 141-341 9.7143م�ساريف �لاأعو�ن )*(�أعباء 6

-096 42-511 10.766تكاليف �لا�ستغلال �لعامة�أعباء 7

-543 7-908 9مخ�س�سات ��ستهلاك ومدخر�ت للاأ�سول �لثابتة �أعباء 8

438 11043 84نتيجـــــــــــة ال�شتــــــــغلال )*(

8/ع9 280 5012 11.711ر�سيد �لربح �أو �لخ�سارة �لمتاأتية من �لعنا�سر �لعادية �لاأخرى �أ

-351 1-800 12.725�لاأد�ء على �ل�سركات�أعباء 11

367 81244 69نتيجة الأن�صطة العادية )*(  

-5-949 2ر�سيد �لربح �أو �لخ�سائر �لمتاأتية من �لعنا�سر �لخارقة للعادة �أ9/ع10

362 86344 66النتيجة ال�صافية لل�صنة المحا�صبية )*(    

404 98821 13تاأثير�ت �لتغيير�ت �لمحا�سبية )�سافية من �لاأد�ء�ت(

766 85165 80النتيجة بعد التغييرات المحا�صبية )*(  

)*( �لبيانات �إلى 2017/12/31 �لمعاد معالجتها من �أجل �لمقارنة
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جـــــــدول التدفقــــــات النقــــــــــدية
الفترة من Zرة جانفي اإلى 31 دي�صمبر 2018

باآلاف �لدنانير

31 دي�صمبر 2017  31 دي�صمبر 2018الإي�شاح

اأن�صطة ال�صتغلال 

508 017649 807�إير�د�ت �لا�ستغلال �لبنكي �لمقبو�سة

-254 265-569 371�أعباء �لا�ستغلال �لبنكي �لمدفوعة

584 4202 115�إيد�عات �أو �سحوبات لدى موؤ�س�سات بنكية ومالية �أخرى

-916 779-757 195 1قرو�س وت�سبقات �أو �سد�د قرو�س وت�سبقات ممنوحة للحرفاء

991 532523 399�إيد�عات �أو �سحوبات �لحرفاء

-953 04558 139اقتناءات اأو تفويت في �سندات توظيف

-132 154-081 151مبالغ م�سددة للاأعو�ن ود�ئنون �آخرون

-966 241-241 268تدفقات نقدية �أخرى متاأتية من �أن�سطة �لا�ستغلال

-323 2-366 2�أد�ء�ت على �ل�سركات مدفوعة

-462 326 -001 528 1.8التدفقات النقدية ال�شافية المخ�ش�شة لأن�شطة ال�شتغلال 

اأن�صطة ال�صتثمار

010 95917 61فو�ئد و�أرباح مقبو�سة على محفظة �لا�ستثمار

-326 7-333 146�قتناء�ت �أو تفويت في محفظة �لا�ستثمار

-387 18-735 12�قتناء�ت �أو تفويت في �لاأ�سول �لثابتة

-051 3 -658 91 2.8التدفقات النقدية ال�شافية المخ�ش�شة لأن�شطة ال�شتثمار 

اأن�صطة التمويل 

0 0 �إ�سد�ر �لاأ�سهم

-025 64-937 2اإ�صدار اأو ت�صديد قرو�ش وموارد خ�صو�صية

0 0 �أرباح موزعة

-025 64 -937 2 3.8التدفقات النقدية ال�شافية المخ�ش�شة لأن�شطة التمويل

-538 393 -596 622 �لتغير �ل�سافي لل�سيولة وما يعادلها خلال �ل�سنة �لمحا�سبية

-050 382 -588 775 �ل�سيولة وما يعادلها في بد�ية �ل�سنة �لمحا�سبية

-588 775 -184 398 1 4.8ال�صيولة وما يعادلها في نهاية ال�صنة المحا�صبية
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2 - الأ�سا�س المرجعي لإعداد القوائم المالية   

تم �إعداد القوائم المالية لل�شركة التون�سية للبنك لل�سنة المنتهية في 

عموما  عليها  المتفق  المحا�سبية  للمبادئ  طبقا   2018 دي�سمبر   31

و25(  و24  و23  و22  المحا�سبية )21  المعايير  �سيما  تون�س ولا  في 

المتعلقة بالم�ؤ�س�سات البنكية.

المحا�سبية  والمبـادئ  القيا�س  قواعد   -  3
المعتمدة

الممتلكات  عنا�صر  تقييم  �أ�سا�س  على  المالية  القوائم  �إنجاز  تم 

المحا�سبيّة  المبادئ  �أهم  وتتلخ�ص  لاأ�صلية  التكلفة  مبد�أ  وفق 

فيما يلي :

والمداخيل  للتعهدات  المحا�سبي  التقييد   -  1-3

المتعلقة بها

3-1-1 - التقييد المحا�سبي للتعهدات خارج الموازنة   

وطويلة  متو�سطة  بالقرو�ض  المتعلقة  التمويل  تعهدات  تقييد  يتم 

كفالات  �شكل  في  وال�ضمانات  الم�ستندية  والاعتمادات  المدى 

و�ضمانات بقائمة التعهدات خارج الموازنة عند التعاقد ب��شأنها ويقع 

القيمة  باعتماد  لاأموال  ت�سريحات  ن�سق  الموازنة ح�سب  �إلى  نقلها 

الا�سمية.   

3-1-2 - التقييد المحا�سبي للقرو�ض لفائدة الحرفاء

يقدم �صافي قرو�ض الإ�سقاط في الموازنة بقيمته الا�سمية بعد طرح 

الفوائد المح�سوبة م�سبقا والتي لم يحن �أجل ا�ستحقاقها.

الإي�ضــاحات حــول القــوائم المــالية
لل�سنة المحا�سبية المختومة في 31 دي�سمبر 2018

1 - تقديــم البنـــك

ال�شركة التون�سية للبنك هي �شركة خفية الا�سم خا�ضعة لقانون عدد 

القر�ض.  بم�ؤ�س�سات  المتعلق   2016 جويلية   11 بتاريخ   48-2016

 18 في  للبنك  التون�سية  لل�شركة  الت�أ�سي�سية  العامة  الجل�سة  والت�أمت 

جانفي 1957. يبلغ ر�أ�س المال الاجتماعي لل�شركة التون�سية للبنك 

776.875 �ألف دينار ويتكون من 155.375.000 �سهم بقيمة 5 دنانير 

لل�سهم الواحد مدرجة بالت�سعيرة الدائمة لبور�صة لاأوراق المالية بتون�س.

يوجد المقر الاجتماعي لل�شركة التون�سية للبنك ب�شارع الهادي نويرة 

-1001 تون�س وت�ضم �شبكة الفروع 143 فرعا و183 موزعا �آليا للأوراق 

المالية النقدية. 

تف�صل تركيبة ر�أ�س مال البنك في 31 دي�سمبر 2018 كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

% من ر�أ�س المالالمبلغ ب�آلاف الدنانيرعدد الأ�سهمالـم�ساهمـــون

98.82%710 989767 541 153�أ - م�ساهمون تون�سيون

71.54%800 004555 160 111الدولة التون�سية

11.85%042 46192 408 18الم�ؤ�س�سات العمومية

6.50%50 716494 778 10ذوات اعتبارية خا�صة

0.44%400 9873 679�إعادة �شراء البنك لأ�سهمه

8.49%974 80865 194 13�أ�شخا�ص طبيعيين

1.18%165 0119 833 1ب - م�ساهمون �أجانب

0.75%796 1355 159 1ذوات اعتبارية

0.43%369 8763 673�أ�شخا�ص طبيعيين

100.00%875 000776 375 155المجموع
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طرح  بعد  المدينة  الجارية  والح�سابات  المدفوعة  القرو�ض  وتقدم 

المحت�سبة  �أو  المقبو�ضة  ولاإيرادات  المخ�ص�صة  والفوائد  الفوائد 

م�سبقا والمدخرات المتعلقة بها.

الممنوحة  القرو�ض  لمداخيل  المحا�سبي  التقييد   -  3-1-3

للحرفاء

تح�سب الفوائد والمداخيل المماثلة �إ�ضافة �إلى العمولات في نتائج 

المبالغ  بقيمة   2018 دي�سمبر   31 في  المنتهية  المحا�سبية  ال�سنة 

المتعلقة بها بعنوان ال�سنة المحا�سبية المذكورة.

يتم تح�صيل الفوائد على القرو�ض ق�صيرة لاأجل م�سبقا وتقييدها في 

ح�سابات الت�سوية عند ت�سريح هذه القرو�ض وتقع في �شكل ا�شتراك 

في نهاية ال�شهر للجزء الم�ستحق.

بالقرو�ض  والمتعلقة  بعد  ت�سدد  ولم  �أجلها  حان  التي  الفوائد  تقيد 

)�ضمن  والم�صنفة  في خلا�صها  الم�شكوك  لاأجل  وطويلة  متو�سطة 

لاأق�سام ب 2 وب 3 وب 4( طبقا لمن�شور البنك المركزي التون�سي 

بند  من  وتخ�صم  المعلقة  لاإيرادات  في   ،1991 ل�سنة   24 عدد 

"م�ستحقات على الحرفاء". ويقع اعتبار هذه الفوائد في قائمة النتائج 
عند تح�صيلها الفعلي. 

وتدرج في قائمة النتائج في تاريخ الا�ستحقاق الفوائد الجارية التي 

"لاأ�صول  �ضمن  الم�صنفة  بالقرو�ض  والمتعلقة  �أجلها  يحل  لم 

خا�صة  متابعة  تتطلب  التي  "لاأ�صول  �ضمن  �أو  �أ(  الجارية" )ق�سم 

)ق�سم ب 1( ح�سب من�شور البنك المركزي التون�سي عدد 24 ل�سنة 

الفعلي ما عدى  قب�ضها  البنك مو�ضوعيا  �أنّ ي�ضمن  1991 وي�شترط 

فوائد القرو�ض المعالجة في �إطار المن�شور الجديد للبنك المركزي 

التون�سي عدد 4 ل�سنة 2011.

على  المدينة  الجارية  الح�سابات  على  الفوائد  بتعليق  القيام  ويقع 

الفوائد  على  التعليق  ويقت�صر  الح�ساب"  "تجميد  قاعدة  �أ�سا�س 

الناتجة عن الح�سابات المجمدة.

ال�صافية  الدائنة  العمليات  �إذا كان مجموع  الح�ساب مجمدا  ويعتبر 

المنزلة به �أقل من قيمة الفوائد المدينة التي �أنتجها الح�ساب. 

بالح�سابات  الخا�صة  نزاع  الم�ستحقات محل  �إيرادات  تحت�سب  ولا 

الجارية المدينة المقفلة.

3-1-4 - التقييد المحا�سبي لفوائد الت�أخير

قيام  للبنك، عند  التون�سية  ال�شركة  قبل  الت�أخير، من  فوائد  تح�سب 

الحريف بالخلا�ص �أو عند �إجراء �إعادة جدولة ديون بالن�سبة لحريف 

معين.

غير �أنه ونظرا لدخول برنامج لاإعلامية الجديد للت�صرف في النزاعات 

2007، تمّ احت�ساب جزء من فوائد  �سنة  منذ  العمل،  "IMX" حيز 
الت�أخير وت�أجيلها وتقييدها بما قيمته 359.197 �ألف دينار.

3-1-5 - مدخرات مخ�ص�صة للتعهدات

i - مدخرات فردية

لمعايير  طبقا  الحرفاء  لتعهدات  المخ�ص�صة  المدخرات  �ضبط  تم 

الحذر المتعلقة بتوزيع المخاطر وتغطيتها ومتابعة التعهدات الواردة 

المنقح   1991 ل�سنة   24 عدد  التون�سي  المركزي  البنك  من�شور  في 

بالمن�شورين عدد 23 ل�سنة 1993 وعدد 4 ل�سنة 1999 الذي يحدد 

النحو  على  المدخرات  لتخ�صي�ص  الدنيا  والن�سب  المخاطر  �أق�سام 

لاآتي:

%0 جارية	 �أ�صول  �أ- 	 	•
%0 �أ�صول تتطلب متابعة خا�صة	 ب-1 	 	•

%20 �أ�صول غير م�ؤكدة	 ب-2 	 	•
%50 �أ�صول مقلقة	 ب-3 	 	•

%100 �أ�صول معلقة	 ب-4 	 	•

المخاطر  �أق�سام  من  ق�سم  لكل  المدخرات  تخ�صي�ص  ن�سب  تطبق 

على �صافي المخاطر غير المغطاة، �أي مبلغ التعهد بعد طرح الفوائد 

الم�ؤجلة وقيمة ال�ضمانات المتح�صل عليها �سواء كانت �أ�صولا مالية �أو 

عقارات مرهونة �أو �ضمانات من الدولة �أو البنوك وم�ؤ�س�سات الت�أمين.

البنود  بعد طرح  المدينة  والح�سابات  الديون  المدخرات على  تقدم 

المتعلقة بها.
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الم�سمى  بالبند  الموازنة  خارج  التعهدات  على  المدخرات  تقدم 

�أخرى". "خ�صوم 

ii - مدخرات جماعية

تطبيقا للف�صل 10 مكرر )جديد( من المن�شور عدد 24 ل�سنة 1991 

وخا�صة  اللاحقة  بالن�صو�ص  والمنقح   1991 دي�سمبر   17 بتاريخ 

كونت   ،2012 دي�سمبر   6 بتاريخ   2012 ل�سنة   20 عدد  المن�شور 

ال�شركة التون�سية للبنك مدخرات ذات طابع عام ت�سمى "مدخرات 

الجارية  التعهدات  على  المحتملة  المخاطر  تغطية  ق�صد  جماعية" 

)�صنف 0( والتي تتطلب متابعة خا�صة )�صنف 1( ح�سب الف�صل 8 

من من�شور البنك المركزي التون�سي عدد 24 ل�سنة 1991.

المرجعية  المنهجية  البنك  اتبع  المدخرات  هذه  مبلغ  ولتحديد 

الملحقة بالمن�شور عدد 24 ل�سنة 1991.

iii - مدخرات �إ�ضافية 

 2013/12/30 في  الم�ؤرخ   2013 ل�سنة   21 عدد  للمن�شور  تطبيقا 

الموجه للبنوك كونت ال�شركة التون�سية للبنك مدخرات �إ�ضافية على 

لاأ�صول ذات �أقدمية في الق�سم 4 تفوق �أو ت�ساوي 3 �سنوات لتغطية 

المخاطر ال�صافية وذلك طبقا للن�سب المئوية الدنيا التالية :

-	 40% للأ�صول التي لها �أقدمية في الق�سم 4 من 3 �إلى 5 �سنوات  

70% للأ�صول التي لها �أقدمية في الق�سم 4 من 6 و7 �سنوات   	-

ت�ساوي �أو  تفوق   4 الق�سم  في  �أقدمية  لها  التي  للأ�صول   %100 	- 

8 �سنوات.

3-2 - التقييد المحا�سبي لمحفظة ال�سندات والمداخيل 

المتعلقة بها

الا�ستثمار  محفظة  �صنفين  �إلى  البنك  �سندات  محفظة  تنق�سم 

ومحفظة ال�سندات التجارية.

بهـا المتعلقـة  والـمداخيل  الا�ستثمار  3–2–1 – محـفظة 

ي�صنف �ضمن محفظة الا�ستثمار ما يلي :

التي  ال�شركات  مال  ر�أ�س  في  ح�ص�صا  تمثل  التي  ال�سندات  	•
)�سندات  البنك  لن�شاط  مفيدة  الم�ستديمة  ملكيتها  تعتبر 

في  وح�ص�ص  م�ساهمة  �سندات   : الم�ستديمة(  الم�ساهمة 

م�ؤ�س�سات �شريكة وح�ص�ص في م�ؤ�س�سات مرتبطة 

ال�سندات ذات الدخل القار التي اقتناها البنك مع نيّة حيازتها  	•
حتى حلول �آجالها )�سندات الا�ستثمار ومنها خا�صة الاقترا�ضات 

الرقاعيّة( ؛

ال�سندات في �شكل م�ساهمات تمويل والتي ن�صت عليها اتفاقية  	•
�إعادة لاإحالة والتي لم يقع التفويت فيها نهائيا ؛

لاأموال المت�صرف فيها من قبل �شركات الا�ستثمار ذات ر�أ�س  	•
مال التنمية.  

هذه  مختلف  على  للعمليات  المحا�سبي  التقييد  قواعد  وتتلخ�ص 

لاأ�صناف من ال�سندات كالآتي:

i - �سـنـدات المـ�سـاهـمـة المـ�سـتـديـمـة

تقيد هذه ال�سندات في الموازنة ب�سعر اقتنائها دون اعتبار الم�صاريف 

ولاأعباء.

التعهدات خارج  في  المدفوعة  وغير  المكتتبة  الم�ساهمات  ت�سجل 

الموازنة بقيمة �إ�صدارها.

وتدرج عمليات اقتناء �سندات الم�ساهمة والتفويت فيها بتاريخ تحويل 

ملكيتها �أو بتاريخ ت�سجيل المعاملة ببور�صة لاأوراق المالية بتون�س. 

في  ال�سندات  هذه  في  التفويت  الناتجة عن  القيمة  فوائ�ض  وتدرج 

بند "اعتمادات للمدخرات ونتيجة ت�صحيح قيم محفظة الا�ستثمار".

في  البنك  بحوزة  هي  التي  ال�سندات  على  لاأ�سهم  �أرباح  وت�سجل 

قائمة النتائج عند الموافقة الر�سمية على توزيعها.

ii - �سـنـدات الا�ستثـــمار

في  الاقترا�ض(  )رقاع  القار  الدخل  ذات  ال�سندات  تدرج مداخيل 

لاإيرادات ب�صفة تغطي الفترة المعنية.
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عندما يكون �سعر �شراء �أوراق مالية ذات دخل ثابت �أعلى �أو �أقل من 

الو�ضعية  بينهما و الذي ي�سمى ح�سب  الفرق  ف�إن  ا�ستردادها،  �سعر 

الفترة  على  ويوزع  ال�شراء  تكلفة  في  ت�ضمينه  يتم  خ�صم  �أو  منحة 

المتبقية للأوراق المالية.

iii - �سـنـدات المـ�سـاهـمـات للتـمـويـل

وينظر  للتمويل  الرئي�سي  للن�شاط  امتدادا  التمويل  م�ساهمات  تعتبر 

�إلى فوائ�ض القيمة الناتجة عن التفويت فيها كفوائد وتحت�سب كجزء 

من �إيرادات الا�ستغلال البنكي. وتدرج فوائ�ض القيمة ك�إيرادات مرة 

واحدة عند التفويت وتقدم في بند "مداخيل محفظة الا�ستثمار".

قائمة  في  البنك  بحوزة  هي  التي  ال�سندات  على  لاأرباح  وتدرج 

النتائج عند الموافقة الر�سميّة على توزيعها.

ويقع تحويل المبالغ غير المدفوعة من الفوائد التي وقع تحويلها �إلى 

الم�ساهمات.  ح�سابات  �إلى  الم�ستحقات  ح�سابات  من  م�ساهمات 

كما تحول لاإيرادات الم�ؤجلة المتعلقة بها �إلى ح�ساب المدخرات 

للم�ساهمات.

iv - مدخرات مخ�ص�صة للم�ساهمات

�إقفال  تاريخ  عند  ال�سارية  بالقيمة  الم�ساهمة  �سندات  تح�سب 

الح�سابات، وهي تتطلب تخ�صي�ص مدخرات تغطي النق�ص المحتمل 

في القيمة لا �سيما �إذا كان يكت�سي طابعا م�ستديما.

ويقع لاأخذ بعين الاعتبار عند ح�ساب هذه القيمة لما يلي :

؛ المدرجة  للأ�سهم  بالن�سبة  بالبور�صة  ال�سهم  قيمة  	•

موازنة  �آخر  من  انطلاقا  تحديدها  يتم  التي  الح�سابية  القيمة  	•
متوفرة بالن�سبة للم�ساهمات في الم�شاريع غير الفندقية ؛

موازنة  �آخر  من  انطلاقا  تحديدها  يتم  التي  الح�سابية  القيمة  	•
لاأ�صول  على  الم�سجل  القيمة  فائ�ض  ح�سب  ومعدلة  متوفرة 

الثابتة بالن�سبة للم�ساهمات في الم�شاريع الفندقية.

�شركات  فيها  تت�صرف  التي  لاأموال  في  الم�ساهمات  تح�سب 

بالقيمة  �إحالة،  اتفاقيات  �إطار  في  تنمية  مال  ر�أ�س  ذات  الا�ستثمار 

ال�سارية وباعتبار �آفاق الا�ستخلا�ص.

الم�ساهمات  بعنوان  مدخرات  تخ�صي�ص  يتمّ  لاأ�سا�س،  هذا  وعلى 

�آجال لاإحالة والتي لا تغطي  انتهاء  التي لم يقع ا�ستخلا�صها عند 

قيمتها ال�سارية كلفة اقتناء ال�سندات.

3–2–2 – محفظة ال�سندات التجارية والمداخيل المتعلقة بها

تق�سم محفظة البنك من ال�سندات التجارية التي يملكها البنك �إلى 

�صنفين :

لا  والتي  ب�سيولتها  المتميزة  ال�سندات   : المعاملات  �سندات  	-

تفوق مدة حيازتها ثلاثة �أ�شهر.

لا  لمدة  حيازتها  نية  مع  مقتناة  �سندات   : التوظيف  �سندات  	-

تتجاوز ال�سنة.

اعتبار  دون  اقتنائها  ب�سعر  الموازنة  في  ال�سندات  هذه  تقييد  يتم 

الم�صاريف ولاأعباء. يقع �إدراج المداخيل المتعلقة بهذه ال�سندات 

في قائمة النتائج ب�صفة تغطي الفترة المعنية.

تت�أتى من  التي  التوظيف وهي  المتعلقة ب�سندات  المنحة  كما تقيد 

الفارق بين �سعر الاقتناء وقيمة الت�سديد ب�صفة تغطي الفترة المتبقية 

لل�سندات.

والأعباء  الحرفاء  لإيداعات  المحا�سبي  التقييد   -  3-3

المتعلقة بها

نوعية  ح�سب  الحرفاء  و�أموال  �إيداعات  على  الفوائد  �أعباء  تقيد 

لاإيداع بالطريقة لاآتية :

الحرفاء  ح�سابات  في  الجارية  الح�سابات  على  الفوائد  تدرج  	-

القيمة  تواريخ  وتختلف  �أ�شهر.  ثلاثة  كل  محا�سبيا  وتقيد 

الفوائد على الح�سابات الجارية للحرفاء  الم�ستعملة لاحت�ساب 

لمن�شور  طبقا  وذلك  لاإيداع  �أو  ال�سحب  عمليات  باختلاف 

البنك المركزي التون�سي عدد 22 ل�سنة 1991 ؛

الحرفاء  ح�سابات  في  لأجل  الح�سابات  على  الفوائد  تدرج   -

تاريخ  كل  عند  ا�شتراك  مو�ضوع  وتكون  �أجلها  حلول  عند 

�إقفال.
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3-4 - التقييد المحا�سبي للموارد والأعباء المتعلقة بها

�سحب،  عملية  وقعت  كلما  الموازنة  في  البنك  اقترا�ضات  تدرج 

�أجل  حل  متى  لاأعباء  �ضمن  الاقترا�ضات  على  الفوائد  وت�سجل 

لاأجنبية  بالعملة  الخارجية  البنك  اقترا�ضات  وت�سجل  ا�ستحقاقها. 

بالدينار على �أ�سا�س �سعر ال�صرف لاأ�صلي.

ال�شركة  فيه  تت�صرف  الذي  لل�ضمانات  الوطني  ال�صندوق  ويتكفل 

التون�سية لإعادة الت�أمين بتغطية مخاطر ال�صرف المتعلقة بها.

الاقفال  تاريخ  في  ال�صرف  ب�سعر  لاأجنبية  بالعملة  الديون  تحين 

الت�أمين  لإعادة  التون�سية  ال�شركة  مع  المبرم  التغطية  عقد  وي�سجل 

المحا�سبي  المعيار  ح�سب  تغطية  ك�أداة  ال�صرف  �سعر  تغير  لتحمل 

الدولي 39. ويتم لاحقا تحديد قيمته الحقيقية التي تعادل مخاطر 

ال�صرف المحتملة وتقديره بتاريخ لاإقفال.

3-5 - �إعادة �شـراء الأ�سهـم الـذاتية

المتعلق   2 عدد  التون�سي  المحا�سبي  المعيار  لمقت�ضيات  طبقا 

بالأموال الذاتية :

تقدم لاأ�سهم الذاتية التي تمت �إعادة �شراءها في الموازنة بعد  	-

طرحها من لاأموال الذاتية ؛

يقيد زائد القيمة �أو نق�ص القيمة المحقق على لاأ�سهم الذاتية  	-

التي تمت �إعادة �شرائها مبا�شرة في لاأموال الذاتية ؛

�إعادة  تمت  التي  الذاتية  لاأ�سهم  على  المقبو�ضة  لاأرباح  تقيد  	-

�شرائها في ح�ساب "نتائج مرحلة".

3-6 - التقييد المحا�سبي للعمليات بالعـملة الأجـنـبـية 

ونتـيجة الـ�صـرف

اليدوي  ال�صرف  عمليات  على  ال�صرف  نتيجة  تحديد  يوميا  يتم 

وتمثل  العملية.  تاريخ  في  ال�صرف  �سعر  ح�سب  النقدية  للأوراق 

نتيجة ال�صرف، في هذه الحالة، الفارق بين �سعر الاقتناء و�سعر البيع 

لليوم المعين.

ال�صرف  �سعر  �إلى  القار  ال�سعر  من  تقييم  �إعادة  عملية  �إجراء  يقع 

ال�ساري عند تاريخ لاإقفال لكافة ح�سابات الموازنة بالعملة لاأجنبية 

بما في ذلك و�ضعيات ال�صرف. ويتم ت�سجيل الفارق الناتج عن هذا 

التقييم في ح�ساب الموازنة "38.391 فارق التحويل".

3-7 - الأ�صـول الـثـابـتـة والا�ستهلاكات

المئوية  الن�سبة  اعتبار  مع  اقتنائها  بتكلفة  الثابتة  لاأ�صول  تقيد 

الم�سترجعة من لاأداء على القيمة الم�ضافة الخا�ص بال�سنة ال�سابقة.

والتي  ال�سنوية،  ح�ص�صه  المت�ساوية  الا�ستهلاك،  ن�سب  وتف�صل 

يعتمدها البنك كالآتي :

%2 • عقارات	
%20 نقل	 • معدات 

)*( %20 - %15 - %10 مكاتب	 ومعدات  • �أثاث 
%10 وتكييف	 وات�صالات  �سلامة  • معدات 

)*( %33 – %15 معلوماتية	 • معدات 
%33 معلوماتية	 • برمجيات 
%10 و�إن�شاءات	 وتهيئة  • تجهيز 

)*( : ن�سبة موظفة على الإقتناءات منذ غرة جانفي 2008.

بيد �أن البنك ا�ستثنى المبد�أ المحا�سبي للتكلفة لاأ�صلية وقام خلال 

ال�سنة المحا�سبية 2000 ب�إعادة تقييم لاأرا�ضي والمباني، وقد ترتب 

 37.324 بمبلغ  للبنك  الذاتية  لاأموال  في  زيادة  العملية  هذه  عن 

�ألف دينار تم تقديمها في بند "�أموال ذاتية �أخرى".

وتطبيقا لمعايير المحا�سبة الدولية IAS( 16(، تم تحويل جزء من فارق 

�إعادة التقييم �أو ما يعادل �إلى النتائج الم�ؤجلة ليتم �أخذ تراجع القيمة 

المحا�سبية للأ�صول الثابتة التي تمت �إعادة تقييمها بعين الاعتبار.

�أخرى  3-8 - مدخرات لمنح المغادرة للتقاعد ومنافع 

ما بعد الت�شغيل  

تقيد المدخرات لمنافع لاأعوان من قبل البنك لمجابهة التعهدات 

بالمنح  والمتعلقة  المكت�سبة  للحقوق  الحالية  للقيمة  المطابقة 

عن  وتنتج  للتقاعد.  المغادرة  حال  في  �أ�شهر(  �ستة  )�أجر  التعاقدية 
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احت�ساب )ح�سب طريقة لاأثر الرجعي( وحدات الائتمان المقدرة 

)ح�سب المعيار المحا�سبي الدولي عدد 19 "منافع لاأعوان" الذي 

ي�أخذ بعين الاعتبار  بتون�س(. وهذا الاحت�ساب  لا وجود لما يعادله 

خا�صة مخاطر الوفاة والتطور التقديري للأجور وتواتر لاأعوان ون�سبة 

التحيين المالي.

�أعوانه  تجاه  البنك  تعهدات  لتغطية  للمدخرات  ملحق  يقيد  كما 

المتقاعدين بخ�صو�ص الت�أمين الاجتماعي با�ستعمال نف�س الطريقة 

�أمل الحياة للمنتفعين ولاأعباء  �إلى تقديرات  المحا�سبية وبالرجوع 

ال�سنوية المنبثقة عن عقد الت�أمين الاجتماعي.

3-9 – �إعادة ت�صنيف و�إعادة معالجة على م�ستوى عدد 

من بنود القوائم المالية 

تطبيقا للمعيار المحا�سبي NCT 25، قامت ال�شركة التون�سية للبنك 

ب�إعادة ت�صنيف جزء من �أذون الخزينة القابلة للتنظير �ضمن �سندات 

الم�ساهمة.

بعين  للأخذ   2017 دي�سمبر   31 في  لاأر�صدة  معالجة  �إعادة  وتمت 

الاعتبار عملية �إعادة الت�صنيف كما يلي :

الر�صيد �إلى 31 دي�سمبر 2017البند الجديدالبند القديمالبيانات

819 658�أ�صول 5�أ�صول 4رقاع خزينة قابلة للتنظير

-238 26�أ�صول 5�أ�صول 4منح/تخفي�ضات على رقاع خزينة قابلة للتنظير

218 20�أ�صول 5�أ�صول 4ديون مرتبطة

078 38�إيرادات 4   �إيرادات 3   فوائد على رقاع خزينة قابلة للتنظير للا�ستثمار

-555�إيرادات 4  �إيرادات 3  �أرباح �صافية على �سندات الا�ستثمار

الر�صيد �إلى 31 دي�سمبر 2017البند الجديدالبند القديمالبيانات

548 127�أ�صول 2�أ�صول 7الديون تجاه  �شركة التون�سية لإعادة الت�أمين

-502 13 �أ�صول 2   خ�صوم 2 الح�سابات الجارية للبنوك الغير مقيمة

985 14�إيرادات 5 /  �أعباء 4  �أعباء 6  التعوي�ضات والمعا�شات المتعلقة بعملية التطهير الاجتماعي

عمليات  من  عدد  �إجراء  تم  �أف�ضل،  ولتقديم  ذلك  �إلى  بالإ�ضافة 

�إعادة الت�صنيف وتمت �إعادة معالجة لاأر�صدة في 31 دي�سمبر 2017 

لحاجيات المقارنة.

4 - الأحداث البارزة للفترة

4-1 - التغيرات المحا�سبية  

تثمين  طريقة  م�ستوى  على  تغييرا  للبنك  التون�سية  ال�شركة  �أجرت 

خطوط رقاع الخزينة القابلة للتنظير.

بالقيمة  للتنظير  القابلة  الخزينة  رقاع  خطوط  تقييم  تم  الواقع،  في 

البند  عبر  المدرجة  المحا�سبية،  الت�سويات  وارتفعت  الم�ستهلكة. 

قيمته  ما  �إلى  الم�ؤجلة  النتائج  على  والم�ؤثرة  محا�سبية  تعديلات 

13.988 �ألف دينار.

�شركة  على  للبنك  التون�سية  ال�شركة  ديون   -  2-4

التون�سية لإعادة الت�أمين  

ال�شركة  قبل  من  المبرم  ال�صرف  مخاطر  تغطية  عقد  بموجب 

بالعملة  الم�شترك  الاقترا�ض  ب�سداد  البنك  قام  للبنك،  التون�سية 

ما  �صرف  فارق  بذلك  وتحمل  الخلا�ص  تاريخ  في  لاأجنبية 

فارق  دفع  عاتقها  على  الدولة  وت�أخذ  دينار  مليون   127,121 قيمته 

ال�صرف  �سعر  ا�ستقرار  عدم  لمخاطر  التغطية  لعقد  تطبيقا  ال�صرف 

 Fond National« "الوطني ال�ضمان  "�صندوق  قبل  وذلك من 

لإعادة  التون�سية  ال�شركة  مع  البنك  ديون  وتبلغ   »de Garantie
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مليون   113,467 قيمته  ما  ال�صندوق  هذا  في  المت�صرفة  الت�أمين، 

دينار.

4-3 - المغادرة الطوعية للتقاعد 

اجتماعي  تطهير  البنك خطة  �أعد  الهيكلة  لإعادة  برنامجه  �إطار  في 

تتعلق بالمغادرة الطوعية للتقاعد لـ 378 موظفا. في نهاية �سنة 2018، 

موظفا   92 مغادرة  برمجة  وتمت  الاجراء.  بهذا  موظفا   286 تمتع 

خلال ال�سنة المحا�سبية 2019.

BRUNO POLI 4-4 - ق�ضية برونو بولي

تم رفع هذه الق�ضية �ضد البنك من قبل ال�سيد برونو بولي زاعما �أنه 

و�ضع تحت ذمة البنك الوطني للتنمية ال�سياحية �سابقا 7 رقاع خزينة 

لحامله بالدولار دون تحديد البنك الم�صدر وتاريخ لاأجل م�ستظهرا 

�سابق  موظف  با�سم  تاريخ  دون  �شهادة  من  للأ�صل  مطابقة  بن�سخة 

�أدان  وبذلك  البنك.  ختم  ودون  ال�سياحية  للتنمية  الوطني  بالبنك 

حكم لا �أ�سا�س له من ال�صحة ال�شركة التون�سية للبنك ب�أن تعيد له 

تلك الرقاع �أو ما ي�ساوي قيمتها. كان هذا الحكم مو�ضوع ا�ستئناف 

تم بموجبه ت�أكيد الحكم الابتدائي. تمت �صياغة طعن بالنق�ض مع 

الح�صول على ت�أجيل تنفيذ دون كفالة.

وقد �صدر حكم لفائدة البنك بتاريخ 26 مار�س 2018 �أبطلت بموجبه 

محكمة التعقيب حكم الا�ستئناف مع لاإحالة.

4-5 - التخلي والتفويت في الديون 

مجلة  من   48 عدد  للبند   quaterdecies ال�سابعة  للفقرة  تطبيقا 

لاأداء ال�ضريبي على الدخل الفردي وال�ضريبة على ال�شركات، قام 

ال�سنة  خلال  خلا�صها  يمكن  لا  بنكية  ديون  عن  بالتخلي  البنك 

المحا�سبية 2018.

المتعلق   1998 فيفري   02 بتاريخ   4-98 عدد  القانون  وباعتبار 

للبنك  التون�سية  ال�شركة  قامت  الديون،  ا�ستخلا�ص  بالم�ؤ�س�سات 

بالتفويت في مجموعتين من الديون البنكية لح�ساب �شركتها التابعة 

الاجمالية  القيمة  بلغت  الديون.  لا�ستخلا�ص  التون�سية  ال�شركة 

مليون   440,290 فيها  والتفويت  بالتخلي  البنك  قام  التي  للديون 

دينار من بينها 171,998 مليون دينار كفوائد ت�أخير.

على  ال�ضمانات  �صندوق  في  الم�ساهمة   -  6-4

الإيداعات 

جويلية   11 بتاريخ   2016-48 عدد  للقانون  وتبعا   149 للبند  تطبيقا 

�أحكام  �إلى  المالية بالإ�ضافة  بالبنوك والم�ؤ�س�سات  2016 والمتعلق 

بتحديد  الخا�ص   2017 فيفري   1 بتاريخ   268-2017 المر�سوم عدد 

قواعد التدخل والتنظيم وعمل هذا ال�صندوق، يتوجب على ال�شركة 

التون�سية للبنك الم�ساهمة في �صندوق ال�ضمانات على الايداعات 

وذلك بم�ساهمة �سنوية بما قيمتها 0,3% من قائم الودائع. وقد بلغت 

الم�ساهمة الخا�صة �سنة 2018، 18.500 �ألف دينار.

5 - �إي�ضاحات حول بنود القوائم المالية

�إي�ضاح 5-1 - خزانــة و�أمـوال لــدى البنـك المركـزي 

العامة  والخزينة  البريدية  ال�صكوك  ومركز  التون�سـي 

للبلاد التون�سيـة

 2018 دي�سمبر   31 في  دينار  �ألف   300.833 البند  هذا  ر�صيد  بلغ 

مقابل 284.853 �ألف دينار في نف�س التاريخ من �سنة 2017 وتركيبته 

كالآتي :
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تحتوي ح�سابات "البنك المركزي التون�سي" بالدينار على عدة  	-

مبالغ �سابقة معلقة قيد الت�سوية. 

يف�صل الجدول لاآتي الح�سابات العالقة ح�سب تاريخ �أقدميتها :

ب�آلاف الدنانير

31 دي�سمبر 312017 دي�سمبر 2018البيــــــــــــانات

007 33747 73الخزينة

459 43942 53الخزينة بالدينار

548 8984 19الخزينة بالعملة لاأجنبية

790 326237 227البنك المركزي التون�سي

911 06552 27البنك المركزي التون�سي بالدينار

879 261184 200البنك المركزي التون�سي بالعملة لاأجنبية

16652مركز ال�صكوك البريدية

44الخزينة العامة للبلاد التون�سية وا�ستعادة ال�سيولة

853 833284 300المجمـــوع

تحتوي ح�سابات "البنك المركزي التون�سي" بالعملة لاأجنبية  	-

على عدة مبالغ �سابقة معلقة قيد الت�سوية. 

وح�سب  لاأجنبية  العملة  ح�سب  العالقة  الح�سابات  هذه  جمعت 

�أقدميتها بالجدول لاآتي :

ب�آلاف الدنانير

�أقـدميــة
ح�ساب مدين للبنك 

المركزي التون�سي

ح�ساب مدين لل�شركة 

التون�سية للبنك

ح�ساب دائن للبنك 

المركزي التون�سي

ح�ساب دائن لل�شركة 

التون�سية للبنك

436 017 57168 264 187 3191 656 25157 841 109 1�أقل من ثلاثية

605 427 93336 522 32671 207 27574 378 44�أكثر من ثلاثية

110 932 5869 992 80231 386 04814 674 13�أكثر من �سدا�سية

184 853 3255 638 84714 394 81911 879 2�أكثر من �سنة

335 230 120    415 418 305 1   294 645 157     393 773 170 1   المجموع

العملة 

الأجنبية
�أقدمية

ح�ساب 

دائن 

لل�شركة 

التون�سية 

للبنك

ح�ساب 

مدين 

لل�شركة 

التون�سية 

للبنك

ح�ساب 

دائن 

للمرا�سلين

ح�ساب 

مدين 

للمرا�سلين

ح�ساب دائن 

لل�شركة 

التون�سية 

للبنك 

وللمرا�سلين 

بالعملة 

الأجنبية

ح�ساب مدين 

لل�شركة 

التون�سية للبنك 

وللمرا�سلين 

بالعملة 

الأجنبية

القيمة 

ح�ساب دائن 

لل�شركة 

التون�سية للبنك 

وللمرا�سلين 

بالدينار 

التون�سي

ح�ساب مدين 

لل�شركة 

التون�سية للبنك 

وللمرا�سلين 

بالدينار 

التون�سي

درهم 

الإمارات

AED

49 8761 90011 27322 52961 14824 4290,81549 84919 915�أقل من ربع �سنة

191278 453110 877278 453111 0680,815227 00090 545�أكثر من �سنة

2516 700330 000825330 02517 5250,815269 04314 287�أكثر من ن�صف �سنة

32 86031 09014231 0933 0020,81525 3482 447�أكثر من ربع �سنة

AED 49 90421 651650 816134 373700 719156 024571 240127 194مجمـــوع

الدينار 

BHD البحريني

11 0702811 070287,94487 938220�أقل من ربع �سنة

3 24583 24587,94425 77864�أكثر من ربع �سنة

BHD 0014 3153614 31536113 715284مجمـــوع

الفرنك 

ال�سوي�سري

CHF

11 41413 31018 2725 19829 68518 5083,03890 17656 221�أقل من ربع �سنة

7535 60549 6571 61850 4107 2233,038153 13321 942�أكثر من �سنة

3016 790190 000658190 03017 4483,038577 26253 001�أكثر من ن�صف �سنة

379109 08034 42023334 799109 3133,038105 710332 065�أكثر من ربع �سنة

CHF 12 575144 785292 3497 707304 924152 492926 281463 230مجمـــوع

RAP_STB_ARABE_2018.indd   57 06/12/19   16:52



58

الـ�شـــركـــــة الــتون�سيــــــة للــبنـــــــك

العملة 

الأجنبية
�أقدمية

ح�ساب 

دائن 

لل�شركة 

التون�سية 

للبنك

ح�ساب 

مدين 

لل�شركة 

التون�سية 

للبنك

ح�ساب 

دائن 

للمرا�سلين

ح�ساب 

مدين 

للمرا�سلين

ح�ساب دائن 

لل�شركة 

التون�سية 

للبنك 

وللمرا�سلين 

بالعملة 

الأجنبية

ح�ساب مدين 

لل�شركة 

التون�سية للبنك 

وللمرا�سلين 

بالعملة 

الأجنبية

القيمة 

ح�ساب دائن 

لل�شركة 

التون�سية للبنك 

وللمرا�سلين 

بالدينار 

التون�سي

ح�ساب مدين 

لل�شركة 

التون�سية للبنك 

وللمرا�سلين 

بالدينار 

التون�سي

كورونة 

دنماركية

DKK

56560,45923�أقل من ربع �سنة

101050006010,4590276�أكثر من �سنة

1 000349 000873349 0001 8730,459160 115859�أكثر من ن�صف �سنة

12489 15050013362489 2830,45928640 961�أكثر من ربع �سنة

DKK 12990 251349 5001 511349 62991 762160 40442 099مجمـــوع

الدينار 

DZD الجزائري
004 000460 7204 000460 7200,02510111 665�أكثر من �سنة

DZD 004 000460 7204 000460 72010111 665مجمـــوع

اليــــورو

EURO

15 578 23113 835 8075 157 18810 861 60020 735 41924 697 4063,42771 064 42784 642 951�أقل من ربع �سنة

13 293 9364 477 3573 009 0041 873 28816 302 9406 350 6453,42755 873 43521 764 930�أكثر من �سنة

2 963 595738 6271 571 6871 251 2464 535 2821 989 8743,42715 543 3206 819 696�أكثر من ن�صف �سنة

5 477 9422 249 0761 591 1831 788 5477 069 1254 037 6233,42724 227 30513 837 742�أكثر من ربع �سنة

EURO 37 313 70421 300 86811 329 06215 774 68048 642 76637 075 548166 708 487127 065 320مجمـــوع

الجنيه 

الإ�سترليني

GBP

116 69621 46930 940216147 63621 6853,831565 57783 074�أقل من ربع �سنة

879 96155 30394 36142 234974 32197 5373,8313 732 527373 654�أكثر من �سنة

1 63568 50017168 5001 8063,831262 4176 920�أكثر من ن�صف �سنة

218 67511 3423811 3638 7133,83143 53233 377�أكثر من ربع �سنة

GBP 996 67787 082205 14342 6591 201 820129 7414 604 053497 025مجمـــوع

اليان الياباني

JPY

96050 00010 0001 19210 96051 1920,0272981 394�أقل من ربع �سنة

2 574 50340 001356 3762 574 503396 3770,02770 08710 791�أكثر من �سنة

1 590 080160 00025 0007171 615 080160 7170,02743 9684 375�أكثر من ربع �سنة

JPY 4 165 543250 00135 000358 2854 200 543608 286114 35316 560مجمـــوع

كورونة 

نرويجية 

NOK

641446 98534 12446 99134 5370,34416 18311 894�أقل من ربع �سنة

518164 417105500623164 9170,34421556 794�أكثر من �سنة

21 100100 000250100 0021 3500,34434 438465�أكثر من ن�صف �سنة

10647 60018 8005718 90647 6570,3446 51116 412�أكثر من ربع �سنة

NOK 632213 531165 89034 931166 522248 46257 34685 565مجمـــوع
الريال 

القطري

QAR

64334 8572 9003 180 3523 5433 215 2090,8222 9132 643 866�أقل من ربع �سنة

035000350,822029�أكثر من �سنة

1 00129 04583 1551 39784 15630 4420,82269 20225 033�أكثر من ربع �سنة

QAR 1 64463 93786 0553 181 74987 6993 245 68672 1152 668 928مجمـــوع

الريال 

ال�سعودي

SAR

6 3952 391 15814 37248320 7672 391 6410,80616 7281 926 467�أقل من ربع �سنة

8248 8608248 8600,8066639 357�أكثر من �سنة

100 2031 377100 2031 3770,80680 7131 109�أكثر من ن�صف �سنة

200 56680 228168 447458369 01380 6860,806297 24064 992�أكثر من ربع �سنة

SAR 307 2462 521 623182 819941490 0652 522 564394 7472 031 925مجمـــوع

الكورونة 

ال�سويدية

SEK

57313 02016 7794 09117 35317 1110,3355 8105 729�أقل من ربع �سنة

33210 00045 5791 10045 91111 1000,33515 3713 716�أكثر من �سنة

105 100300 000750300 0105 8500,335100 4461 959�أكثر من ن�صف �سنة

13145 55014 00015914 13145 7090,3354 73115 304�أكثر من ربع �سنة

SEK 1 04773 670376 3586 100377 40579 770126 35926 708مجمـــوع

الدولار 

الأمريكي

USD

34 172 0185 780 1757 217 79431 459 65341 389 81237 239 8292,994123 937 652111 510 943�أقل من ربع �سنة

17 806 86140 056 7568 487 36611 140 88326 294 22751 197 6392,99478 735 434153 306 210�أكثر من �سنة

1 556 0491 267 0101 026 0554 881 9442 582 1056 148 9542,9947 731 85418 412 427�أكثر من ن�صف �سنة

11 692 249798 715464 8921 726 19812 157 1412 524 9132,99436 403 3427 560 601�أكثر من ربع �سنة

USD 65 227 17747 902 65717 196 10749 208 67882 423 28497 111 334246 808 282290 790 180مجمـــوع
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الـتقـريــر ال�سنــوي 2018

31 دي�سمبر 312017 دي�سمبر 2018البيــــــــــــانات

88.3%96.9%م�ؤ�شر ال�سيولة

مـــ�ؤ�شر ال�سيــولة

تطبيقا لمقت�ضيات من�شور البنك المركزي التون�سي عدد 14-2014 

ال�سيولة  م�ؤ�شر  احترام  البنوك  على  يجب   2014 نوفمبر   10 بتاريخ 

2018. وقد  2017 و90% خلال �سنة  80% خلال �سنة  بـ  المقدر 

حققت ال�شركة التون�سية للبنك الم�ؤ�شرات التالية :

ب�آلاف الدنانير

31 دي�سمبر 312017 دي�سمبر 2018البيــــــــــــانات

829 06288 97م�ستحقات على الم�ؤ�س�سات البنكية

22- ح�سابات جارية للبنوك المقيمة

824 99688 96- ح�سابات جارية للبنوك غير المقيمة

643- ح�سابات مدينة للمرا�سلين بالدينار القابل للتحويل

005 584200 180قرو�ض للم�ؤ�س�سات البنكية

000 000100 70قرو�ض على ال�سوق النقدية بالدينار

000 5   قرو�ض خارج ال�سوق النقدية بالدينار

005 584100 105قرو�ض على ال�سوق النقدية بالعملة لاأجنبية

971 968460 165قرو�ض للم�ؤ�س�سات المالية المخت�صة )الإيجار المالي( )*(

908 3761 2- م�ستحقات تابعة

15075- م�ستحقات تابعة على قرو�ض ما بين البنوك بالدينار

832 2261 2- م�ستحقات تابعة على قرو�ض ما بين البنوك بالعملة لاأجنبية

806 990469 445المجموع

)*( تمت �إعادة معالجة بيانات  من �أجل المقارنة

�إي�ضاح 5-2 - م�ستحقات على الم�ؤ�س�سات البنكيـة والماليـة

بلغ ر�صيد هذا البند 445.990 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2018 مقابل 469.806 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2017. وتف�صيله كالآتي:

يتم تقديم ح�سابات المرا�سلين المدينة �صافية من ح�سابات المرا�سلين الدائنة لكل عملة �أجنبية.

تحتوي ح�سابات المرا�سلين على عدة مبالغ �سابقة معلقة قيد الت�سوية.

ويف�صل الجدول لاآتي الح�سابات العالقة ح�سب العملة لاأجنبية و�أقدميتها.
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الـ�شـــركـــــة الــتون�سيــــــة للــبنـــــــك

�أقدميــة الح�سابــات 

الـعالقــة

العملة 

الأجنبية

ح�ساب مدين 

للمرا�سلين

ح�ساب دائن 

للمرا�سلين

ح�ساب مدين 

لل�شركة التون�سية 

للبنك

ح�ساب دائن 

لل�شركة 

التون�سية للبنك

مجموع 

الح�سابات 

المدينة

مجموع 

الح�سابات 

الدائنة

القيمة

مجموع الح�سابات 

المدينة التي �أعيد 

تقييمها

مجموع الح�سابات 

الدائنة التي �أعيد 

تقييمها

AED0862 6993 064 1041 320 2153 064 1042 182 9140,8152 497 9191 779 555�أقل من 3 �أ�شهر

CHF324 732118 37412 58512 082337 317130 4563,0381 024 681396 293�أقل من 3 �أ�شهر

DKK00811 775811 7750,45937814�أقل من 3 �أ�شهر

DZD00074407440,025019�أقل من 3 �أ�شهر

EUR31 138 37118 737 26213 112 13734 247 95844 250 50852 985 2203,427151 655 340181 590 946�أقل من 3 �أ�شهر

GBP821 2123 418 1752 950 3362 037 5403 771 5485 455 7153,83114 448 42520 900 300�أقل من 3 �أ�شهر

JPY6 247 200100 031 740100 123 440106 278 940100 123 4400,0272 893 2852 725 710�أقل من 3 �أ�شهر

KWD315 711315 681315 711315 6819,8653 114 3923 114 096�أقل من 3 �أ�شهر

MAD11 5188 50660 950211 11172 468219 6170,31322 67468 714�أقل من 3 �أ�شهر

NOK01 7684 9491 7684 9490,3446091 704�أقل من 3 �أ�شهر

SAR67 52310 32012567 52310 4450,80654 3898 413�أقل من 3 �أ�شهر

SEK60063 69555 26257 89755 862121 5920,33518 70340 710�أقل من 3 �أ�شهر

QAR-3 151 900000-3 151 90000,822-2 591 8070�أقل من 3 �أ�شهر

BHD-3313 18100-3313 1817,944-262104 707�أقل من 3 �أ�شهر

173 138 385210 731 982مجموع الح�سابات العالقة ذات الأقدمية �أقل من 3 �أ�شهر

AED650 475242345650 7173450,815530 477281�أكثر من 3 �أ�شهر

CHF5 6405 6861 03211 4086 67217 0943,03820 26851 927�أكثر من 3 �أ�شهر

DKK3 7507823 0044 5323 0040,4592 0791 378�أكثر من 3 �أ�شهر

EUR9 377 1868 984 5173 418 4801 736 44712 795 66510 720 9653,42743 853 30536 742 890�أكثر من 3 �أ�شهر

GBP13 14815043 7643 96756 9124 1173,831218 02315 771�أكثر من 3 �أ�شهر

JPY09 000365 10974 950365 10983 9500,0279 9402 285�أكثر من 3 �أ�شهر

MAD000156 6760156 6760,313049 021�أكثر من 3 �أ�شهر

MRO0030 017030 01700,0822 4620�أكثر من 3 �أ�شهر

NOK0023 25023 2500,34411 119�أكثر من 3 �أ�شهر

SAR697 00000100697 0001000,806561 43481�أكثر من 3 �أ�شهر

SEK7 0212 666 41830 71612 60137 7372 679 0190,33512 635896 962�أكثر من 3 �أ�شهر

BHD-388000-38807,944-246 991�أكثر من 3 �أ�شهر

45 210 59937 768 705مجموع الح�سابات العالقة ذات الأقدمية  �أكثر من 3 �أ�شهر

AED003 7398303 7398300,8153 048677�أكثر من 6 �أ�شهر

CHF0750298 76220 790298 76221 5393,038907 56265 430�أكثر من 6 �أ�شهر

DKK0003 48103 4810,45901 597�أكثر من 6 �أ�شهر

DZD0002 23102 2310,025056�أكثر من 6 �أ�شهر

EUR10 813 46610 624 25211 426 0065 901 99922 239 47216 526 2513,42776 219 11856 638 767�أكثر من 6 �أ�شهر

GBP8 40350603 5048 4034 0103,83132 19115 361�أكثر من 6 �أ�شهر

JPY-1 551 72020 2312 0001 290 230-1 549 7201 310 4610,027-42 18935 675�أكثر من 6 �أ�شهر

KWD3 0000793 1093 0793 1099,86530 37330 669�أكثر من 6 �أ�شهر

MAD2222223 689181 2053 910181 4270,3131 22356 765�أكثر من 6 �أ�شهر

NOK0056 72956 7290,34422 317�أكثر من 6 �أ�شهر

SAR9200420924200,80674338�أكثر من 6 �أ�شهر

SEK1 795008 437 0351 7958 437 0350,3356012 824 804�أكثر من 6 �أ�شهر

USD8 514 217289 0768 689 286906 93417 203 5021 196 01042 731 7792 970 769�أكثر من 6 �أ�شهر

77 152 00359 672 458مجموع الح�سابات العالقة ذات الأقدمية < 6 �أ�شهر و > 12 �أ�شهر
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الـتقـريــر ال�سنــوي 2018

تف�سيل �لم�ستحقات على �لموؤ�س�سات �لبنكية و�لمالية )عد� �لديون �لمرتبطة( ح�سب �لمدة �لمتبقية بتاريخ 31 دي�سمبر 2018 :

باآلاف �لدنانير

5 �صنوات[]3 اأ�صهر- �صنة[3 اأ�صهر ≤الـبيانـات المجموع 5 �صنوات >]�صنة - 

062 06297 97م�صتحقات على الموؤ�ص�صات البنكية

22ح�سابات جارية للبنوك �لمقيمة 

996 99696 96ح�سابات جارية للبنوك غير �لمقيمة

6464ح�سابات مدينة للمر��سلين بالدينار �لقابل للتحويل

584 584180 180قرو�ش للموؤ�ص�صات البنكية

000 00070 70قرو�س على �ل�سوق �لنقدية بالدينار

000 0005 5قرو�س خارج �ل�سوق �لنقدية بالدينار

584 584105 105قرو�س على �ل�سوق �لنقدية بالعملة �لاأجنبية

500 25052 00037 25011 4قرو�ص للموؤ�ش�شات المالية المخت�شة )الإيجار المالي(

قرو�ص للموؤ�ش�شات المالية المخت�شة

)ال�صركة التون�صية لإعادة التاأمين(

6863 00050 400113 468

614 400443 25050 000100 96411 281المجموع

اأقدميــة الح�شابــات 

الـعالقــة

العملة 

الأجنبية

ح�صاب مدين 

للمرا�صلين

ح�صاب دائن 

للمرا�صلين

ح�صاب مدين 

لل�صركة التون�صية 

للبنك

ح�صاب دائن 

لل�صركة 

التون�صية للبنك

مجموع 

الح�صابات 

المدينة

مجموع 

الح�صابات 

الدائنة

القيمة

مجموع الح�صابات 

المدينة التي اأعيد 

تقييمها

مجموع الح�صابات 

الدائنة التي اأعيد 

تقييمها

AED49 4965434570 64349 930570 6480,81540 704465 204�أقدمية < 12 �سهر�

CHF419 260506 034193 51093 143612 770599 1773,0381 861 4361 820 144�أقدمية < 12 �سهر�

DKK6 69913 50511 38282118 08114 3260,4598 2956 572�أقدمية < 12 �سهر�

DZD2 883 18028 41412 340 148537 05815 223 328565 4720,025385 45514 318�أقدمية < 12 �سهر�

EUR73 605 888101 782 04344 743 29026 861 304118 349 178128 643 3473,427405 606 304440 886 479�أقدمية < 12 �سهر�

GBP1 169 3262 518 485404 293466 1811 573 6202 984 6663,8316 028 38011 433 956�أقدمية < 12 �سهر�

JPY280 07549 373155 5092 626 765435 5842 676 1380,02711 85872 854�أقدمية < 12 �سهر�

KWD3 017001033 0171039,86529 7611 015�أقدمية < 12 �سهر�

LYD659 388823 361437 176350 0211 096 5651 173 3812,1552 362 8782 528 402�أقدمية < 12 �سهر�

MAD-3 333 55719 511156 99560 815-3 176 56280 3270,313-993 88325 133�أقدمية < 12 �سهر�

MRO5 421 1900300 16505 721 35500,082469 3230�أقدمية < 12 �سهر�

NOK1 88329 5446 42022 5088 30352 0530,3442 85917 926�أقدمية < 12 �سهر�

SAR-65 12339 54610 67069 032-54 453108 5780,806-43 86287 459�أقدمية < 12 �سهر�

SEK-7 75369 5228 530 01046 0108 522 257115 5320,3352 853 33738 681�أقدمية < 12 �سهر�

143 398 844457 622 418مجموع الح�صابات العالقة ذات الأقدمية < 12 �صهر
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الـ�شـــركـــــة الــتون�سيــــــة للــبنـــــــك

تف�صيل الديون على الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية )عدا الديون المرتبطة( ح�سب نوعية الحريف : �شركات مرتبطة و�شركات �شريكة و�شركات �أخرى :

ب�آلاف الدنانير

المجموع�شركات �أخرى�شركات �شريكة�شركات مرتبطةالبيــان

062 00897 90-054 7ديون على الم�ؤ�س�سات البنكية

22-ح�سابات جارية للبنوك المقيمة

996 94296 89-054 7ح�سابات جارية للبنوك غير المقيمة

6464-0ح�سابات مدينة للمرا�سلين بالدينار القابل للتحويل

584 379180 102-205 78قرو�ض للم�ؤ�س�سات البنكية

70 000-70 000

000 0005 5قرو�ض على ال�سوق النقدية بالدينار

584 379105 97-205 8قرو�ض على ال�سوق النقدية بالعملة لاأجنبية

52 50052 500

468 468113 113--قرو�ض للم�ؤ�س�سات المالية المخت�صة )الإيجار المالي(

614 355443 358-259 85المجموع

�إي�ضاح 5-3 - م�ستحقات على الحرفاء

يو�ضح الجدول التالي تطور التعهدات ال�صافية بين �سنتي 2018 و2017 :

ب�آلاف الدنانير

31 دي�سمبر 312017 دي�سمبر 2018البيــــــــــــانات

409 022 7891 187 1ح�سابات جارية مدينة

208 279198 155قرو�ض من موارد خ�صو�صية 

793 52230 26م�ستحقات تتحملها الدولة

177 1776 6تنفيل تتحمله الدولة

071 999173 166ح�سابات جارية لل�شركاء

166 155 9617 898 7م�ساعدات �أخرى للحرفاء

562 5623 3ديون للتفويت

231 98256 40ديون تابعة 

618 645 2718 486 9المجموع الإجمالي

097 374 2901 331 1مـــــدخرات

020 477219 205- مدخرات على ح�سابات جارية

710 44682 53- مدخرات على موارد خ�صو�صية

615 020952 928- مدخرات على "قرو�ض �أخرى للحرفاء"

276 76464 62- مدخرات على ح�سابات جارية لل�شركاء

455455- مدخرات على ديون للتفويت 

022 12855 81- مدخرات جماعية

982 137 9721 987فــــوائد مــــ�ؤجلة

342 10292 96- فوائد م�ؤجلة على ح�سابات جارية

148 372947 800- فوائد م�ؤجلة على قرو�ض �أخرى للحرفاء

037 03738 38- فوائد م�ؤجلة على ح�سابات جارية لل�شركاء

512 51146 46- فوائد م�ؤجلة على موارد خ�صو�صية

107 1073 3- فوائد م�ؤجلة على ديون للتفويت 

836 84310 3- فوائد م�ؤجلة على ديون تابعة 

767 60118 33�إيرادات مقبو�ضة م�سبقا

771 114 4086 133 7المجموع ال�صافي
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الـتقـريــر ال�سنــوي 2018

تف�صل تركيبة �صافي القائم الجاري للديون على الحرفاء في 31 دي�سمبر 2018 كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

فوائد م�ؤجلةمدخرات �إ�ضافيةمدخرات ذاتيةالقائم الجمليالــبيانــــات
�إيرادات مقبو�ضة 

م�سبقا
القائم ال�صافي

210 886-102 96-793 49-684 155 789 187 1 ح�سابات جارية مدينة

322 55-511 46-645 24-801 27928 155قرو�ض من موارد خ�صو�صية

198 66-037 38-757 15-007 99947 166ح�سابات جارية لل�شركاء

667 169 6-601 33-372 800-154 507-866 660420 931 7قرو�ض �أخرى للحرفاء

--107 3-562455 3ديون للتفويت

139 37-843 9823 40ديون معلّقة

536 214 7-601 33-972 987-349 597-813 271652 486 9المجموع

-128 81مدخرات جماعية

408 133 7القائم ال�صافي

ي�أخذ القائم الجاري للديون في 31 دي�سمبر 2018 بعين الاعتبار عملية ال�شطب والتفويت في ديون بمبلغ جملي ي�ساوي 268.292 �ألف دينار.

يف�صل القائم الخام للم�ستحقات على الحرفاء عدا الديون غير المدفوعة والديون المرتبطة ح�سب المدة المتبقية كالآتي :

القائم الخام5 �سنوات فما فوق�سنة �إلى 5 �سنوات3 �أ�شهر �إلى �سنة�أقل من 3 �أ�شهرالبيــان

789 187 7891 187 1ح�سابات جارية مدينة

699 429 4736 208848 449 7072 339 3111 792 1م�ساعدات �أخرى للحرفاء

386 36251 82816 43929 7574ديون على موارد خ�صو�صية

874 668 8357 036864 479 1462 344 8571 980 2المجموع

 الفوائد الم�ؤجلة :  

تف�صل ح�سابات الفوائد الم�ؤجلة لل�سنة المختومة في 31 دي�سمبر 2018 كالآتي:

ب�آلاف الدنانير

31 دي�سمبر 312017 دي�سمبر 2018البيــــــــــــانات

342 10292 96فوائد م�ؤجلة على ح�سابات جارية

309 0615 4فوائد م�ؤجلة على كفالات و�ضمانات

825 328199 159فوائد م�ؤجلة على فوائد القرو�ض متو�سطة المدى العادية

039 470263 275فوائد م�ؤجلة على فوائد القرو�ض متو�سطة المدى المجمعة

606 3162 2فوائد م�ؤجلة على قرو�ض م�ضمونة من الدولة

512 51146 46فوائد م�ؤجلة على موارد خ�صو�صية

037 03738 38فوائد م�ؤجلة على الح�سابات الجارية لل�شركاء

369 197476 359فوائد عن الت�أخير م�ؤجلة على الديون المتنازع عليها

107 1073 3فوائد م�ؤجلة على ديون للتفويت

836 84310 3فوائد م�ؤجلة على ديون تابعة

982 137 9721 987المجمــوع الجزئي

877 0375 5فوائد م�ؤجلة على ديون مكفولة من الدولة

859 143 0091 993المجمـــــــوع

تم احت�ساب فوائد الت�أخير وتقييدها ب�صفة �آلية من قبل المنظومة المعلوماتية وبلغت في 31 دي�سمبر 2018 ما قيمته 359.197 �ألف دينار.
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ب�آلاف الدنانير

31 دي�سمبر 2018البيــــــــــــانات
31 دي�سمبر 2017

معالج

31 دي�سمبر 2017

من�شور

056 05625 53025�سندات المبادلة

112 11226 55626- رقاع خزينة ق�صيرة لاأجل

(056 1)(056 1)(26)فوائد مقبو�ضة م�سبقا

286 109 4741 735470 321�سندات التوظيف

443 068 3781 364455 317- رقاع الخزينة القابلة للتنظير

(529 5)(421 8)- منح/تخفي�ضات على رقاع الخزينة القابلة للتنظير

843 62540 79220 12- ديون مرتبطة

342 134 5301 265495 322المجمـــــوع

5-3-1 - ال�ضمانات  

لاحت�ساب  البنك  قبل  من  بها  المحتفظ  ال�ضمانات  تحديد  يتم 

جرد  غياب  في  الحالات  بع�ض  في  التعهدات  على  المدخرات 

لاإدارة  �شهادات  الملكية،  )�شهادات  تبررها  التي  القانونية  للوثائق 

العقارية لل�سياحة �أو لل�صناعة...(

5-3-2 - المدخرات الإ�ضافية  

بتاريخ   2013-21 عدد  التون�سي  المركزي  البنك  لمن�شور  تطبيقا 

30 دي�سمبر 2013، كونت ال�شركة التون�سية للبنك من نتائج ال�سنة 

المحا�سبية 2018 ا�ستعادة مدخرات �إ�ضافية �صافية على التعهدات 

�أو تفوق �أقدميتها في ال�صنف الرابع 3 �سنوات وذلك  التي ت�ساوي 

بما قيمته 25.710 �ألف دينار.

هكذا وبالن�سبة لل�سنة المحا�سبية المختومة في 31 دي�سمبر 2018، 

بلغ ر�صيد المدخرات لاإ�ضافية 630.407 �ألف دينار.

5-3-3 - المدخرات الجماعية  

عدد  التون�سي  المركزي  البنك  لمن�شور  مكرر   10 للف�صل  تطبيقا 

24-91 بتاريخ 17 دي�سمبر 1991 كما تم تغييره بالن�صو�ص اللاحقة 

 ،2012 دي�سمبر   6 بتاريخ   20-2012 عدد  المن�شور  منها  وخا�صة 

خ�ص�صت ال�شركة التون�سية للبنك مدخرات ذات طابع عام �سميت 

بـ "مدخرات جماعية" لتغطية المخاطر المحتملة على التعهدات 

الجارية )ق�سم 0( وتلك التي تتطلب متابعة خا�صة )ق�سم 1( تطبيقا 

للمذكرة عدد 8 بمن�شور البنك المركزي التون�سي عدد 91-24.

للمنهجية  طبقا  المحت�سب  الجماعية،  المدخرات  مبلغ  وقدر 

دينار  �ألف   81.128 بـ   91-24 عدد  بالمن�شور  الملحقة  المرجعية 

.2018 �آخر �سنة 

5-3-4 - ديون وقعت �إعادة جدولتها وديون تكفلت بها الدولة 

دون فوائد

تتمثل الديون التي تكفلت بها الدولة في ديون عدد من ال�شركات 

ل�سنة  المالية  قانون  �إطار  في  الدولة  بها  تكفلت  والتي  العمومية 

1999 والتي بلغ قائمها 26,522 مليون دينار. ووقعت �إعادة جدولة 

ومع  فوائد  دون  �سنة،   25 �إلى   20 تمتد من  فترة  الديون على  هذه 

�ضمان الدولة.

�إي�ضاح 5-4 - محفظة ال�سندات التجارية

 2018 دي�سمبر   31 في  دينار  �ألف   322.265 البند  هذا  ر�صيد  بلغ 

مقابل 495.530  �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2017. تتكون محفظة 

ال�سندات التجارية من �سندات ذات دخل قار ت�صدرها الدولة ومن 

�سندات ذات دخل متغير. 

�إي�ضاح 5-5 - محفظة �سندات الا�ستثمار

بلغت محفظة الا�ستثمار 1.155.076 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2018 مقابل 1.003.698 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2017. وتف�صل تركيبة 

هذه المحفظة كالآتي :
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باآلاف �لدنانير

31 دي�صمبر 312017 دي�صمبر 2018البيــــــــــــانات

819 662658 835رقاع �لخزينة �لقابلة للتنظير للا�ستثمار

238 26-544 30-تخفي�س/منح على رقاع خزينة قابلة للتنظير للا�ستثمار

218 07520 27ديون مرتبطة

799 652)*(193 832مجموع رقاع الخزينة القابلة للتنظير للا�شتثمار

974 09986 59قرو�س رقاعية

363 17556 42قرو�س وطني

-650-650مدخر�ت على �لقرو�س �لرقاعية

357 1774 3ديون مرتبطة

990 45922 30�سناديق التوظيف الاجتماعي

034 260170 134مجموع ال�صندات الأخرى للا�صتثمار

428 86776 76�أمو�ل تت�سرف فيها �سركات �لا�ستثمار ذ�ت ر�أ�س مال �لتنمية

-192 49-484 50مدخر�ت على �لاأمو�ل �لمت�سرف فيها

236 38327 26مجموع الأموال المت�صرف فيها

417 410165 168ح�س�س في �لموؤ�س�سات �لمرتبطة

555 33147 46ح�س�س في �لموؤ�س�سات �ل�سريكة و�لم�ستركة

639 67096 96�سند�ت وم�ساهمات

709 37919 19م�ساهمات مع �إعادة �لاإحالة

3030�سركات في طور �لتفويت

-388 175-248 168مدخر�ت على �سند�ت �لم�ساهمة

-332-332 م�ستحقات وديون تابعة

629 240153 162مجموع �صندات الم�صاهمة

698 003 0761 155 1المجموع

)*( بيانات تمت �إعادة معالجتها من �أجل �لمقارنة

ويبرز �لجدول �لتالي �لتغير�ت ح�سب نوعية �ل�سند�ت �لم�سنفة في محفظة �لا�ستثمار :

باآلاف �لدنانير

البيــــــــــــانات
الر�صيد في 

2017/12/31
الكتتاب

تفويت /ت�صديد/

تعوي�ش
نتائج مر�صمة

اإعادة ت�صنيف

)+( 

اإعادة ت�صنيف

)-(

الر�صيد في 

2018/12/31

936 936-064 84445 156179 802�سند�ت �لا�ستثمار

�أمو�ل تت�سرف فيها �سركات �لا�ستثمار ذ�ت 

ر�أ�سمال �لتنمية

76 428-439+--76 867

459 30----469 9907 22�سناديق التوظيف الجماعي

670 96---6397342 96�سند�ت �لم�ساهمة

331 46---224 0003 5552 47ح�س�س في �لموؤ�س�سات �ل�سريكة و�لم�ستركة

410 168---995 9885 4178 165ح�س�س في �لموؤ�س�سات �لمرتبطة

30----30�سركات في طور �لتفويت

379 19--330-709 19م�ساهمات مع �إعادة �لاإحالة

082 375 1--655439 37454 924198 230 1المجموع
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تف�صل �سندات الا�ستثمار دون اعتبار رقاع الخزينة القابلة للتنظير في 31 دي�سمبر 2018 �إلى �سندات م�سعرة وغير م�سعرة كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

الر�صيد �إلى 31 دي�سمبر 2017الر�صيد �إلى 31 دي�سمبر 2018البيــــــــــــان

002 00220 20�أ�سهم م�سعرة

152 418552 519�أ�سهم غير م�سعرة

104 420572 539القيمة الإجمالية ب�آلاف الدنانير

تف�صل قائمة �أهم الم�ؤ�س�سات التابعة في 31 دي�سمبر 2018 كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

الـم�ؤ�س�ســة الـتابعـــة
الح�صة في

ر�أ�س المال بـ %

�إجمالي القيمة 

المحا�سبية
المدخرات

�صافي القيمة 

المحا�سبية

القطاع المالي

-801 80133 4,1933%ال�شركة التون�سية لا�ستخلا�ص الديون

205 16-205 81,916%�شركة الا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية

132 36-132 98,436%�شركة الا�ستثمار لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك

749 4-749 61,34%ال�شركة المالية للت�صرف

-535 5353 78,23%البنك الفرن�سي التون�سي

القطاع ال�سياحي

-180 1806 99,86%ق�صر �سقان�ص الدولي

-050 0509 96,99%ال�شركة ال�سياحية �إفريقيا �سو�سة

221 3-221 61,23%ال�شركة ال�سياحية الدخيلة

-488 4882 70,32%ال�شركة ال�سياحية و�سط المدينة

قطاع المباني والعقارات

969 4925 4611 84,77%عقارية ال�شارع

قطاع الخدمات

407593 0001 502%ال�شركة العامة للبيع

ت�شمل محفظة الا�ستثمار لاأموال التي تت�صرف فيها �شركة الا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية بقيمة 76.867 �ألف دينار خ�ص�صت لها مدخرات 

في حدود 50.484 �ألف دينار. ويف�صل ح�ساب لاأموال المت�صرف فيها كالآتي : 
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ب�آلاف الدنانير

نتائج  مر�سملةرد الأموالت�سديد م�سبقمال �أ�صليالأموال المت�صرف فيها لل�شركة التون�سية للبنك
الر�صيد �إلى 

31 دي�سمبر 2018
لاأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية 

لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك 1

8 0002 127168 -14 705

لاأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية 

لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك 2 

8 0004 3311 3795 048

لاأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية 

لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك 3 

5 0002 077 9113 834

لاأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية 

لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك 4

6 5002 0081 3445 836

لاأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية 

لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك 5

6 8242 6331 4595 650

لاأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية 

لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك 6 

2 7071 0852571 879

لاأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية 

لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك 7 

800140 71 731

لاأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية 

لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك 8 

6 7523 852033466 246

لاأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية 

لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك 9 

4 8005192864 567

لاأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية 

لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك 10 

8 7481861708 732

لاأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية 

لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك 11 

6 00006136 613

لاأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية 

لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك 12 

9 8980174511 643

لاأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية 

لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك 13

10 00010 00000

1 DI 231 6308611 0001 2لاأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار وتنمية �سيكار

2 DI 258 2151 000957 2لاأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار وتنمية �سيكار

3 DI 765 1683 8391 4362 5لاأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار وتنمية �سيكار

4 DI 3602844376لاأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار وتنمية �سيكار

5 DI 215 1 133173255 1لاأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار وتنمية �سيكار

6 DI 538 0235613 0001 4لاأموال المت�صرف فيها - �شركة ا�ستثمار وتنمية �سيكار

867 51776 608013 95835 98المجمـــــــوع
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وتف�سل و�سعية ��ستعمالات �لاأمو�ل �لمت�سرف فيها، في 31 دي�سمبر 2018 كالاآتي :

باآلاف �لدنانير

الأموال المت�صرف فيها
�صندات م�صاهمات 

للاإحالة

م�صاهمات 

مبا�صرة

�صندات �صركة ال�صتثمار 

ذات راأ�ش المال المتغير

09462 2162 2�لاأمو�ل �لمت�سرف فيها  - �ل�سركة �لتون�سية للبنك 1 )1999(

9422994 4�لاأمو�ل �لمت�سرف فيها  - �ل�سركة �لتون�سية للبنك 2 )2000(

000209 3931 2�لاأمو�ل �لمت�سرف فيها  - �ل�سركة �لتون�سية للبنك 3 )2001(

837120703 5�لاأمو�ل �لمت�سرف فيها  - �ل�سركة �لتون�سية للبنك 4 )2002(

183231309 5�لاأمو�ل �لمت�سرف فيها  - �ل�سركة �لتون�سية للبنك 5 )2003(

183 458801 1�لاأمو�ل �لمت�سرف فيها  - �ل�سركة �لتون�سية للبنك 6 )2005(

165390174�لاأمو�ل �لمت�سرف فيها  - �ل�سركة �لتون�سية للبنك 7 )2006(

492 7603823 2�لاأمو�ل �لمت�سرف فيها  - �ل�سركة �لتون�سية للبنك 8 )2007(

858712 3�لاأمو�ل �لمت�سرف فيها  - �ل�سركة �لتون�سية للبنك 9 )2008(

541223 8�لاأمو�ل �لمت�سرف فيها  - �ل�سركة �لتون�سية للبنك 10 )2008(

067 2 82683 4�لاأمو�ل �لمت�سرف فيها  - �ل�سركة �لتون�سية للبنك 11 )2009(

846 5263 7461 4�لاأمو�ل �لمت�سرف فيها  - �ل�سركة �لتون�سية للبنك 12 )2009(

 )2002( 1 ID 2891 1�لاأمو�ل �لمت�سرف فيها  - �سركة ��ستثمار وتنمية �سيكار

)2002( 2 ID 6392 1�لاأمو�ل �لمت�سرف فيها  - �سركة ��ستثمار وتنمية �سيكار

)2003( 3 ID 87414094 3�لاأمو�ل �لمت�سرف فيها  - �سركة ��ستثمار وتنمية �سيكار

)2005( 4 ID 35847�لاأمو�ل �لمت�سرف فيها  - �سركة ��ستثمار وتنمية �سيكار

)2006( 5 ID 903338�لاأمو�ل �لمت�سرف فيها - �سركة ��ستثمار وتنمية �سيكار

 )2007( 6 ID 089 1 944 2�لاأمو�ل �لمت�سرف فيها - �سركة ��ستثمار وتنمية �سيكار
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�إي�ضاح 5-6 - الأ�صول الثابتة

بلغت لاأ�صول الثابتة ال�صافية 135.100 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2018. وتف�صل العمليات الم�سجلة خلال ال�سنة المحا�سبية 2018 كما 

يلي :

ب�آلاف الدنانير

البيانات

�إجمالي قيمة 

الاقتناء في 

31 دي�سمبر 2017

عمليات

اقتناء \تفويت 

2018

قيمة

الاقتناء 

2018

ا�ستهلاك في 

31 دي�سمبر 

2017

مخ�ص�صات 

ت�سوية 2018

خروج ا�ستهلاك 

�أ�صول في

31 دي�سمبر 2018

ا�ستهلاك في 

31 دي�سمبر 

2018

القيمة ال�صافية 

في 31 دي�سمبر 

2018

154 5424 39218 1502 69616 89322 8034 17�أ�صول ثابتة غير مادية

097 5424 39218 1502 63916 89322 7464 17برمجيات معلوماتية

57---57-57حق لاإيجار

113 433124 833143 5176 0837 546129 509267 03717 250�أ�صول ثابتة مادية

554 17--554 17-554 17�أرا�ضي

800 25640 52234 7341 05632 75-056 75مباني

785606 5132725 3915 2861056 6�أثاث مكاتب

071832 9039231481 1-903 1معدات نقل

196 4715 51237 9592 66734 41742 2503 39معدات معلوماتية

340887 1961442 2272 22343 3معدات ات�صال

053961 83521816 01415 47953517 16معدات مكاتب

854 7711 5592122 6252 6489774 3معدات �سلامة

005797 7622435 8024 771315 5معدات تكييف

983 32110 49728 8241 30426 03339 2712 37�أ�شغال تهيئة وتجهيز

33301312-33�أثاث مكاتب خارج الا�ستغلال

377321933047-377معدات مكاتب خارج الا�ستغلال

628 00134 83310 4297396 6292 21544 4147 37مبان خارج الا�ستغلال

-------�أ�شغال بناء قيد لاإنجاز

964 8---964 1928 7723 5�أ�صول ثابتة في طور لاإدراج 

267 975128 833161 9096 2339 242145 402290 84022 267المجموع
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�إي�ضاح 5-7 - �أ�صول �أخرى

بلغ مجموع بنود لاأ�صول لاأخرى 1.033.993 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2018، مقابل 559.592 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2017 تف�صل 

كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

31 دي�سمبر 312017 دي�سمبر 2018البيــــــــــــانات

201 086151 155قرو�ض للأعوان

147 1473 3م�صاريف مداواة للا�سترجاع

101 93131 7م�ستحقات للدولة و�أداءات و�ضرائب

643 5571 2مخزونات مختلفة

22630تغير �أ�سعار ال�صرف تتحمله الدولة )*(

548 16-فارق التحويل )3(

88713 155المقر الرئي�سي والوكالات والفروع )1(

317 35277 160ح�سابات ت�سوية لاأ�صول 

929 77756 72قيم مقدمة للمقا�صة 

107107�أوراق مالية مح�صلة

506 5965 4ح�سابات دائنة للت�سوية

408491 3�أعباء مدفوعة م�سبقا

299735 4�إيرادات للتح�صيل

136 1202 2�سندات ديون مفوت فيها 

3275403 22الفارق في محفظة ال�سندات الم�ستحقة بعد الدفع )2(

285 173207 439بنود �أخرى

592 993559 033 1المجمـــوع

)*( معطيات تمت �إعادة معالجتها من �أجل المقارنة

ن�سبة  بتطبيق  المبلغ  وتم تحديد هذا  دينار.  �ألف   13.933 بما قدره  الفروع  بين  بما  والخا�صة  المحددة  الغير  العالقة  المدينة  للمبالغ  تم تخ�صي�ص مدخرات  	)1(

مدخرات بـ 100% للمبالغ العالقة قبل 2017 و50% للمبالغ العالقة الخا�صة بال�سدا�سية لاأولى 2018 و20% لمبالغ الثلاثية الثالثة 2018.

	�أظهر بند محفظة المقبو�ضات والتي حل �أجلها بعد قب�ضها ر�صيدا مدينا بـ 22.327 �ألف دينار. هذا الر�صيد هو نتيجة المقا�صة بين ح�سابات عدة للأ�صول  )2(

والخ�صوم المتعلقة بالقيم المقبو�ضة والقيم التي حل �أجلها بعد قب�ضها.

ويف�صل هذا البند كما يلي :

المبلـغالبيــــــــــــانات

323 148قيم للدفع

996 125قيم م�ستحقة بعد الدفع

327 22 المجمـــوع

يتم تحويل �أر�صدة الح�سابات بالعملة لاأجنبية �إلى الدينار عند تاريخ كل �إقفال بتطبيق ال�سعر الو�سطي في ذلك التاريخ. ويتم تكوين مدخرات لفارق التحويل  	)3(

مع �أر�صدة الح�سابات ومقابل قيمة ال�صرف بن�سبة 50% �إذ كان الر�صيد مدينا.
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ويقدم تف�صيل المدخرات على عنا�صر لاأ�صول لاأخرى كالآتي : 

ب�آلاف الدنانير

البيــــــــــــانات
 المدخرات

2017/12/31

ا�ستعادة

2018

مخ�ص�صات

2018

 المدخرات

2018/12/31

732 1--732 1قرو�ض للأعوان

829--829م�ستحقات للدولة و�أداءات و�ضرائب

28--28مخزونات مختلفة

472 8--472 8فارق التحويل

818 48012 4-338 8المقر الرئي�سي والوكالات والفروع 

133 8--133 8ح�سابات ت�سوية لاأ�صول

287298-11قيم مقدمة للمقاصة*

111--111�أوراق مالية مح�صلة

018 8102-208 1ح�سابات دائنة للت�سوية

134--134�أعباء مدفوعة م�سبقا

137 2--137 2�سندات ديون مفوت فيها

471--471الفارق في محفظة ال�سندات الم�ستحقة بعد الدفع

888 49619 27540446 18بنود �أخرى

908 07357 04412 8794 49المجموع

�إي�ضاح 5-8 – البنك المركز التون�سي ومركز ال�صكوك البريدية

بلغ ر�صيد هذا البند 1.731.309 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2018 مقابل 1.256.663 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2017. وتف�صيله كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

31 دي�سمبر 312017 دي�سمبر 2018البيــــــــــــانات

000 032 0001 288 1طلب عرو�ض

000 000222 311ت�سهيل القر�ض

813 8641 129ا�ستعمالات من طرف البنك المركزي التون�سي بالعملة لاأجنبية

445850 2ديون مرتبطة

663 256 3091 731 1المجموع

تقدم ح�سابات البنك المركزي التون�سي بالدينار مبالغ عالقة هي في طور الت�سوية. يو�ضح الجدول التالي هذه المبالغ العالقة ح�سب العملة 

لاأجنبية وح�سب لاأقدمية :

ب�آلاف الدنانير

�أقدمية
ح�ساب مدين للبنك 

المركزي التون�سي

ح�ساب مدين لل�شركة 

التون�سية للبنك

ح�ساب دائن للبنك 

المركزي التون�سي

ح�ساب دائن لل�شركة 

التون�سية للبنك

441 313 28111 841 03743 449 97446 744 24�أقل من ثلاثية

192 696 92711 476 76599 291 92787 911 7�أكثر من ثلاثية

303 182 8772 768 70284 648 888109 780�أكثر من �سدا�سية

288 484 3171 771 93462 011 10867 335�أكثر من �سنة

224 676 26 401 858 437290 401 310   897 772 33المجموع
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تقدم ح�سابات البنك المركزي التون�سي بالعملة لاأجنبية مبالغ عالقة هي في طور الت�سوية. يو�ضح الجدول التالي هذه المبالغ العالقة ح�سب 

العملة لاأجنبية وح�سب لاأقدمية :

العملة 

الأجنبية
�أقدمية

ح�ساب 

دائن 

لل�شركة 

التون�سية 

للبنك

ح�ساب 

مدين 

لل�شركة 

التون�سية 

للبنك

ح�ساب 

دائن 

للمرا�سلين

ح�ساب 

مدين 

للمرا�سلين

ح�ساب دائن 

لل�شركة 

التون�سية 

للبنك 

وللمرا�سلين 

بالعملة 

الأجنبية

ح�ساب مدين 

لل�شركة 

التون�سية للبنك 

وللمرا�سلين 

بالعملة 

الأجنبية

القيمة 

ح�ساب دائن 

لل�شركة 

التون�سية للبنك 

وللمرا�سلين 

بالدينار 

التون�سي

ح�ساب مدين 

لل�شركة 

التون�سية للبنك 

وللمرا�سلين 

بالدينار 

التون�سي

الدولار 

الكندي

CAD

9899020 861325 34420 959326 3342,19646 022716 565�أقل من ربع �سنة

49 4871 6469 82620 13359 31321 7802,196130 24047 824�أكثر من �سنة

1 60001 6002,19603 513�أكثر من ن�صف �سنة

4923 9259 485739 53423 9982,19620 93552 694�أكثر من ربع �سنة

CAD 49 63428 16140 173345 55089 807373 711197 197820 596مجمـــوع

اليان

ال�صيني

CNY

4 415114 415110,4351 9225�أقل من ربع �سنة

267 1200267 1200,4350116 277�أكثر من ن�صف �سنة

21 6255421 625540,4359 41324�أكثر من ربع �سنة

CNY 0026 040267 18526 040267 18511 335116 306مجمـــوع

الدينار 

الكويتي

KWD

8130458531389,8655241 364�أقل من ربع �سنة

63 00063 0009,8655929 594�أكثر من �سنة

10 1002510 100259,86599 633249�أكثر من ن�صف �سنة

51503 163153 1681659,86531 2531 630�أكثر من ربع �سنة

KWD 193 28013 3084913 3273 329131 47032 837مجمـــوع

الدرهم 

MAD المغربي

8130458531389,8655241 364�أقل من ربع �سنة

63 00063 0009,8655929 594�أكثر من �سنة

MAD 193 28013 3084913 3273 329131 47032 837مجمـــوع

�إي�ضاح 5-9 – �إيداعات الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية و�أموالها

بلغ ر�صيد هذا البند 292.262 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2018 مقابل 61.254 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2017. وتق�سيمه ح�سب نوعية 

الم�ؤ�س�سة البنكية والمالية كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

31 دي�سمبر 312017 دي�سمبر 2018البيــــــــــــانات

289 25418 90م�ؤ�س�سات بنكية

11بنوك �إيداع

287 25318 90بنوك غير مقيمة

965 00842 202اقترا�ضات فيما بين البنوك

000 00040 55اقترا�ضات بالدينار

948 9972 146اقترا�ضات بالعملة لاأجنبية

1117ديون مرتبطة

254 26261 292المجموع
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�أقدميــة الح�سابــات الـعالقــة
العملة 

الأجنبية

ح�ساب مدين 

للمرا�سلين

ح�ساب دائن 

للمرا�سلين

ح�ساب مدين 

لل�شركة 

التون�سية للبنك

ح�ساب دائن 

لل�شركة 

التون�سية للبنك

مجموع 

الح�سابات 

المدينة

مجموع 

الح�سابات 

الدائنة

القيمة

مجموع الح�سابات 

المدينة التي �أعيد 

تقييمها

مجموع الح�سابات 

الدائنة التي �أعيد 

تقييمها

CAD328 17140 2962 093 3639 2802 421 53549 5762,1965 317 206108 859�أقدمية > 3 �أ�شهر 

CNY3 684 851254 7652 266203 687 117254 7850,4351 605 002110 908�أقدمية > 3 �أ�شهر 

USD17 850 38138 414 83490 383 03863 346 009108 233 419101 760 8432,994324 094 150304 712 668�أقدمية > 3 �أ�شهر 

331 016 358304 932 435

CAD738 0385 5401 9782 279740 0167 8192,1961 624 92617 169�أقدمية < 3 �أ�شهر > 6 �أ�شهر

CNY-3113 6252 313263 6352 281277 2600,435993120 691�أقدمية < 3 �أ�شهر > 6 �أ�شهر

USD5 853 2693 236 5231 540 0621 299 6237 393 3314 536 1462,99422 138 59013 583 037�أقدمية < 3 �أ�شهر > 6 �أ�شهر

23 764 51013 720 897

CAD3 474439 6285 8239 3359 298448 9632,19620 416985 832�أقدمية < 6 �أ�شهر > 12 �أ�شهر

CNY-267 1204283 851260 058-263 269260 4860,435-114 601113 390�أقدمية < 6 �أ�شهر > 12 �أ�شهر

USD9 137 6264 136 3244 303 2224 490 51113 440 8478 626 8352,99440 247 27325 832 196�أقدمية < 6 �أ�شهر > 12 �أ�شهر

40 153 08826 931 418

CAD1 126 7061 096 644381 578611 7491 508 2841 708 3932,1963 311 8903 751 289�أقدمية < 12 �شهرا

USD47 666 00849 147 55152 228 95037 637 65099 894 95886 785 2012,994299 125 461259 869 606�أقدمية < 12 �شهرا

302 437 351263 620 895

تقدم ح�سابات المرا�سلين الدائنة معدلة و�صافية من ح�سابات المرا�سلين المدينة لكل عملة �أجنبية. 	-

تحتوي ح�سابات المرا�سلين على عدة مبالغ معلقة قيد الت�سوية ويلخ�ص الجدول التالي هذه المبالغ المعلقة ح�سب العملة وح�سب لاأقدمية :  	-

تف�صيل ايداعات و�أموال الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية )ما عدا الديون المرتبطة( ح�سب المدة المتبقية في 31 دي�سمبر 2018 :

ب�آلاف الدنانير

5 �سنوات[]3 �أ�شهر- �سنة[≤ 3 �أ�شهرالـبيانـــات المجموع< 5 �سنوات ]�سنة- 

254 90---254 90ايداعات تحت الطلب للم�ؤ�س�سات المالية

1---1بنوك ايداع

253 90---253 90بنوك غير مقيمة

997 201--641 35694 107 اقترا�ضات لدى الم�ؤ�س�سات المالية

000 55---000 55اقترا�ضات بالدينار

997 146--641 35694 52اقترا�ضات بالعملة لاأجنبية

251 292--641 61094 197المجموع

تف�صيل ايداعات و�أموال الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية )ما عدا الديون المرتبطة( ح�سب طبيعة العلاقة في 31 دي�سمبر 2018 :

ب�آلاف الدنانير

المجموعم�ؤ�س�سات �أخرىم�ؤ�س�سات �شريكةم�ؤ�س�سات مرتبطةالبيــــــــــــانات

254 25490 90--ايداعات تحت الطلب للم�ؤ�س�سات المالية

11--بنوك �إيداع

253 25390 90--بنوك غير مقيمة

997 997201 201  --اقترا�ضات لدى الم�ؤ�س�سات المالية

000 00055 55--اقترا�ضات بالدينار

997 997146 146--اقترا�ضات بالعملة لاأجنبية

251 251292 292--المجموع
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�إي�ضاح 5-10 - �إيداعات الحرفاء و�أموالهم

بلغ ر�صيد هذا البند 6.356.969 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2018 مقابل 5.963.809 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2017 وتف�صيله كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

31 دي�سمبر 312017 دي�سمبر 2018البيــــــــــــانات

712 584 3711 548 1�إيداعات تحت الطلب

109 524 4202 773 2�إيداعات الادخار

641 615492 462ح�سابات لأجل

509 42681 84ح�سابات بالدينار القابل للتحويل

380 993483 620ح�سابات بالعملة لاأجنبية

056 631167 162توظيفات بالعملة الأجنبية

907 979370 441رقاع ال�صندوق

698 609170 161مبالغ �أخرى م�ستحقة للحرفاء

)203 10()575 16(م�ستحقات تابعة

000 50099 117�شهادات لاإيداع

809 963 9695 356 6المجموع

تف�صيل �إيداعات الحرفاء و�أموالهم ح�سب المدة المتبقية عدا الديون المرتبطة :

ب�آلاف الدنانير

القائم الخام5 �سنوات فما فوقمن �سنة �إلى 5 �سنواتمن 3 �أ�شهر �إلى �سنة�أقلّ من 3 �أ�شهرالـبيانـــات

421 416 2--993 42892 323 2�إيداعات تحت الطلب

371 548 1---371 548 1ايداعات تحت الطلب بالدينار

426 84---426 84ح�سابات بالدينار القابل للتحويل

993 620---993 620ح�سابات بالعملة لاأجنبية

631 162--993 63892 69توظيفات بالعملة الأجنبية

420 773 1302 29043 730 2ايداعات الادخار

290 730 2---290 730 2ح�سابات ادخار خ�صو�صية

130 43-130 43--ح�سابات ادخار �أخرى

094 022 5545001 606290 434380 350ايداعات لأجل

615 420462 736115 459155 191ح�سابات لأجل

979 134500441 370175 975192 73رقاع ال�صندوق

500 117-500 00032 85�شهادات �إيداع

609 161---609 161مبالغ �أخرى م�ستحقة للحرفاء

544 373 6845006 599333 761473 565 5المجموع
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�إي�ضاح 5-11 - اقترا�ضات وموارد خ�صو�صية

وتف�صيله   2017 دي�سمبر   31 في  دينار  �ألف   288.958 مقابل   2018 دي�سمبر   31 في  دينار  �ألف   284.825 البند  هذا  ر�صيد  بلغ 

: كالآتي 

ب�آلاف الدنانير

31 دي�سمبر 312017 دي�سمبر 2018البيــــــــــــانات

700 178178 170اقترا�ضات رقاعية والخا�صة

363 351105 113موارد خ�صو�صية

962 97138 37موارد الميزانية

401 38066 75موارد خارجية

606 3928 7فوائد على الاقترا�ضات الرقاعية

824 9741فوائد للدفع على الموارد الخارجية

388388م�ستحقات تابعة

(923 5)(458 7)تغطية مخاطر ال�صرف على الاقترا�ضات الرقاعية *

958 825288 284المجموع

)*( تغطية مخاطر �صرف العملات لاأجنبية من قبل ال�صندوق الوطني لل�ضمانات الذي تت�صرف فيه  ال�شركة التون�سية لإعادة الت�أمين.

)�أ( اقترا�ضات رقاعية وخا�صة

)1( تف�صيل الاقترا�ضات الرقاعية والخا�صة ح�سب المدة المتبقية في 31 دي�سمبر 2018 

ب�آلاف الدنانير

5 �سنوات[]3 �أ�شهر - �سنة[≤ 3 �أ�شهرالـبيـــــان المجموع< 5 �سنوات ]�سنة - 

178 610170 76633 591101 21113 21اقترا�ضات رقاعية وخا�صة

تف�صيل الاقترا�ضات الرقاعية والخا�صة �إلى اقترا�ضات طويلة المدى وق�صيرة المدى �إلى 31 دي�سمبر 2018 :

ب�آلاف الدنانير

الـبيـــــان
 الر�صيد 

2017/12/31
�إعادة ت�صنيفت�سديدات اقترا�ضات جديدة

 الر�صيد 

2018/12/31

134 300064 83426 37اقترا�ضات طويلة المدى

044 8220106 86634 140اقترا�ضات ق�صيرة المدى

178 7000170 178المجموع

)ب( موارد خ�صو�صية

تف�صيل الموارد الخ�صو�صية ح�سب المدة المتبقية في 2018/12/31

ب�آلاف الدنانير

5 �سنوات[]3 �أ�شهر - �سنة[≤ 3 �أ�شهرالـبيـــــان المجموع< 5 �سنوات ]�سنة - 

351 748113 94066 638 801268موارد خ�صو�صية
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تف�صيل الموارد الخا�صة �إلى موارد طويلة المدى وق�صيرة المدى �إلى 2018/12/31 : 

ب�آلاف الدنانير

الـبيـــــان
 الر�صيد 

2017/12/31
�إعادة ت�صنيفت�سديد اقترا�ضات جديدة

 الر�صيد 

2018/12/31

622 30485 7-1290 79714 78موارد طويلة المدى

271 30420 6767 64307 20موارد ق�صيرة المدى

893 105-676 1297 44014 99مجموع الموارد قبل التغطية

458 5357 9231 5تغطية الموارد بالعملة ا�أجنبية

351 363113 105مجموع الموارد

�إي�ضاح 5-12 - خ�صوم �أخرى

بلغ ر�صيد هذا البند 984.290 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2018 مقابل 677.318  �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2017 وتف�صيله كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

31 دي�سمبر 312017 دي�سمبر 2018البيــــــــــــانات

642 478222 227مدخرات للخ�صوم ولاأعباء )1(

902 31625 32م�ستحقات للدولة و�أداءات و�ضرائب وديون )2( اجتماعية )2(

661 19051 46�أوراق مالية لم يحل �أجل خلا�صها )3(

877 0375 5فوائد م�ؤجلة تكفلت بها الدولة

249 55844 52�أعباء للدفع

692 8322 2دائنون مختلفون

915 9155 5ح�سابات عالقة للت�سوية

590 79248 30المقر الرئي�سي والفروع والوكالات

446 720136 257ح�سابات ت�سوية للخ�صوم

918 192114 206قيم مقدمة للمقا�صة لاإلكترونية قيد الخلا�ص

5180 98فارق التحويل )4(

501518قرو�ض �أخرى

189 5234 4قرو�ض للت�سوية

719 71813 13فوائد للا�ستخلا�ص على الموارد الخ�صو�صية

318 290677 984المجموع

في  البنك  كونها  التي  ولاأعباء  للخ�صوم  المدخرات  بلغت   )1(

موفى ال�سنة المحا�سبية 2018 ما قدره 227.478 �ألف دينار مقابل 

وتغطي   .2017 المحا�سبية  ال�سنة  نهاية  في  دينار  �ألف   222.642

المدخرات المكونة المخاطر على العنا�صر خارج الموازنة والمخاطر 

المختلفة وتف�صل كالآتي : 

ب�آلاف الدنانير

البيــــــــــــانات
 المدخرات في

31 دي�سمبر 2017

 ا�ستعادة

مدخرات

 مخ�ص�صات

للمدخرات 

�إعادة �إدراج

وت�صحيح  

 المدخرات في

31 دي�سمبر 2018

711 23264155 81410 6521 46المدخرات للتعهدات بالإم�ضاء

055 66-272 3744 15722 84المدخرات للمغادرة �إلى التقاعد

712 105-960 08117 8334 91المدخرات للمخاطر المختلفة 

478 720641227 26932 28   642 222المجموع
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)2( يف�صل هذا الباب كما يلي :

ب�آلاف الدنانير

31 دي�سمبر 312017 دي�سمبر 2018البيــــــــــــانات

948 6631 2لاأداء على القيمة الم�ضافة

540 83312 17خ�صم على المورد

713 1897 8�صندوق تعديل �أ�سعار ال�صرف

65

701 5663 3متفرقات

902 25      316 32 المجموع

)3( يف�صل هذا الباب كما يلي :

ب�آلاف الدنانير

31 دي�سمبر 312017 دي�سمبر 2018البيــــــــــــانات

072 1851 1�أوراق مالية متو�سطة لاأجل لم يحل �أجل خلا�صها

00�أوراق مالية ق�صيرة لاأجل لم يحل �أجل خلا�صها

384 3994 4�أوراق مالية/فوائد متو�سطة لاأجل لم يحل �أجل خلا�صها

547547�أوراق مالية لم يحل �أجل خلا�صها مقبولة عن طريق المقا�صة

27 66919 942

12 39025 716

661 19051 46المجموع

�إي�ضاح 5-13 - الأموال الذاتية

عند تاريخ �إقفال الح�سابات بلغ ر�أ�س المال 776.875 �ألف دينار، وهو يتكون من 155.375.000 �سهم بقيمة ا�سمية ت�ساوي 5 دنانير لل�سهم 

ل العمليات على لاأموال الذاتية للبنك كالآتي : وهو مدفوع بالكامل. وتف�صّ

ب�آلاف الدنانير

البيــــــــــــانات

الر�صيد قبل 

 التخ�صي�ص في

31 دي�سمبر 2017

 تغييرات

محا�سبية

)1(

تخ�صي�ص

نتيجة 2017

�إدراجات

�أخرى

 النتيجة �إلى

31 دي�سمبر 2018

الر�صيد في

 31 دي�سمبر 2018

875 776--875 776-875 776ر�أ�س المال

000 117--000 117-000 117مخ�ص�صات الدولة

663 142--663 142-663 142منح مرتبطة بر�أ�س المال

430 12--430 12-430 12احتياطيات قانونية

479 49--479 49-479 49احتياطيات تنظيمية

906 196--906 196-906 196احتياطيات ذات �صبغة خ�صو�صية

974 9--974 9-974 9احتياطيات لإعادة الا�ستثمار

596 9-135461 9-135 9احتياطيات لل�صندوق الاجتماعي

028 45--028 45-028 45احتياطيات للمخاطر البنكية

-509 5---509 5--509 5�أ�سهم ذاتية

510 24--978468 24-978 24�أموال ذاتية �أخرى )2(

485 50-246 52-761 1-761 1نتائج مرحلة

-122 626-122 988626 13-110 640تغييرات محا�سبية

863 86366 66-778 36251 77844 51نتيجة ال�سنة المحا�سبية

178 863870 85346166 988802 86513 788المجموع
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)1( تغيير الطريقة 13.988 �ألف دينار

)2( تتمثل في احتياطيات �إعادة تقييم بما قيمته 37.324 �ألف دينار )�أرا�ضي : 

15.328 �ألف دينار ومباني الا�ستغلال 21.996 �ألف دينار(. في 31 دي�سمبر 2018 

وتطبيقا لمعايير المحا�سبة الدولية IAS( 16(، تم تحويل جزء من ر�صيد فارق 

�إعادة التقييم �أو ما يعادل 12.813 �ألف دينار �إلى النتائج الم�ؤجلة للأخذ بعين 

الاعتبار تراجع القيمة المحا�سبية للأ�صول الثابتة التي تمت �إعادة تقييمها.

5-13-1 - مخ�ص�صات الدولة 

طبقا للقانون عدد 2012-17 الم�ؤرخ في 17 �سبتمبر 2012، �أدرجت 

الدولة  مخ�ص�صات  الذاتية  �أموالها  �ضمن  للبنك  التون�سية  ال�شركة 

ا�ستعاد  �إرجاعها في حال  ب�إمكانية  دينار م�صحوبة  مليون   117 بمبلغ 

البنك توازنه المالي.

�إي�ضاح 6 – �إي�ضاحات متعلقة بجدول التعهدات 
خارج الموازنة

�إي�ضاح 6-1 – خ�صوم محتملة

وكفالات  "�ضمانات  من  المتكون  المحتملة  الخ�صوم  بند  يف�صل 

دي�سمبر   31 م�ستندية" في  مقدمة" و"اعتمادات  �أخرى  و�ضمانات 

2018 كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

31 دي�سمبر 312017 دي�سمبر 2018البيــــــــــــانات

847 312702 826�ضمانات وكفالات ب�أمر الحرفاء

857 286579 547�ضمانات �أخرى غير م�شروطة �أو قابلة للنق�ض �أذنت بها البنوك

704 282 5981 373 1مجموع ال�ضمانات والكفالات و�ضمانات �أخرى مقدمة

308 794437 336اعتمادات م�ستندية وم�صادقات على عمليات توريد

103 28925 76اعتمادات م�ستندية وم�صادقات على عمليات ت�صدير

411 083462 431مجموع الاعتمادات الم�ستندية

114 745 1 681 786 1المجمـــوع

ب�آلاف الدنانير

31 دي�سمبر 312017 دي�سمبر 2018البيــــــــــــانات

277 502143 154تعهدات تمويل

809 8592تعهدات على ال�سندات

086 361146 155المجمـــوع

�إي�ضاح 6-3 – �ضمانات مقبـولة

بلغ ر�صيد هذا البند 2.132.046 �ألف دينار في موفى دي�سمبر 2018، مقابل 1.679.044 �ألف دينار في نهاية ال�سنة المحا�سبية 2017.

ب�آلاف الدنانير

31 دي�سمبر 312017 دي�سمبر 2018البيــــــــــــانات

856 287579 547�ضمانات مقابلة مقبولة من البنوك المنت�صبة بالخارج

962 22115 21�ضمانات مقبولة من البنوك والم�ؤ�س�سات المالية المنت�صبة بتون�س

007 475754 919�ضمانات مقبولة من الدولة وم�ؤ�س�سات الت�أمين

219 063329 644�ضمانات مقبولة  من الحرفاء  

044 679 0461 132 2المجمـــوع

�إي�ضاح 6-2 – تعهدات تمويل مقدمة

بلغ ر�صيد بند "تعهدات التمويل المقدمة" في 31 دي�سمبر 2018 ما قيمته 155.361 �ألف دينار مقابل 146.086 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 

.2017
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محا�سبية  غير  بيانات  على  بناء  البند  هذا  معطيات  �إعداد  جرى 

حددت بالاعتماد على مختلف �إدارات البنك.

يتم �إبراز ال�ضمانات المقابلة والواردة من البنوك �ضمن بند الخ�صوم 

المحتملة وبند ال�ضمانات المقبولة من البنوك.

لتغطية  الحرفاء  قبل  من  المقدمة  الفعلية  ال�ضمانات  �أخذ  يتم  لا 

التعهدات  قائمة  �ضمن  الاعتبار  بعين  لهم  الممنوحة  الم�ساعدات 

خارج الموازنة.

�إي�ضاح 7 – �إي�ضاحات متعلقة بقائمة النتائج

�إي�ضاح 7-1 – فوائد ومداخيل مماثلة

�ألف دينار في   622.188 �إلى  ارتفعت الفوائد والمداخيل المماثلة 

موفى  دينار  �ألف   442.596 مقابل   2018 المحا�سبية  ال�سنة  نهاية 

دي�سمبر 2017، وتف�صيلها كما يلي :

ب�آلاف الدنانير

31 دي�سمبر 312017 دي�سمبر 2018البيــــــــــــانات

903 66615 17فوائد على الم�ستحقات على الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية

637 6294 5فوائد على قرو�ض على ال�سوق النقدية بالدينار

266 03711 12فوائد على قرو�ض على ال�سوق بالعملة لاأجنبية

242 149408 581فوائد على الم�ستحقات على الحرفاء

668 54064 94فوائد في �شكل �إيرادات على الح�سابات المدينة

574 609343 486فوائد على الم�ستحقات على الحرفاء

451 37318 23مداخيل مماثلة

596 188442 622 المجموع

�إيرادات( �إي�ضاح 7-2 – عمولات )في �شكل 

بلغ ر�صيد هذا البند 91.151 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2018 مقابل 81.445 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2017. وتف�صيل ذلك كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

31 دي�سمبر 312017 دي�سمبر 2018البيــــــــــــانات

012 29237 42�صكوك و�أوراق مالية وتحويلات وم�سك الح�ساب

492681عمليات على ال�سندات

277 1699 9عمليات ال�صرف 

775 4631 2عمليات التجارة الخارجية

3040كراء خزائن مح�صنة

660 47914 17درا�سات

000 22618 19عمولات �أخرى

445 15181 91    المجموع

المالية والعمليات  التجارية  ال�سندات  �إي�ضاح 7-3 – �أرباح على محفظة 

ارتفع ر�صيد هذا البند �إلى 60.252 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2018 مقابل 59.695 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2017. وتف�صيله كالآتي :
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ب�آلاف الدنانير

31 دي�سمبر 2018البيــــــــــــانات
31 دي�سمبر 2017

معالج

31 دي�سمبر 2017

من�شور

278768768 5�أرباح/خ�سائر �صافية على �سندات المعاملات

862 0017 1)343 8(فوائد على �سندات التوظيف )*(

746 66866 88028 25�أرباح/خ�سائر �صافية على �سندات التوظيف

258 25829 43729 37�أرباح �صافية على عمليات ال�صرف

634 695104 25259 60المجموع

)*( البيانات في علاقة بتغيير تقييم رقاع الخزينة القابلة للتنظير

الا�ستثمار �سندات  �إي�ضاح 7-4 – مداخيل محفظة 

بلغت المداخيل الم�سجلة �ضمن هذا البند 72.587 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2018 مقابل 55.638 �ألف دينار في موفى دي�سمبر 2017، 

وهي تتوزع كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

31 دي�سمبر 2018البيــــــــــــانات
31 دي�سمبر 2017

�أعيدت معالجتها
31 دي�سمبر 2017

527 9         527 9       609 7فوائد ومداخيل مماثلة بعنوان �سندات الا�ستثمار

523 37      617 54فوائد ومداخيل مماثلة  على رقاع الخزينة القابلة للتنظير للا�ستثمار )*( 

588 8        588 8      361 10�أرباح ومداخيل مماثلة على �سندات الم�ساهمات

115 63818 58755 72           المجموع

)*( ترتبط �إعادة معالجة المعطيات في 31 دي�سمبر 2017 بتغيير طريقة تثمين رقاع الخزينة القابلة للتنظير

تف�صل لاأرباح والمداخيل المماثلة المتعلقة بالم�ساهمات والم�ؤ�س�سات مرتبطة والم�ؤ�س�سات في 31 دي�سمبر 2018 كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

المجموعم�ؤ�س�سات �أخرىم�ساهمات م�ؤ�س�سات �شريكةم�ؤ�س�سات مرتبطةالـبيـــــان

461 7849 3654 3123 1�أرباح

992050169ر�سوم الح�ضور

731731مداخيل �شركات الا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية

361 83410 3854 1423 2المجموع

و�أعباء مماثلة �إي�ضاح 7-5 – فوائد مدينة 

ارتفعت هذه الفوائد، في نهاية ال�سنة المحا�سبية 2018 �إلى 367.541 �ألف دينار مقابل 252.243 �ألف دينار في نهاية دي�سمبر 2017، وتف�صيل 

ذلك كما يلي :

ب�آلاف الدنانير

31 دي�سمبر 312017 دي�سمبر 2018البيــــــــــــانات

198 15457 108عمليات مع الم�ؤ�س�سات البنكية

624 622178 245عمليات مع الحرفاء

074 72616 13اقترا�ضات وموارد خ�صو�صية

39348فوائد و�أعباء �أخرى

243 541252 367      المجموع
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والخ�صوم الموازنة  والعنا�صر خارج  الم�ستحقات  قيم  ونتائج ت�صحيح  للمدخرات  �إي�ضاح 7-6 – مخ�ص�صات 

ب�آلاف الدنانير

31 دي�سمبر 312017 دي�سمبر 2018البيــــــــــــانات

-631 106-100 165مخ�ص�صات للمدخرات على تعهدات الحرفاء

-468 88-768 95مخ�ص�صات للمدخرات على الديون الم�شكوك في خلا�صها

-612 80-084 96مخ�ص�صات للمدخرات لاإ�ضافية

--106 26مخ�ص�صات للمدخرات الجماعية

401 079155 123ا�ستعادة مدخرات على ديون م�شكوك في خلا�صها

987 794110 121ا�ستعادة مدخرات �إ�ضافية

242-ا�ستعادة مدخرات جماعية على ديون غير مدرجة

-560 263-292 268ديون تم التفويت فيها للـ�شركة التون�سية لا�ستخلا�ص الديون وتم التخلي عنها

4 430-1 835-

215 70761 80ديون مدرجة في ح�ساب الخ�سائر

-949 37-126 16ا�ستعادة الفوائد المعلقة على الديون المتخلي عنها والمفوت فيها

-135 42-960 17مخ�ص�صات للمدخرات على المخاطر ولاأعباء

-4 272مخ�ص�صات للمدخرات المرتبطة بالتطهير الاجتماعي 

-985 14-349 20تعريفات ومعا�شات مرتبطة بعملية التطهير الاجتماعي )*(

171 08119 4ا�ستعادة مدخرات على المخاطر ولاأعباء

-374 22ا�ستعادة مدخرات للمغادرة للتقاعد وعملية التطهير الاجتماعي

-580 144-226 181المجموع

)*( البيانات في 31 دي�سمبر 2017 تمت �إعادة معالجتها من �أجل المقارنة

الا�ستثمار قيم محفظة  ونتائج ت�صحيح  للمدخرات  �إي�ضاح 7-7 – مخ�ص�صات 

يتوزع ر�صيد هذا الح�ساب، في موفى دي�سمبر 2018، كما يلي :

ب�آلاف الدنانير

31 دي�سمبر 312017 دي�سمبر 2018البيــــــــــــانات

-061 13-886مخ�ص�صات للمدخرات على انخفا�ض قيمة محفظة الا�ستثمار

-309 1-866 1مخ�ص�صات للمدخرات على لاأموال المت�صرف فيها

407945 2فائ�ض �أو نق�ص قيمة التفويت في محفظة الا�ستثمار

-50-خ�سائر على �أموال �شركات الا�ستثمار ذات ر�أ�س مال التنمية

759 0261 8ا�ستعادة مدخرات على انخفا�ض قيمة محفظة الا�ستثمار

-427 4 -خ�سائر على �سندات الم�ساهمة

689 5741ا�ستعادة مدخرات على لاأموال المت�صرف فيها

-423 82810 3المجموع
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�أخرى   ا�ستغلال  �إي�ضاح 7-8 – �إيرادات 

بلغ ر�صيد هذا البند 7.881 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2018 مقابل 6.856 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2017 ويف�صل كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

31 دي�سمبر 312017 دي�سمبر 2018البيــــــــــــانات

111963 1مداخيل البناءات

709 7365 6فوائد على القرو�ض للأعوان

34185�إيرادات �أخرى ثانوية

856 8816 7المجموع

الأعوان �إي�ضاح 7-9 – م�صاريف 

بلغت م�صاريف لاأعوان 143.341 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2018 مقابل 141.520 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2017، وتف�صيلها كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

31 دي�سمبر 2018البيــــــــــــانات
31 دي�سمبر 2017

م�صرح بها
31 دي�سمبر 2017

322 306108 093123 110�أجور لاأعوان )*(

119 11931 25131 31لاأعباء الاجتماعية

079 0792 9972 1�أعباء �أخرى مرتبطة بالأعوان

520 505141 156 341 143 المجموع

)*( البيانات المعاد معالجتها من �أجل المقارنة

العامة الا�ستغلال  �إي�ضاح 7-10 – تكاليف 

بلغت تكاليف الا�ستغلال العامة 66.511 �ألف دينار في موفى دي�سمبر 2018 مقابل 42.096 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2017، وتف�صيلها 

كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

31 دي�سمبر 312017 دي�سمبر 2018البيــــــــــــانات

455 5733 3كراء

932 47310 10عمليات �صيانة و�إ�صلاح موكولة للغير

067 5718 8�أ�شغال من �إنجاز الغير

500 18م�صاريف و�أق�ساط ت�أمين

558414الم�ساهمة في �صندوق ال�ضمانات والودائع

185 7622 2تكاليف �أخرى

399 2771 1�أداءات و�ضرائب

887 9151 1�إمدادات للم�ؤ�س�سة

413802 1�أجور و�أتعاب و�سطاء وخبراء ومحامين

458757م�صاريف نقل وتنقل لاأعوان

198 01112 17م�صاريف مختلفة للت�سيير

096 51142 66المجموع
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�إي�ضاح 7-11 - ر�صيد الربح/الخ�سارة المت�أتي من العنا�صر العادية الأخرى 

في دينار  �ألف   2.280 مقابل   2018 دي�سمبر   31 في  دينار  �ألف   11.501 لاأخرى  العادية  العنا�صر  من  المت�أتي  الربح/الخ�سارة  ر�صيد   بلغ 

31 دي�سمبر 2017 ويف�صل كالآتي :  

ب�آلاف الدنانير

31 دي�سمبر 312017 دي�سمبر 2018البيــــــــــــان

499 0363 15�أرباح مت�أتية من العنا�صر العادية الأخرى

071 1-- زيادة قيمة التفويت

 "TFP" 013 2591 1- منحة �ضرائب التدريب المهني

415 7771 13- مرابيح �أخرى

-219 1-535 3خ�سائر مت�أتية من العنا�صر العادية الأخرى

280 5012 11المجموع

�إي�ضاح 7-12 - الأداء على ال�شركات  

بلغ لاأداء على ال�شركات بعنوان ال�سنة المحا�سبية 2018 ما قيمته 25.800 �ألف دينار مقابل 1.351 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2017.

ب�آلاف الدنانير

31 دي�سمبر 312017 دي�سمبر 2018البيــــــــــــانات

-828 71417 73 النتيجة ال�ضريبية

351 8001 25لاأداء على ال�شركات

الدنيا  الن�سبة   2017 دي�سمبر   31 في  ال�شركات  على  لاأداء  يعادل 

للأداءات.

�إي�ضاح 8 – �إي�ضاحات متعلقة بجدول التدفقات 
النقدية

المخ�ص�صة  ال�صافية  النقدية  التدفقات   -  1-8 �إي�ضاح 

لأن�شطة الا�ستغلال

�أبرزت �أن�شطة الا�ستغلال خلال ال�سنة المحا�سبية 2018 تدفقا  	-

نقديا �صاف �سلبي بـ 528.001 �ألف دينار.

وتف�صل �أهم التغيرات كالآتي:  	-

�سجلت �إيرادات الا�ستغلال المقبو�ضة فائ�ضا بـ 435.447 �ألف  	-

دينار مقارنة ب�أعباء الا�ستغلال المدفوعة.

�أبرزت القرو�ض والت�سديدات على القرو�ض للحرفاء تدفقا �صاف  	-

�سلبي بـ 1.195.757 �ألف دينار.

�إيجابي �صاف  تدفقا  الحرفاء  و�سحوبات  �إيداعات  �أبرزت  	- 

بـ 399.532 �ألف دينار.

�صاف  تدفقا  التوظيف  �سندات  في  تفويت  اقتناءات/  	�أبرزت  -

�إيجابي بـ 139.045 �ألف دينار.

بلغت المبالغ الم�سددة للأعوان ودائنون �آخرون 151.081 �ألف  	-

دينار.

و�ضعية  الا�ستغلال  لأن�شطة  لاأخرى  النقدية  التدفقات  بلغت  	-

دفوعات �صافية بـ 268.241 �ألف دينار.

المخ�ص�صة  ال�صافية  النقدية  التدفقات   -  2-8 �إي�ضاح 

لأن�شطة الا�ستثمار

�أبرزت �أن�شطة الا�ستثمار خلال ال�سنة المحا�سبية 2018 تدفقا �صاف 

�سلبي بـ 91.658 �ألف دينار.
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المخ�ص�صة  ال�صافية  النقدية  التدفقات   -  3-8 �إي�ضاح 

لأن�شطة التمويل

نقديا  تدفقا   2018 المحا�سبية  ال�سنة  خلال  التمويل  �أن�شطة  �أبرزت 

�صاف �سلبي بـ 2.937 �ألف دينار.  

 �إي�ضاح 8-4 - ال�سيولة وما يعادلها

في دينار  �ألف   1.398.184- يعادلها  وما  ال�سيولة  ر�صيد   بلغ 

دي�سمبر   31 في  دينار  �ألف   775.588- مقابل   2018 دي�سمبر   31

2017، وتف�صيله كالآتي :

ب�آلاف الدنانير

31 دي�سمبر 312017 دي�سمبر 2018الـبيانــــات

063 50747 73الخزانة ومركز ال�صكوك البريدية وا�ستعادة ال�سيولة

-023 018 1-538 501 1البنك المركزي التون�سي

�صة 162 26470 7بنوك وم�ؤ�س�سات متخ�صّ

155 053100 22قرو�ض واقترا�ضات من ال�سوق النقدية

056 25 530�سندات المعاملات

-588 775-184 398 1المجموع
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 التقرير العام لمراقبي الح�سابات
حول القوائم المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2018

I. التقرير حول القوائم المالية ال�سنوية 

1. الر�أي المتحفظ 

تنفيذا لمهمة مراقبة الح�سابات التي �أ�سندت �إلينا  ، قمنا بالتدقيق 

في القوائم المالية لل�شركة التون�سية للبنك المرفقة والتي تتكون من 

2018 وجدول التعهدات خارج  31 دي�سمبر  الموازنة المختومة في 

الموازنة وقائمة النتائج وجدول التدفقات النقدية لل�سنة المنتهية في 

ذات التاريخ، وكذلك ملخّ�ص لأهّم الطرق المحا�سبيّة والمذكّرات 

لاإي�ضاحيّة لاأخرى.

"�أ�سا�س  بالفقرة  الواردة  التحفظات  انعكا�سات  وبا�ستثناء  ر�أينا،  وفي 

حقيقية  ب�صورة  تعبر  المرفقة  المالية  القوائم  المتحفظ" ف�إن  الر�أي 

لل�شركة  المالي  المركز  عن  الجوهرية،  الجوانب  من جميع  وعادلة، 

التون�سية للبنك كما في 31 دي�سمبر 2018 ونتيجة ن�شاطها وتدفقاتها 

المحا�سبية  للمبادئ  وفقا  التاريخ  بذات  المنتهية  لل�سنة  النقدية 

المعتمدة بالبلاد التون�سية.

2. �أ�سا�س الر�أي المتحفظ

بها  والمعمول  للتدقيق  الدولية  للمعايير  طبقا  التدقيق  بعملية  قمنا 

�ضمن  تو�ضيحها  تم  المعايير  تلك  بموجب  وم�س�ؤوليتنا  تون�س.  في 

تقريرنا، في فقرة "م�س�ؤوليات مراقب الح�سابات عن مراجعة القوائم 

المالية". ونحن م�ستقلون عن البنك طبقا لقواعد ال�سلوك لاأخلاقي 

و�آداب المهنة المعتمدة في البلاد التون�سية ذات ال�صلة بمراجعتنا 

القوائم المالية. كما وفينا �أي�ضا بمتطلبات قواعد ال�سلوك لاأخلاقي 

و�آداب المهنة لاأخرى طبقا لتلك القواعد. 

لتوفير  ومنا�سبة  كافية  عليها  ح�صلنا  التي  المراجعة  �أدلة  �أن  ونعتقد 

�أ�سا�س لر�أينا المتحفظ.

1.2 مثلت النقاط التالية حدّا لأعمال التدقيق : 

ت�شمل  والتي  للبنك  الداخلية  الرقابة  بنظام  المرتبطة  النقائ�ص  	•
المعلومات  بمعالجة  العلاقة  ذات  ولاإجراءات  الم�ساقات 

المالية و�إعداد القوائم المالية. نذكر على وجه الخ�صو�ص تبرير 

التعهدات،  المالية، �ضبط جدول  والعمليات  التدفقات  وت�أكيد 

بالعملة  المعاملات  وت�سجيل  للإيرادات  الفرعية  المحا�سبة 

لاأجنبية.

نظام  تم�سك ح�سب  م�ستقلة  العملات  متعددة  محا�سبة  غياب  	•
بمختلف  العمليات  ت�أثير  تحديد  من  يمكن  لا  مما  مزدوج 

تعر�ض  وتقييم  المالية  ال�سنة  نتيجة  على  لاأجنبية  العملات 

البنك لمخاطر ال�صرف.

2.2 مثلما هو مبيّن بالإف�صاحات عدد 1.5، 2.5، 8.5 و 9.5، تحتوي 

كلّ من بنود "خزانة و �أموال لدى البنك المركزي التون�سي،�صكوك 

على  و"م�ستحقات  التون�سيّة"  للبلاد  العامّة  والخزينة  بريدية 

الم�ؤ�سّ�سات البنكيّة والماليّة" و"البنك المركزي التون�سي و�صكوك 

والماليّة" على جملة  البنكيّة  الم�ؤ�سّ�سات  و�أموال  بريدية" و"ودائع 

من المبالغ القديمة العالقة تخ�صّ بالأ�سا�س ح�ساب البنك المركزي 

بالعملة  المرا�سلين  ح�سابات  وكذلك  لاأجنبيّة  وبالعملة  بالدينار 

لاأجنبيّة.

لاأخرى"  "لاأ�صول  م�ستوى  على  الح�سابات  بع�ض  ان  كما 

معلّقة  ومبالغ  قديمة  �أر�صدة  على  تحتوي  لاأخرى"  و"الخ�صوم 

)بالدينار  البنك  فروع  بين  الداخليّة  الح�سابات  بالأ�سا�س  تخّ�ص 

وبالعملة لاأجنبيّة(.

�أخطاء جوهريّة  لاأر�صدة من  ت�أكيد خلو هذه  يمكننا  فانه لا  وعليه، 

تقييم  يمكننا  �سليمة. كما لا  �أو عن عمليّات غير  �أخطاء  ناتجة عن 

ت�أثير التعديلات المحتملة على لاأموال الذاتيّة للبنك.

ة بالتعهدات خارج  3.2 يفتقر البنك لمحا�سبة عادلة و �شاملة خا�صّ

الداخلية  الهياكل  ت�صاريح  على  الاعتماد  تم  �أنه  حيث  الموازنة. 

للبنك لإعداد جدول التعهدات خارج الموازنة با�ستثناء ال�ضمانات 

والكفالات.

و عليه ، ف�إننا نبدي تحفظا بخ�صو�ص عدالة و �شمولية قائمة التعهدات 

خارج الموازنة. 

تعهدات  بنود  �ضمن  محا�سبيا  الم�سجلة  التعهدات  تجاوزت   4.2

خارج  والتعهدات   "AC7" لاأخرى  لاأ�صول   ،"AC3" الحرفاء 
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التون�سي،  المركزي  للبنك  بها  الم�صرح  الموازنة "HB" التعهدات 

بمبلغ  وذلك  الم�ستوجبة،  المدخرات  �إحت�ساب  �أ�سا�س  تمثل  التي 

قدره 2 مليون دينار.

من ناحية �أخرى، لم يقع الت�صريح للبنك المركزي التون�سي ببع�ض 

التعهدات منها تعهدات التمويل غير الم�ستخدمة

و�أوراق الخزينة المدعمة. وهو ما قد ي�ؤثر على المدخرات الم�ستوجبة 

بعنوان تعهدات الحرفاء.

3. م�سائل التدقيق الأ�سا�سية

التدقيق لاأ�سا�سية هي تلك لاأمور التي كانت، بح�سب  �إن م�سائل 

المالية  للقوائم  مراجعتنا  عند  البالغة  لاأهمية  لها  المهني،  حكمنا 

للفترة الحالية. وقد تم تناول هذه لاأمور في �سياق مراجعتنا للقوائم 

في  منف�صلا  ر�أيا  نقدم  ولا  فيها،  ر�أينا  تكوين  وعند  ككل،  المالية 

تلك الم�سائل. وتمثل النقاط التالية، وفقا لحكمنا المهني، م�سائل 

للتدقيق لاأ�سا�سية التي وجب لاإبلاغ عنها في تقريرنا :

1.3 تقييم مخاطر القرو�ض وتغطية التعهدات

م��سألة التدقيق الأ�سا�سيّة

 10  904 قدره  ما   2018 دي�سمبر   31 في  كما  الم�ستحقات  بلغت 

مليون دينار وتم تكوين مدخرات لتغطية المخاطر بما قدره 308 1 

مليون دينار كما بلغت الفوائد الم�ؤجلة 616 مليون دينار.

مثلما هو مبيّن بالإف�صاح عـ1.3ـدد" التقييد المحا�سبي للتعهدات 

وتكوين  التعهدات  بتقييم  البنك  يقوم  بها"،  المتعلقة  والمداخيل 

المدخرات لتغطية المخاطر عند �إعتبار �أن ال�شروط المن�صو�ص عليها 

�ضمن من�شور البنك المركزي عـ24ـدد ل�سنة 1991 كما تم �إتمامه 

وتنقيحه بالن�صو�ص اللاحقة قد توفرت.

ونظرا لتعر�ض البنك لمخاطر القرو�ض التي يعتمد في تقييمها على 

�أن  اعتبرنا  وقد  التقدير  من  عالية  درجة  تتطلب  ونوعية  معايير كمية 

ت�صنيف التعهدات وتقييم المدخرات والفوائد الم�ؤجلة تمثل م�س�ألة 

�أ�سا�سية في التدقيق.

الإجراءات المعتمدة

تقييمنا  وعلى  لاإدارة  مع  �أجريناها  التي  المناق�شات  على  بناءً 

المخاطر  تقييم  طريقة  بفح�ص  قمنا  البنك،  في  الرقابة  لإجراءات 

لاأخذ  بعد  اللازمة  المدخرات  وتكوين  المقابل  بالطرف  الخا�صة 

بعين الاعتبار لل�ضمانات التي تم الح�صول عليها من طرف الحرفاء. 

وتعتمد عملية ت�صنيف التعهدات �أ�سا�سا على �أقدمية الم�ستحقات. 

و�شملت �أعمال المراقبة التي قمنا بها �أ�سا�سا :

التعهدات  وبين  محا�سبيا  الم�سجلة  التعهدات  بين  مقاربة  	-

�أ�سا�س  تمثل  التي  التون�سي،  المركزي  للبنك  بها  الم�صرح 

الم�ستوجبة ؛ المدخرات  احت�ساب 

ومطابقتها  البنك  طرف  من  المعتمدة  الت�صنيف  طريقة  تقييم  	-

لمتطلبات البنك المركزي ؛

ت�أجيل  و  المخاطر  بتغطية  يتعلق  فيما  النظام   نجاعة  تقييم  	-

الفوائد ؛  

ت�صنيف  في  المعتمدة  النوعية  المعايير  ملائمة  تقييم  	-

التعهّدات ومراقبة �سلوكيّات الحرفاء خلال فترة 2018 ؛

فح�ص ال�ضمانات المقبولة في تقييم المدّخرات وتقييم كفاية  	-

الفر�ضيّات المعمول بها ؛

والمدخرات  الفردية  المدخرات  احت�ساب  طريقة  من  ا	لتثبت  -

الجاري  للقوانين  مطابقتها  و  لاإ�ضافية  والمدخرات  الجماعية 

بها العمل ؛  

ا	لتثبت من لاأخذ بعين الاعتبار للتعديلات المقترحة. -

2.3 ت�سجيل الفوائد والعمولات

م�س�ألة التدقيق لاأ�سا�سيّة

�سنة  نتائج  �ضمن  الم�سجّلة  والعمولات  القرو�ض  �إيرادات  بلغت 

2018 مبلغا قدره 713 مليون دينار.
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ويمثل �إدراج الفوائد والعمولات م�س�ألة �أ�سا�سية في التدقيق ب�سبب 

�أهمية هذا البند و نظرا للنقائ�ص المرتبطة بالنظام المعلوماتي.

الإجراءات المعتمدة

في �إطار مهمة التدقيق، �شملت �أعمال الرقابة التي قمنا بها �أ�سا�سا :

الاعتراف  في  وال�ضوابط  ولاإجراءات  ال�سيا�سات  تقييم  	-

بالإيرادات وت�سجيلها؛

تقييم لنظام المعلومات باعتبار لاإدماج لاآلي للإيرادات �ضمن  	-

المحا�سبة؛

ا	لتثبت من امتثال البنك لأحكام المعيار المحا�سبي عـ24ـدد  -

والمتعلق "بالتعهدات ولاإيرادات ذات ال�صلة في الم�ؤ�س�سات 

ال�سنوات  ف�صل  و  لاإيرادات  باحت�ساب  يتعلق  ما  البنكية"في 

المحا�سبية؛ 

تطبيق �إجراءات تحليلية ب��شأن تطور الفوائد والعمولات ؛ 	-

ا	لتثبت من موثوقية الطرق المعتمدة في ت�أجيل الفوائد؛ -

القوائم  حول  لاإي�ضاحات  في  الواردة  المعلومات  من  ا	لتثبت  -

المالية.

3.3 قواعد ت�سجيل رقاع الخزينة القابلة للتنظير وطرق عر�ضها

م��سألة التدقيق الأ�سا�سيّة

للتنظير �ضمن محفظة �سندات  القابلة  الخزينة  يعتمد ت�صنيف رقاع 

الا�ستثمار �أو �ضمن محفظة ال�سندات التجاريّة على �سيا�سة ال�سيولة 

المتبعة من طرف البنك.

بلغت قيمة رقاع الخزينة القابلة للتنظير كما في 31 دي�سمبر 2018 ما 

قيمته 114 1 مليون دينار. وقد �أدّى تطبيق �سيا�سة ال�سيولة للبنك �إلى 

التجارية  ال�سندات  دينار �ضمن محفظة  مليون   309 قدره  ما  عر�ض 

805 مليون دينار �ضمن محفظة  بقيمة  �آخر  جزء  وعر�ض   "AC4"
."AC5" سندات الا�ستثمار�

وبالنظر للطبيعة الجوهرية للقيمة الجارية لرقاع الخزينة القابلة للتنظير 

والحوكمة  لاإدارة  هياكل  بنوايا  مرتبطة  فر�ضيّات  على  ولاإعتماد 

ت�سجيل  �أنّ  اعتبرنا  ال�سندات،  هذه  بتخ�صي�ص  يتعلق  فيما  بالبنك 

الأ�سا�سية  النقاط  من  وتقييمها  للتنظير  القابلة  الخزينة  رقاع  محفظة 

في تدقيقنا.

الإجراءات المعتمدة

بت�سجيل  والمتعلق  للبنك  الداخليّة  الرقابة  نظام  بتقييم  قمنا  لقد 

بها  قمنا  التي  المراقبة  �أعمال  و�شملت  وتقييمها  ال�سندات  محفظة 

�أ�سا�سا :

ا	لامتثال لأحكام المعيار المحا�سبي رقم 25 المتعلق بمحفظة  -

لاأ�سهم في الم�ؤ�س�سات البنكية ؛

البنك في  توجّهات  مع  وت�أييدها  بالبنك  ال�سيولة  �سيا�سة  تقييم  	-

ت�سجيل �سندات الخزينة وتوظيفها خلال ال�سنوات الما�ضية ؛

تقييم معايير ت�صنيف محفظة ال�سندات وموثوقية نماذج التقييم  	-

المطبقة ،

القوائم  حول  لاإي�ضاحات  في  الواردة  المعلومات  من  ا	لتثبت  -

المالية.

4. ملاحظات ما بعد الر�أي

للنقاط  �إنتباهكم  نلفت  �سالفا،  �أبديناه  الذّي  ر�أينا  على  الت�أثير  بدون 

التالية :

طريقة  بتعديل  البنك  قام   ،1.4 عدد  بالإف�صاح  مبيّن  هو  كما  	.1

تقييم وعر�ض رقاع الخزينة القابلة للتنظير وتمت معالجة القوائم 

المالية ل�سنة 2017 بهدف تمكين المقارنات.

 21 في  الم�ؤرخ   2012 ل�سنة   17 عدد  القانون  ب�أحكام  عملا  	.2

�سبتمبر 2012، قامت ال�شركة التون�سيّة للبنك بت�سجيل �إعتماد 

ب�إ�سم الدولة بمبلغ قدره 117 مليون دينار �ضمن لاأموال الذاتيّة 

يكون غير قابل للإرجاع حتى ي�ستعيد البنك توازنه المالي.
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ت�شمل �أ�صول البنك ما قيمته 27 مليون دينار بعنوان م�ستحقات  	.3

وقع �إعادة جدولتها وم�ستحقات تكفلت الدولة ب�إرجاعها لمدة بين 

20 و25 �سنة بدون فوائد وذلك في �إطار قانون المالية ل�سنة 1999.

قبل  من   2011 عام  في  البنك  �ضد  ق�ضائية  دعوى  تقديم  تم  	.4

�سلمت الخزينة  رقاع  لا�ستعادة   BRUNO POLI  ال�سيد 

لـBNDT. بتاريخ 29 �أكتوبر 2015 . �صدر حكم ق�ضائي �إبتدائي، 

�أو  الرقاع  هذه  ب�إعادة  و�إدانته  البنك  �ضد  �إ�ستئنافيا،  تدعيمه  تم 

مع  للتعقيب  الملف  �إحالة  تمت  دولار.  مليون   7 قيمته  ما  دفع 

وقف تنفيذ ت�أمين المبلغ. واعتمادا على ر�أي المحامي الم�س�ؤول 

عن الق�ضية ف�إن البنك غير معر�ض لأية مخاطر.

بداية من 1 دي�سمبر 2018، قررت لجنة �إنقاذ البنوك والم�ؤ�س�سات  	.5

المالية المتعثرة تج�سيم �إجراءات �إنقاذ البنك الفرن�سي التون�سي 

قدره  ما  للبنك  التون�سية  ال�شركة  فيها  تمتلك  والتي   »BFT«

 2016 ل�سنة   48 عدد  القانون  ب�أحكام  عملا  وذلك   %78،18

الم�ؤرخ في 11 جويلية 2016 و لاأمر الحكومي عـدد 189 ل�سنة 

2017 الم�ؤرخ في 1 فيفري 2017.

5. تقرير الت�صرف

حول  ر�أينا  �إن  لاإدارة.  مجل�س  م�س�ؤولية  من  هو  الت�صرف  تقرير  �إن 

مجل�س  طرف  من  المعد  الت�صرف  تقرير  ي�شمل  لا  المالية  القوائم 

لاإدارة ونحن لا نبدي �أي ت�أكيد عليه ب�أي �شكل من لاأ�شكال.

وفقا للمعايير المهنية المعتمدة بالبلاد التون�سية، والمن�صو�ص عليها 

ب�أحكام الف�صل 266 من مجلة ال�شركات التجارية، تقت�صر م�س�ؤوليتنا 

الم�ضمنة  البنك  ح�سابات  حول  المعلومات  دقّة  من  التحقق  في 

بتقرير مجل�س لاإدارة بالرجوع �إلى البيانات الواردة بالقوائم المالية. 

ثم  ومن  الت�صرف  تقرير  قراءة  في  �أعمالنا  تتمثل  ال�صدد  هذا  وفي 

القوائم  وبين  بينه  جوهري  تعار�ض  هناك  كان  �إذا  ما  بتقييم  القيام 

المالية �أو المعلومات التي تو�صلنا �إليها �أثناء التدقيق، �أو ما �إذا كانت 

ا�ستنتجنا  و�إن  ب�أخرى.  �أو  ب�صورة  جوهرية  �أخطاء  تت�ضمن  �أنها  تبدو 

ا�ستنادا �إلى لاأعمال التي قمنا بها على �أن هناك �أخطاء جوهرية، ف�إننا 

ملزمون ببيان هذه الحقائق في تقريرنا.

لي�ست لنا ملاحظات في هذا ال��شأن.

6. م��سؤولية الإدارة  و مجل�س الإدارة في �إعداد وعر�ض 

القوائم المالية 

�إنّ لاإدارة ومجل�س لاإدارة يتحملان م�س�ؤولية �إعداد القوائم المالية 

كما  بتون�س،  للم�ؤ�س�سات  المحا�سبة  لنظام  طبقا  العادل،  وعر�ضها 

ت�شمل الم�س�ؤولية و�ضع الرقابة الداخلية التي تراها لاإدارة �ضرورية، 

لتمكينها من �إعداد قوائم مالية خالية من خط�أ جوهري �سواء كانت 

ناتجة عن الاحتيال �أو الخط�أ. 

وعند �إعداد القوائم المالية، ف�إن لاإدارة ومجل�س لاإدارة لهما م�س�ؤولية 

تقييم قدرة البنك على البقاء كمن��شأة م�ستمرة وعن لاإف�صاح بح�سب 

وا�ستخدام  بالا�ستمرارية،  العلاقة  ذات  لاأمور  عن  الحال،  مقت�ضى 

لت�صفية  نية  هناك  تكن  لم  ما  المحا�سبة،  في  الا�ستمرارية  �أ�سا�س 

البنك �أو �إيقاف عملياته، �أو �أنه لي�س هناك خيار ملائم بخلاف ذلك.  

لاإف�صاح  م�ساقات  على  لاإ�شراف  لاإدارة  مجل�س  لأع�ضاء  ويرجع 

المالي في البنك.

القوائم  مراجعة  عن  الح�سابات  مراقبي  م��سؤوليات   .7

المالية

تتمثل �أهدافنا في الح�صول على ت�أكيد معقول عما �إذا كانت القوائم 

المالية ككل خالية من خط�أ جوهري �سواء كانت ناتجة عن الاحتيال 

ر�أينا.  يت�ضمن  الذي  الح�سابات  مراقبي  تقرير  و�إ�صدار  الخط�أ،  �أو 

ويعتبر الت�أكيد المعقول م�ستوى عال من الت�أكيد، �إلا �أنه لي�س �ضمانا 

كليّا �أن المراجعة التي تم القيام بها طبقا لمعايير المراجعة المعتمدة 

�ستك�شف دائما عن خط�أ جوهري عندما يكون موجودا.

ويمكن �أن تن��شأ لاأخطاء عن �إحتيال �أو خط�أ. وتُعد جوهرية �إذا كان 

يمكن ب�شكل معقول توقع �أنها �ست�ؤثر بمفردها �أو في مجموعها، على 

هذه  �أ�سا�س  على  الم�ستخدمون  يتخذها  التي  الاقت�صادية  القرارات 

القوائم المالية.

وكجزء من المراجعة طبقا لمعايير التدقيق الدولية المعتمدة بتون�س، 

في  المهني  ال�شك  نزعة  على  ونحافظ  المهني  الحكم  نمار�س  ف�إننا 

جميع مراحل المراجعة. وعلينا �أي�ضا:
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وتقديرها  المالية  القوائم  في  الجوهرية  لاأخطاء  مخاطر  تحديد  	-

وتنفيذ  وت�صميم  الخط�أ،  �أو  الاحتيال  عن  ناتجة  كانت  �سواء 

�إجراءات مراجعة ا�ستجابةً لتلك المخاطر، والح�صول على �أدلة 

عدم  خطر  ويعد  لر�أينا.  �أ�سا�س  لتوفير  ومنا�سبة  كافية  مراجعة 

اكت�شاف خط�أ جوهري ناتج عن الاحتيال �أعلى من الخطر الناتج 

�أو  �أو تزوير  عن خط�أ، نظرا لأن الاحتيال قد ينطوي على تواط�ؤ 

حذف متعمد �أو �إفادات م�ضللة �أو تجاوز الرقابة الداخلية.

ا	لح�صول على فهم للرقابة الداخلية ذات ال�صلة بالمراجعة، من  -

�أجل ت�صميم �إجراءات مراجعة منا�سبة للظروف، ولي�س بغر�ض 

�إبداء ر�أي في فاعلية الرقابة الداخلية للبنك.

تقييم مدى منا�سبة ال�سيا�سات المحا�سبية الم�ستخدمة، ومدى  	-

معقولية التقديرات المحا�سبية ولاإف�صاحات ذات العلاقة التي 

قامت بها لاإدارة.

المحا�سبية  للقاعدة  لاإدارة  ا�ستخدام  منا�سبة  مدى  ا	�ستنتاج  -

التي  المراجعة  �أدلة  �إلى  وا�ستنادا  الن�شاط،  بموا�صلة  المتعلقة 

علاقة  ذات  ريبة جوهرية  هناك  كان  �إذا  ما  عليها،  الح�صول  تم 

البنك على  قدرة  ب��شأن  �شكا كبيرا  تثير  قد  �أو ظروف  ب�أحداث 

يكون  جوهرية،  ريبة  وجود  �إلى  خل�صنا 
ً
و�إذا  الن�شاط.  موا�صلة 

مطلوبا منا لفت الانتباه في تقريرنا �إلى لاإف�صاحات الواردة في 

يتم  كافية،  غير  لاإف�صاحات  تلك  كانت  �إذا  �أو  المالية،  القوائم 

تم  التي  المراجعة  �أدلة  �إلى  ا�ستنتاجاتنا  وت�ستند  ر�أينا.  تعديل 

الح�صول عليها حتى تاريخ تقريرنا . ومع ذلك، ف�إن لاأحداث �أو 

الظروف الم�ستقبلية قد تت�سبب في توقف موا�صلة الن�شاط.

بما  المالية،  القوائم  ومحتوى  وهيكل  ال�شامل،  العر�ض  تقييم  	-

عن  تعبر  المالية  القوائم  كانت  �إذا  وما  لاإف�صاحات،  ذلك  في 

المعاملات ولاأحداث التي تمثلها بطريقة تحقق عر�ضا عادلا.

لقد �أبلغنا لاإدارة والمكلفين بالحوكمة فيما يتعلق، من بين �أمور  	-

المهمة  والنتائج  للمراجعة  المخطط  والتوقيت  بالنطاق  �أخرى، 

للمراجعة، بما في ذلك �أية �أوجه ق�صور مهمة في الرقابة الداخلية 

اكت�شفناها خلال المراجعة.

II. تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية 
الأخرى

بالفحو�صات  قمنا  المزدوجة،  المراجعة  مهمة  �إطار  في 

هيئة  من  المعتمدة  بالمعايير  عليها  المن�صو�ص  الخ�صو�صية 

القانونية  للن�صو�ص  وطبقا  التون�سية  بالبلاد  المحا�سبين  الخبراء 

: بها  المعمول  والترتيبية 

1. فعالية نظام الرقابة الداخلية

التجارية  ال�شركات  مجلة  من   266 الف�صل  لمقت�ضيات  طبقا  قمنا، 

والف�صل 3 من القانون عدد 94-117 الم�ؤرخ في 14 نوفمبر 1994 

 ،2005 �أكتوبر   18 بتاريخ   96-2005 بالقانون عدد  كما تم تنقيحه 

المعلومة  بمعالجة  المتعلقة  الداخلية  الرقابة  �إجراءات  بفح�ص 

�أن  نذكر  ال�صدد،  هذا  وفي  المالية.  القوائم  واعداد  المحا�سبية 

وكذلك  الداخلية  الرقابة  نظام  وتنفيذ  ت�صميم  عن  الم�س�ؤولية 

ومجل�س  لاإدارة  عاتق  على  تقع  وكفاءته  لفعاليته  الدورية  المراقبة 

لاإدارة.

وقد �أ�شرنا �ضمن تقريرنا الى بع�ض النقائ�ص والتي ت�شمل على وجه 

الخ�صو�ص الم�ساقات ولاإجراءات ذات العلاقة بمعالجة المعلومات 

المالية و�إعداد القوائم المالية.

2. م�سك ح�سابات الأ�سهم

عملا ب�أحكام الف�صل 19 من لاأمر عدد 2827 ل�سنة 2001 الم�ؤرخ 

بم�سك  يتعلق  فيما  اللازمة  بالتحريات  قمنا   ،2001 نوفمبر   20 في 

ح�سابات لاأ�سهم ال�صادرة عن البنك . وترجع م�س�ؤولية ال�سهر على 

احترام الن�صو�ص القانونية لإدارة البنك.

لي�س لدينا ملاحظات بهذا الخ�صو�ص.

3. الم�ساهمات المزدوجة 

طبقا لمقت�ضيات الف�صل 466 من مجلة ال�شركات التجارية لا يمكن 

تكون  �أخرى  �أ�سهم  �شركة  في  م�ساهمات  تمتلك  �أن  �أ�سهم  ل�شركة 

م�ساهمة في ر�أ�س مالها بن�سبة تفوق ع�شرة في المائة. خم�س �شركات 
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�سمن مجمع �ل�سركة �لتون�سية للبنك تمتلك، في 31 دي�سمبر 2018، 

794 296 �سهما في ر�أ�س مال �لبنك.

�لت�سويت �لمرتبط بم�ساهمتها  �ل�سركات من حقها في  وتحرم هذه 

�لمالية  �لقو�ئم  على  �ست�سادق  �لتي  �لعادية  �لعامة  �لجل�سة  خلال 

�لمختومة في 31 دي�سمبر 2018.

4. و�صعية ال�صرف

�لتون�سي عدد  �لمركزي  �لبنك  من�سور  من   5 �لف�سل  �إلى  بالرجوع 

للبنك  �لر�جعة  �ل�سرف  و�سعية  تقييم  من  نتمكن  لم   ،97-08

للمعيار  وذلك ب�سبب غياب م�سك محا�سبة متعددة �لعملات وفقا 

�لمحا�سبي عدد 23.

تون�س، في 4 �أفريل 2019

مـراقبــي الـح�شابـــات

�صمير العبيديفتحي ال�صعيدي
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التقرير الخا�ص لمراقبي الح�سابات
حول القوائم المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2018

بتاريخ   2016-48 عدد  القانون  من   62 الف�صل  لمقت�ضيات  طبقا 

2016 المتعلّق بالبنوك و الم�ؤ�س�سات المالية و الف�صول  11 جويلية 

عـ200ـدد وعـ475ـدد من مجلة ال�شركات التجارية، نعر�ض عليكم 

في ما يلي لاإتفاقيات المن�صو�ص عليها بالف�صول المذكورة �أعلاه.

تتمثل م�س�ؤوليتنا في الت�أكد من �إحترام لاإجراءات القانونية الخا�صة 

ومن  العمليات  و  لاإتفاقيات  هذه  على  الم�صادقات  و  بالتراخي�ص 

�صحة ترجمتها بالقوائم المالية. و لي�س من مهامنا البحث المعمق 

علما  �إحاطتكم  و�إنما  والعمليات  لاإتفاقيات  هذه  مثل  وجود  عن 

التي  المعلومات  خلال  من  لاأ�سا�سية  �شروطها  و  بخ�صو�صياتها 

ب�أعمال  القيام  �أثناء  عليها  الح�صول  لنا  �أمكن  التي  �أو  بها  مدنا  وقع 

لاإتفاقيات  هذه  جدوى  حول  الر�أي  �إبداء  دون  ذلك  و  المراجعة 

والعمليات، حيث يرجع لكم النظر في تقييم الم�صلحة الناتجة عن 

�إبرامها �أو �إنجازها وذلك لغر�ض الم�صادقة عليها.

المبرمة  بالاتّفاقيّات  المتعلّقة  العمليّات   .I
خلال  �سنة 2018 

ال�شركة  الفرعية  ال�شركة  مع  للبنك  التون�سية  ال�شركة  �أبرمت   .1

التون�سيّة لا�ستخلا�ص الديون اتفاقية تتعلق بالتفويت في ق�سط من 

القرو�ض وذلك بمبلغ �إجمالي قدره 115،593 مليون دينار. تمت هذه 

العملية بالدينار الرمزي.  

 ،2019 �أفريل   2 بتاريخ  المم�ضاة  المالية  وزير  قرارات  بمقت�ضى   .2

طرف  من  �ضمانات  بمجموع  للبنك  التون�سية  ال�شركة  �إنتفعت 

الدولة، الم�ساهم الرئي�سي، وذلك لتغطية التزامات بع�ض ال�شركات 

العمومية  كما في 31 دي�سمبر 2018 )يتم تجديدها �سنويا(. بلغت 

هذه ال�ضمانات 66،200 مليون دينار.

3. بمقت�ضى قراري وزير المالية المم�ضين بتاريخ 28 ماي 2018 و29 

�أوت 2018، �إنتفعت ال�شركة التون�سية للبنك بمجموع �ضمانات من 

�شركتين  التزامات  لتغطية  وذلك  الرئي�سي،  الم�ساهم  الدولة،  طرف 

عموميتين. بلغت هذه ال�ضمانات 39،900 مليون دينار.

�أفريل 2019، تم التجديد في �ضمان  4. بمقت�ضى مرا�سلة بتاريخ 4 

الدولة الذي �إنتفعت به ال�شركة التون�سية للبنك طبقا لاتفاقية �ضمان 

الدولة المم�ضاة �إثر اجتماع وزاري بتاريخ 2 جوان 2011. قام البنك 

الفرن�سي  البنك  الفرعيّة  ال�شركة  ب�إقرا�ض  ال�ضمان  هذا  بمقت�ضى 

التون�سي مبلغ 70 مليون دينار لمدة 14 يوما قابلة للتجديد و بن�سبة 

فائدة قدرها %7،75.

5. قامت ال�شركات التابعة و �أع�ضاء مجل�س لاإدارة بالاكتتاب في القر�ض 

الرقاعي الخا�ص الذي �أ�صدره البنك �سنة 2018 وقدره 30 مليون دينار 

يتم خلا�صه على مدة خم�س �سنوات بن�سبة فائدة قدرها %9،25. 

تتوزع المبالغ الجارية والفوائد موفى دي�سمبر 2018 كالأتي :

مبلغ الفائدةال�صنفالمبلغ المكتتب ال�صلةالـ�شركــــة

000A5 255 000 5ع�ضو مجل�س �إدارةال�شركة التون�سية للت�أمين و اعادة الت�أمين

000A1 051 000 1�شركة تابعةال�شركة المالية �سوفي ايلان

000A1 051 000 1�شركة تابعة�شركة لاإ�ستثمار لمجموعة ال�شركة التون�سيّة للبنك  

-000A 500 �شركة تابعة�شركة لاإ�ستثمار  ذات ر�أ�س مال التنمية لمجموعة ال�شركة التون�سيّة للبنك

-000A 500�شركة تابعةالمالية لمجموعة ال�شركة التون�سيّة للبنك  

-000A 200 6ع�ضو مجل�س �إدارةال�سيد عبد القادر الحمروني)*(

357 0007 200 14المجموع بالدينار

)*( : قدم ا�ستقالته بتاريخ 13 دي�سمبر 2018.

6. بلغ قائم الودائع المكتتبة خلال �سنة 2018 من طرف ال�شركات التابعة وذات ال�صلة و�أع�ضاء مجل�س لاإدارة في موفى دي�سمبر 2018 ما 

قدره 9،953 مليون دينار موزعة كما يلي : 
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ن�سبة الفائدةالر�صيد بالدينارتاريخ الخلا�صتاريخ الاكتتابالنوعيةال�شركة

10،75%000 250 2018/09/272019/09/231�إيداعات لأجل  ال�سيد عبد القادر الحمروني)*(

9%000 2018/05/232020/06/0170�إيداعات لأجل  �سيكاف الم�ستثمر

10%000 2018/10/192020/11/05200�إيداعات لأجل  �سيكاف الم�ستثمر

8،02%000 000 2018/11/212019/02/174�إيداعات لأجل  �شركة  القطب التنموي المن�ستير الفجة

%00010 2018/11/082019/12/1125�إيداعات لأجل  �سيكاف الم�ستقبل

%00010 2018/10/192020/11/07200�إيداعات لأجل  �سيكاف الم�ستقبل

%00010 000 2018/12/032019/03/031�إيداعات لأجل  المالية لمجموعة ال�شركة التون�سيّة للبنك  

%00010،25 500 2018/12/312019/03/311�إيداعات لأجل  المالية لمجموعة ال�شركة التون�سيّة للبنك  

%0001 208 2018/05/312019/04/111�إيداعات لأجل  �شركة لاإ�ستثمار لمجموعة ال�شركة التون�سيّة للبنك  

%0009،5 2018/12/252019/01/05500�شهائد �إيداعالدخيلة

000 953 9المجموع بالدينار

)*( : قدم ا�ستقالته بتاريخ 13 دي�سمبر 2018. 

المبرمة  بالاتفاقيات  المتعلقة  العمليات   .II
خلال ال�سنوات ال�سابقة

 21 في  الم�ؤرخ   2012 ل�سنة   17 عدد  القانون  ب�أحكام  عملا   .1

 ،2011 2012، قامت ال�شركة التون�سيّة للبنك، خلال �سنة  �سبتمبر 

�ضمن  دينار  مليون   117 قدره  بمبلغ  الدولة  ب�إ�سم  �إعتماد  بت�سجيل 

البنك  ي�ستعيد  حتّى  للإرجاع  قابل  غير  يكون  الذاتيّة  لاأموال 

المالي.  توازنه 

موارد  �صناديق  في  ت�صرف  اتفاقيات  عدة  ب�إبرام  البنك  قام   .2

هذه  )تمول  التون�سية  الدولة  مع  للدولة(  راجعة  )موارد  الميزانية 

ال�صناديق المنح الغير قابلة للا�سترداد، المنح والقرو�ض( ويتقا�ضى 

البنك مقابل ذلك عدة عمولات.

مليون   38،008 قيمته  ما   2018 �سنة  نهاية  الموارد  هذه  ر�صيد  بلغ 

دينار مقابل 38،962 مليون دينار نهاية �سنة 2017.

3. بمقت�ضى قرارات وزير المالية المم�ضاة قبل �سنة 2018، �إنتفعت 

ال�شركة التون�سية للبنك بمجموع �ضمانات من طرف الدولة، الم�ساهم 

الرئي�سي، وذلك لتغطية التزامات بع�ض ال�شركات العمومية. بلغت 

هذه ال�ضمانات 343،636 مليون دينار.

في  دينار  مليون   70 مبلغ  ب�إكتتاب   2018 �سنة  قبل  البنك  قام   .4

 القر�ض الوطني الذي �أ�صدرته الدولة التون�سية، الم�ساهم الرئي�سي، 

فائدة  بن�سبة  �إمهال  يتم خلا�صهم على مدة �سبع �سنوات مع �سنتي 

قدرها 6،15% وقامت ب�شراء ما قدره 0،756 مليون دينار يتم خلا�صهم 

على مدة خم�س �سنوات مع �سنة �إمهال بن�سبة فائدة قدرها %5،95. 

ويبلغ المبلغ الجاري لهذا القر�ض ما قيمته 42،174 مليون دينار.

البنك  الفرعيّة  ال�شركة  ب�إقرا�ض  للبنك  التون�سية  ال�شركة  قامت   .5

الفرن�سي التون�سي مبلغ 2،740 مليون دولار ما يعادله 8،205 مليون 

دينار.

6. قامت ال�شركة التون�سية للبنك بتاريخ 18 �أكتوبر 2016 باكتتاب 

القر�ض  39،560 مليون دينار في  �أورو اي ما يعادله  16 مليون  مبلغ 

الرقاعي الم�شروط الخا�ص الذي �أ�صدره البنك الأجنبي التون�سي، 

عدم  خطر  لتغطية  الدولة  ب�ضمان  البنك  انتفع  وقد  تابعة،  �شركة 

الخلا�ص بمقت�ضى قرار وزير المالية  بتاريخ 17 �أكتوبر 2016.

التون�سية  ال�شركة  قامت   ،2018 مار�س  و28   2017 ماي   26 بتاريخ 

�إلى  القر�ض   هذا  من  �أورو  مليون  و3  �أورو  مليون   6 بتحويل  للبنك 

م�ساهمة في ر�أ�س مال البنك لاأجنبي التون�سي، �أي ما يعادل 22،253 

مليون دينار. ويبلغ المبلغ الجاري لهذا القر�ض كما في 31 دي�سمبر 

2018 ما قيمته 7 مليون �أورو �أي ما يعادل 17،308 مليون دينار.

7. قامت ال�شركات التابعة و �أع�ضاء مجل�س لاإدارة قبل �سنة 2018 

�سنة  البنك  �أ�صدره  الذي  الخا�ص  الرقاعي  القر�ض  في  بالاكتتاب 
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)*( : قدم ا�ستقالته بتاريخ 13 دي�سمبر 2018.

تتوزع  11،325 مليون دينار  2018 مجموع  نهاية �سنة  ال�صلة  التابعة وذات  لل�شركات  الجارية  الح�سابات  بعنوان  البنكية  8. بلغت لاأر�صدة 

كالآتي :

2017 وبما قدره 12،240 مليون دينار يتم خلا�صه على مدة خم�س 

�سنوات بن�سبة فائدة قدرها %7،5.

تتوزع المبالغ الجارية والفوائد موفى دي�سمبر 2018 كالأتي :

الأر�صدةال�شركـــة

787 126الدخيلة

423 767 5ال�شركة التون�سيّة لا�ستخلا�ص الديون

836 020 2المالية لل�شركة التون�سية للبنك

341 894 1عقارية ال�شارع

974 61�شركة الت�صرف في م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي في الأوراق المالية

303 960�شركة لاإ�ستثمار  ذات ر�أ�س مال التنمية لمجموعة ال�شركة التون�سيّة للبنك

497 226البنك الفرن�سي التون�سي

970 32ال�شركة العامة للبيع

357 102الو�سائل العامة

638 87ال�شركة التون�سية للمراقبة  فريتا�س

346 87�شركة  القطب التنموي المن�ستير الفجة

317 8�سيكاف الم�ستقبل

929 4�شركة ال�سلامة و الحرا�سة

577 2�سيكاف الم�ستثمر

654 19ال�شركة المالية �سوفي ايلان

325 027 11المجموع بالدينار

الفوائدن�سبة الفائدةالرّ�صيد بتاريخ 31 دي�سمبر 2018ال�شركة

583TMM+0,5%3 559 44ال�شركة التون�سيّة لا�ستخلا�ص الديون

ACTIVHOTELS12 800TMM+2%-

-%5002 12عقارية ال�شارع

-بدون فوائد995 3عقارية ال�شارع - ت�سبقة على الح�ساب

559 8783 73المجموع بالألف دينار

مبلغ الفائدةالر�صيدالمبلغ المكتتب ال�شركة

681 00034 000240 300ال�شركة المالية �سوفي ايلان

430 000127 000 0001 000 1�شركة لاإ�ستثمار لمجموعة ال�شركة التون�سيّة للبنك  

246 694 7521 000 9408 000 10ال�سيد عبد القادر الحمروني)*(

426 805 9921 000 2409 000 12المجموع بالدينار

9. قامت ال�شركة التون�سيّة للبنك ب�إبرام اتّفاقيّات ح�سابات جارية مع ال�شركات التابعة لها. بلغ ر�صيد هذه الح�سابات في 31 دي�سمبر 2018 

ما قدره 73،878 مليون دينار موزعة كالآتي :
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مال  ر�أ�س  ذات  لاإ�ستثمار  �شركة  تتقا�ضاها  التي  العمولات  تتمثّل 

ف في هذه 
ّ
التنمية لمجموعة ال�شركة التون�سيّة للبنك بعنوان الت�صر

لاأموال كما يلي :

الختم  بتاريخ  مقيّمة  لاأ�صول  من   %1 ت�ساوي  ف 
ّ
ت�صر عمولة  	•

تدفع بعد طرح جميع النفقات مع حدّ �أدنى ي�ساوي 1% من مبلغ 

لاأموال المكتتبة �سنويّا؛

في  التفويت  زائد  من  و%20   10 بين  تتراوح  مردوديّة  عمولة  	•
لاأ�سهم والح�ص�ص ولاأرباح الموزّعة؛

10% من �إيرادات التوظيفات. ت�ساوي  مردوديّة  عمولة  	•

بقيمة �إجماليّة  �أعباء  بت�سجيل   2018 �سنة  خلال  البنك  قام   وقد 

039 1 �ألف دينار بعنوان مختلف هذه العمولات.

�سيكاف  المدخر،  �سيكاف  مع  المبرمة  للاتّفاقيات  طبقا   .11

تقوم  الرقاعي  لاإدخار   �سيكاف  و  الم�ستقبل  �سيكاف  الم�ستثمر، 

ال�شركة التون�سيّة للبنك بوظيفة م�ؤتمن �أ�سهم و�أموال و/�أو موزع لتلك 

ال�شركات. ويتقا�ضى البنك نظير هذه الخدمات العمولات التالية :

ل�شركة  ال�صافية  لاأ�صول  قيمة  من   %15,0 ت�ساوي  عمولة  	•
العمولة  قيمة  بلغت  وقد  يوميّا.  �إحت�سابها  يتّم  المدخر  �سيكاف 

بعنوان �سنة 2018 ما قدره 015 542 دينار.

عمولة ت�ساوي 0،2% من القيمة ال�صافية لأ�صول �شركة �سيكاف  	•
�سنة  بعنوان  العمولة  بلغت  وقد  يوميّا.  �إحت�سابها  يتّم  الم�ستثمر 

2018، ما قدره 822 2 دينار.

لاأداءات(  دينار )خالية من   1  000 قدرها  قارّة  �سنويّة  عمولة  	•
تدفع من طرف �سيكاف الم�ستقبل.

اتّفاقيّات  من  العديد  ب�إبرام  للبنك  التون�سيّة  ال�شركة  قامت   .10

ر�أ�س  ذات  �صناديق  �شكل  في  المدفوعة  المبالغ  في  ف 
ّ
الت�صر

لاإ�ستثمار   �شركة  مع   "Fonds à capital risque" تنمية  مال 

ويبيّن  للبنك  التون�سيّة  ال�شركة  لمجموعة  التنمية  مال  ر�أ�س  ذات 

الجدول تف�صيل هذه لاإتفاقيات :

الرّ�صيد في 2018/12/31المبلغ المكتتب�سنة الاكتتابر�ؤو�س الأموال المت�صرّف فيها

 STB 1 .707 0004 19998ر.م

  STB 2 .048 0005 20008ر.م

  STB 3 .834 0003 20015ر.م

  STB 4 .837 5005 20026ر.م

  STB 5 .651 8245 20036ر.م

  STB 6 .879 7071 20052ر.م

  STB 7 .2006800730ر.م

  STB 8 .246 3716 20079ر.م

  STB 9 .567 8004 20084ر.م

  STB 10 .732 7488 20088ر.م

 STB 11 .613 0006 20096ر.م

  STB 12 .643 89811 20099ر.م

  ID STB 1 .230 0001 20022ر.م

  ID STB 2 .258 0001 20022ر.م

  ID STB 3 .764 4363 20035ر.م

  ID STB 4 .2005360376ر.م

  ID STB 5 .214 1331 20061ر.م

  ID STB 6 .538 0003 20074ر.م

867 57776 91المجموع بالألف دينار

RAP_STB_ARABE_2018.indd   94 06/12/19   16:53



95

الـتقـريــر ال�سنــوي 2018

ل�شركة  ال�صافية  لاأ�صول  قيمة  من   %15,0 ت�ساوي  عمولة  	•
�إحت�سابها يوميّا. وقد بلغت قيمة  يتّم  الرقاعي  �سيكاف لاإدخار 

العمولة بعنوان �سنة 2018 ما قدره 918 9 دينار.

م�ؤ�س�سات  في  الت�صرف  �شركة  مع  المبرمة  للاتّفاقيات  طبقا   .12

البنك  يقوم  فرعية،  �شركة  المالية،  الأوراق  في  الجماعي  التوظيف 

 FCP DELTA ،FCP ل�صناديق  و�أموال  �أ�سهم  م�ؤتمن  بوظيفة 

HIKMA التي تقوم ال�شركة الفرعية بالت�صرف فيها.

ويتقا�ضى البنك نظير هذه الخدمات عمولة ت�ساوي 1,0% )باعتبار 

وقد  يوميّا.  احت�سابها  يتّم  ال�صافية   لاأ�صول  قيمة  من  لاأداءات( 

بلغت قيمة العمولة بعنوان �سنة 2018 ما قدره 964 دينار دون اعتبار 

لاأداءات.

التون�سية  لل�شركة  المالية  �شركة  مع  المبرمة  للاتّفاقيات  طبقا   .13

و�أموال  �أ�سهم  م�ؤتمن  بوظيفة  البنك  يقوم  فرعية،  �شركة  للبنك، 

ل�صناديق FCP INNOVATION، FCP CAPITAL PLUS التي 

تقوم ال�شركة الفرعية بالت�صرف فيها.

)بدون   %1,0 ت�ساوي  عمولة  الخدمات  هذه  نظير  البنك  ويتقا�ضى 

يوميّا.  يتّم احت�سابها  ال�صافية   لاأ�صول  قيمة  لاأداءات( من  باعتبار 

وقد بلغت قيمة العمولة بعنوان �سنة 2018 ما قدره 9017 دينار دون 

اعتبار لاأداءات.

التون�سية  لل�شركة  المالية  �شركة  مع  المبرمة  للاتّفاقيات  طبقا   .14

للبنك، �شركة فرعية، تقوم هذه لاأخيرة بـ :

المكتتبة  وال�سندات  لاأ�سهم  محفظة  جميع  في  الت�صرف  	•
للبنك  التون�سية  ال�شركة  تلتزم  الحرفاء حيث  لفائدة  و  لفائدتها 

�ستحيل  التي  الفرعية  ال�شركة  �إلى  المحفظة  جميع  بتحويل 

العمولات  من   %40 ت�ساوي  والتي  و�ساطة،  عمولة  للبنك 

المفوترة من طرف ال�شركة المالية بعنوان العمليات المت�أتية من 

�شبكة فروع البنك .

وتتقا�ضى ال�شركة الفرعية نظير هذه الخدمات عمولة ت�ساوي %2,0 

لاأق�صى  ال�سقف  تحديد  ويقع  بها  كلفت  التي  العمليات  كل  على 

العمولة  قيمة  بلغت  وقد  الطرفين.  بين  بالاتفاق  العمولات  لهذه 

بعنوان �سنة 2018 ما قدره 435 5 دينار دون اعتبار لاأداءات.

القر�ض  خطوط  كل  �سندات  على  العمليات  في  الت�صرف  	•
لفائدة  �أو  البنك  لفائدة  المكتتبة   2014 ل�سنة  الوطني  الرقاعي 

حرفائه وتحيل ال�شركة الفرعية ثلث العمولات المحققة في �إطار 

هذه العمليات �إلى البنك. وقد بلغت قيمة العمولة بعنوان �سنة 

2018 ما قدره 600 4 دينار دون اعتبار لاأداءات.

وعقد  الم�ساهمين  �سجل  بم�سك  الخا�صة  بالعمليات  القيام  	•
هذه  نظير  الفرعية  ال�شركة  وتتقا�ضى  العامة.  الجل�سات 

الخدمات مبلغا جزافيا �سنويا يقدّر بـ 40 �ألف دينار دون اعتبار 

لاأداءات.

15. قامت ال�شركة التون�سية للبنك  بفوترة �أعباء لاأعوان الملحقين 

لدى ال�شركات الفرعية بالن�سبة ل�سنة 2018 وتتوزع كالأتي :  

الثلاثي الرابعالثلاثي الثالثالثلاثي الثانيالثلاثي الأولال�شركة

434 61724 37714 08119 17�شركة �أكتيفوتلز

--785 60419 17عقارية ال�شارع

-150 04241 11818 17ال�شركة المالية �سوفي ايلان

021 49737 37526 13434 34المالية لل�شركة التون�سية للبنك

407 98034 37471 18655 61�شركة الت�صرف في م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي في الأوراق المالية

878 58020 24915 12220 18�شركة ال�سلامة و الحرا�سة

730 74620 42414 19119 17ال�شركة التون�سيّة لا�ستخلا�ص الديون

059 85720 24415 07119 17الو�سائل العامة

453 16---�شركة لاإ�ستثمار ذات ر�أ�س مال التنمية لمجموعة ال�شركة التون�سيّة للبنك

982 428173 869200 509205 199المجموع بالدينار
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16. ت�ؤجّر ال�شركة التون�سيّة للبنك لل�شركات الفرعيّة العديد من المكاتب. وتتمثّل �شروط عقود الكراء كما يلي :

ال�شركة الفرعيّة
 مبلغ الكراء

ال�سنوي

 تاريخ بداية

الكراء

تاريخ بداية الترفيع الزيادة ال�سنويّة
 معلوم كراء

)TTC( 2018

493 19ال�سنة الثانية01/07/2004%5(TTC) 000 10ال�شركة الفرعيّة

289 22ال�سنة الثانية01/09/2001%5(TTC) 000 10ال�شركة التون�سيّة لا�ستخلا�ص الديون- الطابق لاأول

790 18ال�سنة الثانية01/05/2005%5(TTC) 000 10ال�شركة التون�سيّة لا�ستخلا�ص الديون- الطابق الثاني

636 29ال�سنة الثانية01/07/2004%5(HTVA) 400 8ال�شركة التون�سيّة لا�ستخلا�ص الديون- الطابق الثالث

277 28ال�سنة الثانية01/01/2003%5(HTVA) 400 5�شركة لاإ�ستثمار لمجموعة ال�شركة التون�سيّة للبنك  

�شركة الت�صرف في م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي في 

لاأوراق المالية

27 875 (HTVA)01/01/2010%5 )151 111ال�سنة الثالثة)كل �سنتين

051 6ال�سنة الثالثة)كل �سنتين( 01/12/2011 %5(HTVA) 227 5المالية لل�شركة التون�سية للبنك

998 5ال�سنة الثالثة)كل �سنتين( 01/01/2016%5(HTVA) 800 4ال�شركة المالية �سوفي ايلان

747 6ال�سنة الثالثة)كل �سنتين( 01/01/2016%5(HTVA) 400 5�شركة ال�سلامة و الحرا�سة

432 248الو�سائل العامة

17. قام البنك خلال �سنة 2016 ب�إبرام اتفاقية مع �شركة ال�سلامة و 

تتعلق بخدمات حرا�سة مختلف  للبنك   التون�سية  لل�شركة  الحرا�سة 

3 �سنوات تتجدد �ضمنيا. و وتتم فوترة هذه الخدمات  مقراته لمدة 

على �أ�سا�س لاأجر الخام ال�شهري لكل عون تنظيف مع لاأخذ بعين 

الاعتبار للأعباء الاجتماعية ومختلف الامتيازات الممنوحة للأعوان 

ل�شركة  الاجتماعي  بالمقر  الخا�صة   الت�صرف  �أعباء  �إلى  بالإ�ضافة  

ال�سلامة و الحرا�سة . وقد بلغت المبالغ المفوترة ل�سنة 2018 ما قدره 

795 5 �ألف دينار.

18. قام البنك خلال �سنة 2015 ب�إبرام اتفاقية مع �شركة الو�سائل 

�سنوات   3 لمدة  مقراته  مختلف  تنظيف  بخدمات  تتعلق  العامة 

لاأجر  �أ�سا�س  على  الخدمات  هذه  فوترة  وتتم  و  �ضمنيا.  تتجدد 

الخام ال�شهري لكل عون تنظيف مع لاأخذ بعين الاعتبار للأعباء 

بالإ�ضافة   للأعوان  الممنوحة  الامتيازات  ومختلف  الاجتماعية 

الو�سائل  ل�شركة  الاجتماعي  بالمقر  الخا�صة   الت�صرف  �أعباء  �إلى 

 4  593 قدره  ما   2018 ل�سنة  المفوترة  المبالغ  بلغت  وقد  العامة. 

�ألف دينار..

19. بلغت الاعتمادات البنكيّة الم�سندة من طرف ال�شركة التون�سيّة 

للبنك لأع�ضاء مجل�س لاإدارة و مديريها في 31 دي�سمبر 2018  ما 

قدره 143،213 مليون دينار موزّعة كالآتي : 

المبلغ الجاري�أع�ضاء مجل�س الإدارة /المدراء

114 763 3ال�شركة التون�سية للت�أمين و اعادة الت�أمين

014 849 14مجمع ال�سيد عبد القادر حمروني)*(

006 576 126مجمع ال�سيد ب�شير خلف لله

148،699ال�سيد محمد الطاهر لاأ�سود

949 76المدير العام الم�ساعد

213 286 143المــجـــمــــوع بالدينار

)*( : قدم ا�ستقالته بتاريخ 13 دي�سمبر 2018.
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20. بلغت الاعتمادات البنكيّة الم�سندة من طرف ال�شركة التون�سيّة لل�شركات التابعة  في 31 دي�سمبر 2018 ما قدره 37،979 مليون دينار 

موزّعة كالآتي : 

المبلغ الجاريالـ�شركـــة

655 358 33عقارية ال�شارع

177 301 3الدخيلة

013 000 1ال�شركة العامة للبيع

342 120�شركة الدرا�سات و التنمية ب�سو�سة ال�شمالية

086 9�شركة �أكتيفوتلز

995 3�شركة لاإ�ستثمار  ذات ر�أ�س مال التنمية لمجموعة ال�شركة التون�سيّة للبنك

130�شركة لاإ�ستثمار لمجموعة ال�شركة التون�سيّة للبنك

979 211 37المجــمــــوع بالدينار

III. الإلتزامات تجاه الم�سيرين

الم�سيرين  تجاه  للبنك  التون�سية  ال�شركة  �إلتزامات  تتلخ�ص   .1

مجلة  من   5 الفقرة   II )جديد(   200 بالف�صل  عليها  والمن�صو�ص 

ال�شركات التجارية كما يلي :

تم �ضبط عنا�صر ت�أجير المدير العام كما حددتها لجنة الت�أجير  	•
 .2016 ماي   30 بتاريخ  المنعقد  لاإدارة  مجل�س  قرار  بمقت�ضى 

وتتكون عنا�صر الت�أجير من :

جزء قار يتمثل في الراتب ال�شهري ال�صافي في حدود 16  	-

�ألف دينار ؛

جزء متغير لا يتجاوز 50% من المبلغ القار ال�سنوي �أي 96  	-

�ألف دينار ي�ضبط على �أ�سا�س تحقيق لاأهداف التي حددها 

مجل�س لاإدارة والم�ؤ�شرات المالية. 

تتمثل الامتيازات العينية في �سيّارة وظيفيّة مع مقتطعات وقود بقيمة 

مع  ال�شخ�صية  للا�ستعمالات  ثانية  وظيفيّة  �سيّارة  �شهريا،  لتر   500

مقتطعات وقود بقيمة 250 لتر �شهريا والتكفل بم�صاريف المكالمات 

الم�صاريف  جميع  و�إرجاع  دينار   250 بـ  �أق�صى  حد  مع  الهاتفية 

المتكبدة في �إطار وظيفته عند الا�ستظهار بالفواتير.

تحيينها  تم  كما  الم�ساعد  العام  المدير  ت�أجير  عنا�صر  �ضبط  تم  	•
المنعقد  لاإدارة  مجل�س  قرار  بمقت�ضى  الت�أجير  لجنة  قبل  من 

بتاريخ 16 نوفمبر 2016. وتتكون عنا�صر الت�أجير من :

جزء قار يتمثل في الراتب ال�شهري الخام في حدود 4،767  	-

�ألف دينار �أي راتب �شهري �صافي في حدود 2،670 �ألف 

دينار ؛

جزء متغير لا يتجاوز 50% من المبلغ القار ال�سنوي ي�ضبط  	-

التي حددها مجل�س لاإدارة  �أ�سا�س تحقيق لاأهداف  على 

والم�ؤ�شرات المالية. 

تتمثل الامتيازات العينية في �سيّارة وظيفيّة مع  مقتطعات وقود بقيمة 

400 لتر �شهريا، و�إرجاع م�صاريف المكالمات الهاتفية.

تم �ضبط عنا�صر ت�أجير الم�ست�شارين بمقت�ضى قرارات مجال�س  	•
لاإدارة المنعقدة بتاريخ 27 �أفريل 2017 و4 دي�سمبر 2017 و17 

جويلية 2018 و 21 نوفمبر 2018 و تتكون عنا�صر الت�أجير من :
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اأع�صاء مجل�ش الإدارةالمدير العام الم�صاعد و الم�صت�صارين الرئي�ش المدير العام

اأعباء 2018
الخ�شوم في 

2018/12/31
اأعباء 2018

الخ�شوم في 

2018/12/31
اأعباء 2018

الخ�شوم في 

2018/12/31

235 000144 543150 16939 399549 11348 671��ستحقاقات ق�سيرة �لمدى

793 95839 2--ا�ستحقاقات ما بعد التوظيف

235 000144 336150 12779 399552 11348 671المجموع

هذ� و�أن �أعمال �لتدقيق �لتي قمنا بها لم تمكننا من �لوقوف على �تفاقيات �أو عمليات �أخرى تنطبق عليها �لاأحكام �ل�سالفة �لذكر.

الم�صت�صار الثانيالم�صت�صار الأولالعنا�صر

من 2018/12/1 اإلى 2018/11/30من 2018/1/1 اإلى 2017/11/30من 2018/7/1 اإلى 2018/12/31من 2018/1/1 اإلى 2018/06/30

000 5 دينار )خام �سهري(450 5 دينار )خام �سهري(790 4 دينار )خام �سهري(�لجزء �لقار

�لجزء �لمتغير

�إلى حدود 10 �ألاف دينار بمقت�سى �قتر�ح من �لمدير �لعام وقر�ر 

مجل�س �لاإد�رة

�إلى حدود 10 �ألاف دينار 

بمقت�سى �قتر�ح من �لمدير �لعام 

على �أ�سا�س تحقيق �لاأهد�ف

�إلى حدود 20 �ألاف دينار 

بمقت�سى �قتر�ح من �لمدير �لعام 

على �أ�سا�س تحقيق �لاأهد�ف

مقتطعات وقود بقيمة 200 لتر �سهريا�سيّارة وظيفيّة مع مقتطعات وقود بقيمة 400 لتر �سهريا�لامتياز�ت �لعينية

9 نوفمبر  بتاريخ  �لمنعقد  �لاإد�رة  مجل�س  من  تو�سية  بمقت�سى  	•
2016 و لت�سوية و�سعية م�ست�سار �لاإد�رة �لعامة، تم �إبر�م �تفاقية 

 Business and Financial �سركة  مع  خدمات  �إ�سد�ء 

 15 من  تمتد  لفترة   2017 مار�س   27 بتاريخ   Consulting

�سبتمبر 2016 �إلى 14 �سبتمبر 2017. و تلتزم هذه �لاأخيرة باأن 

ت�سع على ذمة �لبنك م�ست�سار� لدى �لاإد�رة �لعامة في مقابل 36 

�ألف دينار خالية من �لاأد�ء�ت. 

 ،2018 فيفري   6 بتاريخ  �لمنعقد  �لاإد�رة  مجل�س  قر�ر  �إثر  على   

 BFC �سركة  بمقت�ساه  تعو�س  �لاإتفاقية  لهذه  ملحق  �إم�ساء  تم 

Tunisie �ل�سركة �لمتعاقدة وذلك لفترة تمتد من 14 �سبتمبر 

2017 �إلى 14 �سبتمبر 2018. 

�أفريل   28 بتاريخ  �لمنعقدة  �لعادية  �لعامة  �لجل�سة  حدّدت  	•
2018 مبلغ مكافاآت �لح�سور �لر�جعة لاأع�ساء مجل�س �لاإد�رة بـ 

000 4 دينار �سافي من �لاأد�ء�ت عن كل جل�سة لرئي�س مجل�س 

�لاإد�رة و 000 2 دينار �سافي من �لاأد�ء�ت لكل ع�سو عن كل 

جل�سة.  

�أفريل   28 بتاريخ  �لمنعقدة  �لعادية  �لعامة  �لجل�سة  حدّدت  	•
�لد�ئمة  �للجنة  لاأع�ساء  �لر�جعة  �لح�سور  مكافاآت  مبلغ   2018

000 2 دينار �سافي من �لاأد�ء�ت  بـ  للتدقيق و لجنة �لمخاطر 

من  �سافي  دينار   1 و000  لجنة  كل  لرئي�س  جل�سة  كل  عن 

�لاأد�ء�ت لكل ع�سو عن كل جل�سة. 

�لم�سيرين كما  للبنك تجاه  �لتون�سية  �ل�سركة  �لتز�مات  تتلخّ�س   .2

ت�سمنتها �لقو�ئم �لمالية لل�سنة �لمنتهية في 31 دي�سمبر 2018 كما 

يلي :

تون�س، في 4  �أفريل 2019

مـراقبــي الـح�شابـــات

�صمير العبيديفتحي ال�صعيدي

RAP_STB_ARABE_2018.indd   98 06/12/19   16:53



99

الـتقـريــر ال�سنــوي 2018

القرار الأول :

بال�سنة المحا�سبية  بعد لاإطلاع على تقرير مجل�س لاإدارة المتعلق 

لاإ�ضافية  ولاإي�ضاحات  الح�سابات  لمراقبي  العام  والتقرير   2018

لاإدارة  تقرير مجل�س  العادية على  العامة  الجل�سة  ت�صادق  المقدمة، 

وعلى القوائم المالية للبنك المتعلقة بال�سنة المحا�سبية المنتهية في 

31 دي�سمبر 2018 طبقا لل�صيغ التي قدمت عليها.

بعد عر�ض هذا القرار للت�صويت تمت الم�صادقة عليه بـالإجماع.

القرار الثاني :

بعد لاإطلاع على التقرير الخا�ص لمراقبي الح�سابات طبقا للف�صل 

200 و ما يليه و الف�صل 475 من مجلة ال�شركات التجارية وكذلك 

في الم�ؤرخ   2016 ل�سنة   48 عدد  القانون  من  و62   43  الف�صول 

ت�صادق  المالية،  والم�ؤ�س�سات  بالبنوك  المتعلق   2016 جويلية   11

للف�صول  الخا�ضعة  العمليات  مجمل  على  العادية  العامة  الجل�سة 

القانونية �سالفة الذكر وذلك طبقا لل�صيغ التي قدمت عليها.

بعد عر�ض هذا القرار للت�صويت تمت الم�صادقة عليه بـالإجماع.

القرار الثالث :

للبنك  التون�سية  ال�شركة  مجمع  في  الت�صرف  تقرير  في  النظر  بعد 

والتقرير العام لمراقبي الح�سابات، ت�صادق الجل�سـة العامـة العاديـة 

فــي  المنتهيـة  المحا�سبيـة  لل�سنـة  المجمعـة  الماليـة  القوائم  على 

31 دي�سمبر 2018 كما وقع عر�ضها عليها.  

بعد عر�ض هذا القرار للت�صويت تمت الم�صادقة عليه بـالإجماع.

القرار الرابع :

تبرئ الجل�سة العامة العادية ذمة �أع�ضاء مجل�س لاإدارة �إبراء تاما دون 

قيد �أو �شرط بعنوان ت�صرفهم بالن�سبة لل�سنة المحا�سبية 2018.

بعد عر�ض هذا القرار للت�صويت تمت الم�صادقة عليه بـالإجماع.

القرار الخام�س :

لاإدارة،  مجل�س  اقتراح  على  بناء  العادية،  العامة  الجل�سة  قررت 

تخ�صي�ص نتيجة ال�سنة المحا�سبية 2018 المبينة �أ�سفله، كما يلي  :

بالدينار

118,657 863 66نتيجة ال�سنة المحا�سبية 2018

-002,312 637 575النتائج المرحلة 

-883,655 773 508 النتيجة المرحلة 

بعد عر�ض هذا القرار للت�صويت تمت الم�صادقة عليه بـالأغلبية..

القرار ال�ساد�س :

تحدد الجل�سة العامة :

كل  عن  �صافي  دينار(  دينار)4.000  �آلاف  �أربعة  قدره  مبلغا  	•
ح�صة ح�ضور لرئي�س مجل�س لاإدارة.

ح�صة  كل  عن  �صافي  دينار(  دينار)2.000  �ألفي  قدره  مبلغا  	•
ولكل ع�ضو من �أع�ضاء مجل�س لاإدارة.

اللجنة  لرئي�سي  �صافي  دينار(   2.000( دينار  �ألفي  قدره  مبلغا  	•
الدائمة للتدقيق الداخلي ولجنة المخاطر عن كل ح�صة.

دينار)1.000 دينار( �صافي عن كل ح�صة : �ألف  قدره  مبلغا  	•
لكل ع�ضو من لجنة المخاطر ولجنة التدقيق  	-

عن  المنبثقة  لاأخرى  اللجان  من  ع�ضو  �أو  رئي�س  لكل  	-

المجل�س

لا يتح�صل الر�ؤ�ساء ولاأع�ضاء المنتمون لأكثر من لجنة �سوى على 

ت�أجير يُحت�سب على �أ�سا�س الح�ضور بلجنة واحدة ب�إختيارهم.

بعد عر�ض هذا القرار للت�صويت تمت الم�صادقة عليه بـالأغلبية.

القرار ال�سابع :

بحلول  الم�ستقلين  الممثلين  ع�ضوية  ة  مدَّ انتهاء  على  اطلاعها  بعد 

الم�صادقة على ح�سابات ال�سنة المالية 2018، تعين الجل�سة العامة 

قرارات الجل�سـة العامـة العاديـة
لل�شركــة التون�سيـة للبنـك

ال�سبت 27 �أفريل 2019 )ال�سنـة المحا�سبية 2018(
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�لعادية لمدة ثلاث �سنو�ت تنتهي بعد عقد �جتماع �لجل�سة �لعامة 

�لعادية �لمدعوة للنظر في ح�سابات �ل�سنة �لمحا�سبية 2021، كل من 

�ل�سيد فا�سل بن عثمان و�ل�سيد خالد بن ميلاد كاأع�ساء م�ستقلين 

لجنة  رئا�سة  �لتو�لي  على  لهما  وعهدت  �لاإد�رة،  بمجل�س  جدد 

�لتدقيق ولجنة �لمخاطر. 

الفترةالأع�صاء الم�صتقلين

2019-2021�ل�سيد فا�سل بن عثمان )رئي�س لجنة �لتدقيق(

2019-2021�ل�سيد خالد بن ميلاد )رئي�س لجنة �لمخاطر(

بعد عر�س هذ� �لقر�ر للت�سويت تمت �لم�سادقة عليه بـالاأغلبية.

القرار الثامن :

من�سبه  من  �لحمروني  �لقادر  عبد  �ل�سيد  با�ستقالة  علما  �أخذها  بعد 

كع�سو بمجل�س �لاإد�رة ممثلا للم�ساهمين �لخو��س ومعاينتها لانتهاء 

وممثل  �لعمومية  �ل�سبه  �لموؤ�س�سات  ممثل  من  كل  ع�سوية  ة  مدَّ

�لم�ساهمين �لخو��س في موفي �ل�سنة �لمحا�سبية 2018، تقرر تجديد 

ة ثلاث �سنو�ت تنتهي بحلول �أجل �نعقاد �لجل�سة �لعامة  ع�سوية لمدَّ

�لعادية �لمدعوة للنظر في ح�سابات �ل�سنة �لمحا�سبية 2021 :

الفترةالع�صو

الموؤ�ص�صات ال�صبه العمومية

�ل�سركة �لتون�سية للتاأمين و�إعادة �لتاأمين في 

�سخ�س مديرها �لعام

2021-2019

بعد عر�س هذ� �لقر�ر للت�سويت تمت �لم�سادقة عليه بـالاإجماع.

القرار التا�صع :

تعطى كل �ل�سلاحيات �إلى �لممثل �لقانوني للبنك �أو وكيله لغر�س 

و�لاإيد�ع  بالت�سجيل  �لمتعلقة  �للازمة  �لقانونية  �لاإجر�ء�ت  �إتمام 

و�لاإعلان. 

بعد عر�س هذ� �لقر�ر للت�سويت تمت �لم�سادقة عليه بـالاإجماع.
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تقرير الت�صرف لمجمع ال�شركة التون�سية للبنك
ال�سنة المحا�سبية 2018
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1 - تقديم محيط مجموعة ال�شركة التون�سية 
للبنك

1-1 - تقديم عام لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك  

في  تن�شط  �شركة   20 من  للبنك  التون�سية  ال�شركة  مجموعة  تتكون 

في  الت�صرف  الديون،  )ا�ستخلا�ص  الاقت�صادية  القطاعات  مختلف 

بالبور�صة،  و�سطاء  المالية،  للأوراق  الجماعي  التوظيف  م�ؤ�س�سات 

هي  لاأم  وال�شركة  وعقارية(.  خدمات  م�ؤ�س�سات  فندقية،  �شركات 

ال�شركة التون�سية للبنك، م�ؤ�س�سة قر�ض ت�أ�س�ست �سنة 1958 وتخ�ضع 

 .2016 جويلية   11 في  والم�ؤرخ   2016-48 عدد  القانون  لأحكام 

وهي �شركة مدرجة بالبور�صة ويبلغ ر�أ�س مالها 776.875.000 دينار 

عادي  �سهم   155.375.000 من  ويتكون  بالكامل  مدفوع  تون�سي 

بقيمة ا�سمية ت�ساوي 5 دنانير ال�سهم الواحد. 

وين�شط مجمع ال�شركة التون�سية للبنك في �أربعة �أقطاب اقت�صادية :  

الم�ؤ�س�سات  المجال  هذا  �ضمن  تن�شط   : المالي  القطب  	➢
المنظم   2016 ل�سنة   48 عدد  القانون  بمقت�ضى  لها  المرخ�ص 

بها  ن�شاطها  يرتبط  التي  والم�ؤ�س�سات  القر�ض  لم�ؤ�س�سات 

التوظيف  م�ؤ�س�سات  في  والت�صرف  البور�صة  في  الو�ساطة  وهي 

الجماعي للأوراق المالية )القانون عدد 92 ل�سنة 1988 الم�ؤرخ 

في  الم�ؤرخ   2001 ل�سنة   83 عدد  والقانون   1988 �أوت   2 في 

24 جويلية 2001( و�شركات الا�ستثمار ذات ر�أ�س مال التنمية 

التي ينظمها القانون عدد 87 ل�سنة 1995 الم�ؤرخ في 30 �أكتوبر 

.1995

القطب العقاري : ي�شمل هذا  القطب  الم�ؤ�س�سات المرخ�ص  	➢
لها بمقت�ضى القانون عدد 17 ل�سنة 1990 الم�ؤرخ في 26 فيفري 

1990 في القيام مهنيا بعمليات التق�سيم العقاري وتهيئة مقا�سم 

لاأرا�ضي المعدة �أ�سا�سا لل�سكن وكذلك البناء �أو تجديد مبان 

جماعية �أو �شبه جماعية مخ�ص�صة لل�سكن �أو التجارة �أو �أن�شطة 

مهنية �أو �إدارية.

القطب ال�سياحي : ي�ضم هذا القطب الم�ؤ�س�سات المرخ�ص لها  	➢
لإدارة الوحدات الفندقية وال�سياحية.

في  العاملة  الم�ؤ�س�سات  القطب  هذا  ي�ضم   : الخدمات  قطب  	➢
والا�ست�شارة  والفكرية  التجارية  والخدمات  الدرا�سات  مجال 

وا�ستخلا�ص الديون.

1-2 - التعريف ب�أهم ال�شركات التابعة لل�شركة التون�سية 

للبنك

البنك الأجنبي التون�سي )اتحاد البنوك التون�سية �سابقا(

�شركة خفية الا�سم ت�ستهدف القيام بكل العمليات المالية والبنكية 

وقد تم بعثها �سنة 1977. تتكون �شبكة الا�ستغلال بالبنك لاأجنبي 

التون�سي من 5 فروع : 3 فروع في باري�س وواحد في مر�سيليا وفرع 

بالن�شاط  يتعلق  فيما  �أنه  �إلى  الإ�شارة  وتجدر  بتون�س.  مقيم  غير 

من  �أ�سا�سية  نواة  حول  ماله  لر�أ�س  �أولى  هيكلة  �إعادة  عملية  وبعد 

للبنك  التون�سية  وال�شركة  التون�سي  المركزي  )البنك  الم�ساهمين 

البنك لاأجنبي  2009 و2010، خ�ضع  وبنك الا�سكان( في �سنتي 

التون�سي )TFB( �إلى �إجراءات ت�أديبية.

تعهدت ال�شركة التون�سية للبنك وبنك الا�سكان بدعم وم�ساعدة هذا 

البنك لت�سوية و�ضعيته.

من ناحيتها، تعهدت وزارة المالية ب�إعداد مخطط تنمية وبالبحث عن 

�شريك ا�ستراتيجي وباتخاذ �إجراءات عاجلة لتح�سين الحوكمة ودعم 

.)TRE( دور البنك في جذب ادخار التون�سيين المقيمين بالخارج

وتم و�ضع برنامج �إعادة هيكلة مالية لل�سنوات 2016 و2017 وتراجع 

المال  ر�أ�س  في  )التخفي�ض  �أورو  �ألف   35000 �إلى  المال  ر�أ�س 

في  ترفيع  بعمليتي  المتبوعة   2016 �سنة  الخ�سائر  مبلغ  لاحت�ساب 

2016 و2017(.

�أنجز البنك لاأجنبي التون�سي �سنة 2018 عملية ترفيع جديدة لر�أ�س 

المال، كانت �ضرورية لاحترام معايير الحذر والمعايير التنظيمية وبلغ 

ر�أ�س مال تبعا لذلك 41.070 �ألف �أورو.

فتح  �إلى  رامية  في عملية   2017 �سنة  ال�شروع  تم  �أخرى،  ناحية  من 

 31 في  حدد  انتهاء  موعد  مع  التون�سي  لاأجنبي  البنك  مال  ر�أ�س 

دي�سمبر 2017.

تقرير الت�صرف لمجمع ال�شركة التون�سية للبنك 
ال�سنة المحا�سبية 2018
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من  لها  المحددين  وبال�شكل  الموعد  في  العملية  هذه  تختتم  لم 

البداية، و�أعلنت ال�سلطات العمومية التون�سية طلب العرو�ض لاأول 

غير ناجح وقررت �إعادة العملية بالترفيع في ح�صة ر�أ�س المال التي 

�سيقع التفويت فيها بـ %66.

 41.070.276 ال�شركة  مال هذه  ر�أ�س  بلغ   ،2018 دي�سمبر   31 وفي 

بـ  المال  ر�أ�س  في  للبنك  التون�سية  ال�شركة  م�ساهمة  وتقدر  �أورو 

لـ  مدخرات  تخ�صي�ص  تم   2017 دي�سمبر   31 تاريخ  في   %44,93

42% منها. 

الدخيلـــــة 

تتخ�ص�ص هذه ال�شركة، التي تم بعثها في �سنة 1966، في �إحداث 

وحدات فندقية و�سياحية و�إدارتها. وهي ت�ستغل منذ �سنة 1968 قرية 

بالمن�ستير. ال�سياحية  المنطقة  في  �سقان�ص" الكائنة  نادي  "�إقامة 

القطاعات  في  العاملة  ال�شركات  في  التفويت  برنامج  �إطار  وفي 

لاحتياطي  المالكة  الفندقية  الوحدة  هذه  خو�ص�صة  تقرر  التناف�سية 

عقاري بحوالي 34 هكتار.

وهو حاليا  15 هكتار  م�ساحة  يحتل  الفندق  �أن  �إلى  لاإ�شارة  وتجدر 

مرتبط بعقد كراء. 

قطع   3 في  للتفويت  عرو�ض  طلبات  لطرح  وتبعا   ،2018 �سنة  وفي 

التفويت  تم  هكتار،   19 بـ  تقدر  بم�ساحة  الا�ستغلال  خارج  �أر�ض، 

طلبات   4 مو�ضوع  الباقيتين  لاأر�ض  قطعتي  وتمثل  �أولى  قطعة  في 

عرو�ض لاأخير منها طور لاإنجاز.

وتجدر الملاحظة ب�أن �آخر �أجل لتقديم العرو�ض كان يوم 28 فيفري 

.2019

العمل  بها  الجاري  للقوانين  الامتثال  �أجل  ومن  �أخرى،  ناحية  من 

اتخاذ  لأجهزة   CAREPP الـ  �سمح   )2016-48 عدد  )قانون 

القرارات والمداولات لل�شركة التون�سية للبنك، بتاريخ 06 دي�سمبر 

المال  ر�أ�س  من   %67,87 ت�ساوي  �أ�سهم  كتلة  في  للتفويت   2018

�أ�سا�س  على  وذلك  للبنك  التون�سية  ال�شركة  مجمع  م�ساهمة  تمثل 

كرا�س �شروط وتقييم بوا�سطة طلب عرو�ض.

وفي 31 دي�سمبر 2018، بلغ ر�أ�س مال ال�شركة 7.500.000 دينــار وتقدر 

م�ساهمة ال�شركة التون�سية للبنك في ر�أ�س مال هذه ال�شركة بـ %61,21.

عقارية ال�شــــارع 

تم بعثها في �سنة 1931 وهي �إحدى �أقدم ال�شركات النا�شطة في قطاع 

البعث العقاري ونظرا للمناف�سة الحادة في القطاع ولأهمية لاأعباء، 

تعرف �شركة عقارية ال�شارع �صعوبات منذ عدة �سنوات.

وقد تم �إعداد مخطط تطهير و�إعادة هيكلة وهو في طور لاإنجاز.

وفي �إطار هذا المخطط، بد�أت ال�شركة في تطبيق لاأ�شغال المبرمجة 

في مخطط لاأعمال الم�صادق عليها من قبل مجل�س لاإدارة بتاريخ 

3 مار�س 2015.

ويخ�ص برنامج التفويت لاأ�صول خارج الا�ستغلال و�ست�ستغل �إيراداته 

في التخفيف من تعهدات ال�شركة �إزاء ال�شركة التون�سية للبنك. 

لاأ�صول  في  التفويت  عملية  �إنجاز  تجاوز  وباعتبار  �أخرى  ناحية  من 

خارج الا�ستغلال الموعد المحدد. تم في 2017 و�ضع مخطط �إعادة 

�أ�صولها  من  عدد  عن  بالتخلي  لل�سداد  تدابير  يت�ضمن  مالي  هيكلة 

الجارية  الح�سابات  من  عدد  و�إلغاء  للبنك  التون�سية  ال�شركة  لفائدة 

المت�صلة لل�شركة التون�سية للبنك. 

والت�سويق   »Green Park« م�شروع  �إنهاء  تم   ،2018 �سنة  وفي 

في  ف�أكثر  �أكثر  �ست�ؤثر  والتي  المختومة  الم�شاريع  من  لمجموعة 

الو�ضعية المالية و�أ�س�س ال�شركة.

 ،)2016-48 )القانون  العمل  بها  الجاري  للقوانين  وطبقا  كذلك، 

التون�سية  ال�شركة  لمجمع  القرار  لأجهزة   CAREPP الـ  رخ�صت 

للبنك بتاريخ 06 دي�سمبر 2018 التفويت في كتلة من لاأ�سهم تمثل 

كل ر�أ�س مال ال�شركة، بالارتكاز على كرا�س �شروط وتقييم بوا�سطة 

طلب عرو�ض.

ال�شركة  م�ساهمة  وتقدر  دينار   9.400.000 ال�شركة  مال  ر�أ�س  يبلغ 

التون�سية للبنك في ر�أ�س مالها بـ 84,71% بتاريخ 31 دي�سمبر 2018 

تم تخ�صي�ص مدخرات لـ 20% منها.
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للبنك الـتون�سيـة  الـ�شركـة  لـمجموعـة  الا�ستثمار   �شركـة 

 STB INVEST SICAF

تنمية  في   ،1991 �سنة  في  بعثها  تم  التي  ال�شركة،  هذه  تتخ�ص�ص 

ر�أ�س  ذات  الا�ستثمار  �شركات  نظام  �إطار  في  وذلك  الا�ستثمارات 

.SICAF المال الثابت

تحقق هذه ال�شركة �أرباحا وتوزعها بانتظام. 

وفي �إطار تنفيذ مخطط �إعادة تنظيم ال�شركات التابعة لمجمع ال�شركة 

�شركة ا�ستيعاب  تقرر  الحرف،  �أقطاب  ح�سب  للبنك   التون�سية 

البد�أ  تم  وقد   .STB INVEST �شركة  قبل  من   SOFI ELAN

قبل  من  عليه  والم�صادقة  التقييم  تقرير  و�إعداد  العملية  هذه  في 

مفو�ض  تعيين  تم  كما   .2018 �أكتوبر   10 بتاريخ  لاإدارة  مجل�س 

�إعداد  ب�صدد  وهو   )commissaire aux apports( م�ساهمة 

تقريره.

عملية  على  للم�صادقة  العادية  الغير  العامة  الجل�سة  عقد  و�سيتم 

الا�ستيعاب في �شهر �أفريل 2019.

م�ساهمة  وتقدر  دينار   36.000.000 ال�شركة  هذه  مال  ر�أ�س  يبلغ 

ال�شركة التون�سية للبنك بـ 98.43% من ر�أ�س مالها في 31 دي�سمبر 

.2018

الم�ستثمر  )�سيكاف  متغير  مال  ر�أ�س  ذات  الا�ستثمار  �شركات 

و�سيكاف المدخر و�سيكاف الم�ستقبل( 

وذلك  مالية  �أوراق  محفظة  �إدارة  في  منها  واحدة  كل  تتخ�ص�ص 

با�ستخدام �أموالها الذاتية.

رقاعية  متغير  مال  ر�أ�س  ذات  ا�ستثمار  �شركة  هي  المدخر  �سيكاف 

ا�ستثمار  �شركتا  هما  الم�ستقبل  و�سيكاف  الم�ستثمر  �سيكاف  بينما 

ذات ر�أ�س مال متغير مختلطة.

لفائدة  وقيم  منتظم  مردود  توفير  �إلى  ال�شركات  هذه  وتهدف 

م�ساهميها �إ�ضافة �إلى ال�سيولة لاأمثل. وهي ت�سجل �أرباحا وتوزعها 

بانتظام.

الأوراق  في  الجماعي  التوظيف  م�ؤ�س�سات  في  الت�صرف  �شركة 

 STB MANAGER المالية

�إدارة ال�صناديق الم�شتركة للا�ستثمار في  تتخ�ص�ص هذه ال�شركة في 

لاأوراق المالية لمجمع ال�شركة التون�سية للبنك وقد تم بعثها �سنة 2002. 

الاقت�صادي  بالظرف   STB MANAGER �شركة  ن�شاط  ت�أثر  رغم 

اله�ش بقيت نتائجها �إيجابية.

لمجموعة  التابعة  ال�شركات  تنظيم  �إعادة  قرارات  تنفيذ  �إطار  وفي 

ال�شركة التون�سية للبنك ح�سب �أقطاب الحرف. تم �إقرار تركيز �شركة 

 FCPR لوحدات �إ�ضافية خا�صة بالت�صرف في STB MANAGER

 »Private Equity« الـ  ن�شاط  مع  يتوافق  تنظيم  �إلى  بالإ�ضافة 

وتحويل �إدارة التعهد للا�ستثمار الجماعي في لاأوراق المالية القابلة 

.STB FINANCE إلى �شركة� )OPVCM( للتحويل

 ،FCPR الـ  بالت�صرف في  يتعلق  فيما  الموافقة  وبعد ح�صولها على 

ال�سوق  هيئة  ت�أ�شيرة  على   STB MANAGER �شركة  تح�صلت 

 ESSOR« لاأول   )FCPR( للمخاطر  الم�شترك  لل�صندوق  المالية 

مرحلة  في  وهو حاليا  دينار  مليون   10 المتوقعة  قيمته  بما   »FUND

الت�سويق للبحث عن م�ساهمين محتملين.

يبلغ ر�أ�س مال هذه ال�شركة 500.000 دينار وقدرت م�ساهمة ال�شركة 

التون�سية للبنك في ر�أ�س مالها بـ 29,96% في 31 دي�سمبر 2018.

 »STRC« ال�شركة التون�سية لا�ستخلا�ص الديون

1999، وهي ال�شركة لاأولى لا�ستخلا�ص الديون  تم بعثها في �سنة 

البنكية المرخ�ص لها طبقا لمقت�ضيات القانون 4 ل�سنة 1998 الم�ؤرخ 

لح�سابها  الديون  ب�شراء  ال�شركة  هذه  وتقوم   .1998 فيفري   2 في 

الخا�ص �أو لح�ساب الغير.

وا�ستجابة لأهداف النجاعة والكفاءة يتوجب على ال�شركة �أن تدعم 

مواردها الب�شرية والمادية واللوج�ستية و�أن تطور منظومتها لاإعلامية 

و�إجراءاتها وتنظيمها.

التون�سية  لل�شركة  الذاتية  لاأموال  ولتدعيم  �أخرى،  ناحية  ومن 

للبنك  التون�سية  ال�شركة  �إدارة  مجل�س  �أعطى  الديون  لا�ستخلا�ص 
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�إعادة الهيكلة المالية  بتاريخ 28 دي�سمبر 2018 موافقته على عملية 

لل�شركة من خلال عملية »Accordéon« )التخفي�ض من ر�أ�س مال 

م�ساهمة ال�شركة التون�سية للبنك لا�ستيعاب مجموع الخ�سائر والترفيع 

.))CCA( في ر�أ�س المال عبر تحويل الح�سابات الجارية ال�شريكة

يبلغ ر�أ�س مال ال�شركة 37.000.000 دينار وتقدر م�ساهمة ال�شركة 

التون�سية للبنك في ر�أ�س مالها بـ 91,35% وتم تخ�صي�ص مدخرات 

لكامل م�ساهمة البنك.

ال�شركة  لمجموعة  التنمية  مال  ر�أ�س  ذات  الا�ستثمار  �شركة 

 STB SICAR التون�سية للبنك

لمجمع  التابعة  التنمية  مال  ر�أ�س  ذات  الا�ستثمار  �شركة  بعث  تم 

لح�سابها  بالم�ساهمة  وتقوم   1998 �سنة  للبنك  التون�سية  ال�شركة 

الخا�ص �أو لح�ساب الغير في ر�أ�س مال ال�شركات، مع �ضمان التفويت 

في الم�ساهمات.

ومنذ ت�أ�سي�سها بقيت هذه ال�شركة رهينة لاأموال المر�صودة وعمولات 

الت�صرف المدفوعة من طرف البنك.

وبعد ارجاع لاأموال التي حل �أجلها تبقى هذه ال�شركة في و�ضعية 

هذه  دفع  وبهدف  �أعباءها.  تغطي  لا  �إيراداتها  �أن  بما  التوازن  عدم 

ال�شركة لت�أمين ا�ستقلاليتها المالية وتطوير ن�شاطها تم �إعداد مخطط 

تطهير و�إعادة هيكلة وتركيزه، تمخ�ض عنه ما يلي :

	�إر�ساء تنظيم ونمط �إدارة ملائم لن�شاط ر�أ�س المال المخاطرة ؛ -

	�إر�ساء منظومة �إعلامية جديدة : م�شروع كرا�س �شروط في طور  -

 STBو STB INVEST لاإعداد لح�ساب ثلاث �شركات تابعة

SICAR وSTB MANGER ؛

ا	لتوجه نحو نواتج جديدة ؛ -

التون�سية  ال�شركة  مع  تعاون  في  ن�شطة  ا�ستخلا�ص  �سيا�سة  تبني  	-

لا�ستخلا�ص الديون وال�شركة التون�سية للبنك ؛

ا	لبحث عن الملائمة لاأف�ضل بين لاإنتاجية والمردودية و�أعباء  -

الت�صرف ؛

للقرو�ض  ومرافقة  تمويل  نمط  ال�شركة  جعل  على  ا	لعمل  -

الكلا�سيكية للبنك.

وفي 31 دي�سمبر 2018، بلغ ر�أ�س مال ال�شركة 19.495.000 دينار 

وتقدر م�ساهمة ال�شركة التون�سية للبنك في ر�أ�س مالها بـ %81,99.

للبنك  التون�سية  لل�شركة  المالية 

هي �شركة عاملة في مجال الو�ساطة بالبور�صة تم بعثها �سنة 1967. 

القيم  في  والت�صرف  المبادلة  عمليات  بكل  القيام  �إلى  وتهدف 

المنقولة. 

في �إطار تنفيذ قرارات �إعادة تنظيم ال�شركات التابعة لمجمع ال�شركة 

التعهد  �إدارة  نقل  تقرر  المهن  �أقطاب  ح�سب  للبنك  التون�سية 

 )OPVCM( للا�ستثمار الجماعي في لاأوراق المالية القابلة للتحويل

.STB FINANCE إلى�  STB MANAGER من �شركة

وقد تم ال�شروع في مخطط �أعمال لتنمية الن�شاط التجاري لل�شركة. 

�ست�ستخدم  اجتماعي  تدقيق  البدء في عملية  تم  �أخرى،  ناحية  من 

الموظفين  توزيع  )�إعادة  اجتماعي  تطهير  مخطط  لإعداد  كقاعدة 

ح�سب الحاجيات المطلوبة(.

الموافقة على هيكل تنظيمي جديد من  �إلى ذلك، تمت  بالإ�ضافة 

قبل مجل�س لاإدارة �سيقدم �إلى هيئة ال�سوق المالية للم�صادقة.

بـ  للبنك  التون�سية  ال�شركة  م�ساهمة  تقدر   ،2018 دي�سمبر   31 وفي 

61,34% من ر�أ�س مالها الذي يبلغ 6.500.000 دينار.

»GEVE« ال�شركة العامة للبيع

هيكلة  و�إعادة  التطهير  لجنة  لقرار  طبقا  ال�شركة  هذه  بعث  تم 

 2007 مار�س   12 بتاريخ  العمومية  الم�ساهمات  ذات  المن��شآت 

ال�سيارات.  ل�صناعة  التون�سية  ال�شركة  خو�ص�صة  عملية  �إطار  في 

الا�ستغلال  خارج  لاأ�صول  اقتناء  في  ال�شركة  هذه  وتتخ�ص�ص 

و�أرا�ضي  )م�ساهمات  ال�سيارات  ل�صناعة  التون�سية  لل�شركة 

وبناءات( و�إعادة بيعها.
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ومن �أجل تمويل م�شترياتها، تح�صلت ال�شركة على قر�ض بـ 11.800 

والبنك  للبنك  التون�سية  ال�شركة  بين  بالت�ساوي  يوزع  دينار  �ألف 

الوطني الفلاحي.

في  بالتفويت  خا�ص  �شروط  كرا�س  �إعداد  تم   ،2018 �سنة  وخلال 

للخو�ص�صة  العامة  لاإدارة  �إلى  و�إر�ساله  ب�سو�سة  كائنة  �أر�ض  قطعة 

التابعة لوزارة المالية للموافقة.

ال�شركة  م�ساهمة  وتقدر  دينار   4.000.000 ال�شركة  مال  ر�أ�س  يبلغ 

التون�سية للبنك بـ 50% من ر�أ�س مالها بتاريخ 31 دي�سمبر 2018 تم 

تخ�صي�ص مدخرات لها بما قيمته %70. 

ACTIV HOTELS أكتيفو اوتلز�

هي �شركة خفية الا�سم تم بعثها �سنة 2006 بهدف بعث واقتناء وبيع 

�أو  �سياحية  �أو  فندقية  في كل مجموعة  والت�صرف  وا�ستغلال  وكراء 

�ساحلية.

ومركزا  تون�س  في  البناء  في طور  نزلا  في مخزونها  ال�شركة  وتمتلك 

ترفيهيا في ال�شفار في �صفاق�س.

توا�صل ال�شركة تعر�ضها لآثار الح�سابات الجارية ال�شريكة.

من ناحية �أخرى، تتمتع ال�شركة ب�إيرادات التوظيف للت�سبقة البالغة 

قيمتها 1.500 �ألف دينار التي ح�صلت عليها ال�شركة في 2010 تبعا 

.Tunis Palace لإم�ضاء وعد بيع نزل تون�س بالا�س

�سبتمبر   07 بتاريخ  لاإدارة  مجل�س  �أعطى  ال�شركة،  هيكلة  ولإعادة 

2017 موافقته لإر�ساء مخطط تعديل يرتكز �أولا على :

ا	لتفويت في وحدتين منتميتين لأكتيفو اوتلز ACTIV HOTELS ؛ -

للبنك  التون�سية  ال�شركة  �إلى  تنتمي  وحدات  في  ا	لت�صرف  -

والاقتناء الق�ضائي لعدد من الوحدات ال�سياحية )المحالة على 

النزاعات( �سيتم كراءها بعد التجديد وذلك لهدف نهائي يتمثل 

نزل  للكراء/بيع  عرو�ض  طلب  طرح  تم  وقد  فيها  التفويت  في 

؛ داليا  نزل  في  التفويت  عملية  الحمامات" و�إنجاز  "حدائق 

ا	قتناء 13 م�ساهمة في قطاع ال�سياحة للبنك.  -

وفي 31 دي�سمبر 2018، تم التفويت في 3 م�ساهمات فقط في قطاع 

.ACTIV HOTELS ال�سياحة ل�شركة �أكتيفو اوتلز

ال�شركة  م�ساهمة  وتقدر  دينار   1.000.000 ال�شركة  مال  ر�أ�س  يبلغ 

التون�سية للبنك في ر�أ�س مالها بـ 30% وقد تم تخ�صي�ص مدخرات 

لمجمل م�ساهمة ال�شركة التون�سية للبنك.

الو�سائل العامة لل�شركة التون�سية للبنك 

بت�أمين خدمات  2014 وتقوم  هي �شركة خفية الا�سم تم بعثها �سنة 

ات والم�ؤ�س�سات وعموما كل الخدمات المرتبطة ب�صفة 
ّ
تنظيف المقر

مبا�شرة �أو غير مبا�شرة بغر�ضها.

وفي �سنة 2018، وتبعا لتو�سيع نطاق ن�شاطها تح�صلت ال�شركة على 

وتطهير  "تنظيف  لاأ�سا�سي  ن�شاطها  على  تن�ص  �ضريبية  هوية  بطاقة 

بذلك  �أخرى"  ب�شرية  موارد  "�إتاحة  هو  ثانوي  ون�شاط  المقرات" 

البنك  تلبية حاجيات  ال�شركة، من هنا ف�صاعدا  ب�إمكان هذه  �أ�صبح 

الدعم  ن�شاطات  لت�أمين  الب�شرية  بالموارد  المختلفة  التابعة  و�شركاته 

)مثل �سائقي ال�سيارات، مناولة الب�ضائع، �سعاة، موظفي الا�ستقبال، 

الب�ستانيون...�إلخ(.

ال�شركة  م�ساهمة  وتقدر  دينار   500.000 ال�شركة  مال  ر�أ�س  يبلغ 

دي�سمبر   31 تاريخ  في   %29,98 بـ  مالها  ر�أ�س  في  للبنك  التون�سية 

2018 وم�ساهمة مجموعة ال�شركة التون�سية للبنك بـ 99% من ر�أ�س 

مالها.

ال�سلامة والحرا�سة لل�شركة التون�سية للبنك :

�سلامة  بت�أمين  وتقوم   2015 في  بعثها  تم  الا�سم  خفية  �شركة  هي 

التون�سية  لل�شركة  المنتمية  والم�ؤ�س�سات  الممتلكات  وحرا�سة 

للبنك. وعموما، كل الخدمات المرتبطة ب�صفة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة 

بغر�ضها.

ال�شركة  مجمع  �شركات  بين  التعاون  �إطار  وفي  �أخرى،  ناحية  من 

لل�شركة  والحرا�سة  ال�سلامة  �شركة  �ستتحمل  للبنك،  التون�سية 

التابعة  ال�شركات  في  الحرا�سة  خدمات  م�س�ؤولية  للبنك  التون�سية 

لمجمع ال�شركة التون�سية للبنك.
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ال�شركة  م�ساهمة  وتقدر  دينار   200.000 ال�شركة  مال  ر�أ�س  يبلغ 

والحرا�سة  ال�سلامة  �شركة  مال  ر�أ�س  من   %0,5 بـ  للبنك  التون�سية 

وم�ساهمة   2018 دي�سمبر   31 تاريخ  في  للبنك  التون�سية  لل�شركة 

مجموعة ال�شركة التون�سية للبنك بـ 99% من ر�أ�س مال ال�شركة.

1-3 - قائمة �شركات مجمع ال�شركة التون�سية للبنك في موفى ديم�سبر 2018 
ب�آلاف الدنانير

ر�أ�س المالقطب الن�شاطالإ�ســـم

776 875م�ؤ�س�سات القر�ضال�شركة التون�سية للبنك )ال�شركة لاأم(

36 000م�ؤ�س�سات مالية�شركة الا�ستثمار لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك

5 000م�ؤ�س�سات ماليةال�شركة المالية �سوفي �إيلان

500م�ؤ�س�سات مالية�شركة الت�صرف في م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي )في الأوراق المالية(

6 500م�ؤ�س�سات ماليةالمالية لل�شركة التون�سية للبنك

19 495م�ؤ�س�سات مالية�شركة الا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك

9 400عقاريعقارية ال�شارع

37 000خدماتال�شركة التون�سية لا�ستخلا�ص الديون

4 000خدماتال�شركة العامة للبيع

7 500�سياحيةالدخيلة

1 000�سياحية�شركة �أكتيفوتلز

1 000م�ؤ�س�سات مالية�سيكاف الم�ستثمر

1 795م�ؤ�س�سات مالية�سيكاف الم�ستقبل )�سيكاف بنك التنمية للاقت�صاد التون�سي �سابقا(

276 070 41 �أوروم�ؤ�س�سات القر�ضالبنك لاأجنبي التون�سي )اتحاد البنوك التون�سية �سابقا(

500خدماتالو�سائل العامة لل�شركة التون�سية للبنك

2 400خدماتال�شركة التون�سية للمراقبة فريتا�س

M FCFA 000 000 12م�ؤ�س�سات القر�ضال�شركة النيجيرية للبنك

8 885خدماتال�شركة المدنية للعقار "دار الم�صرفي"

40 000�سياحية�شركة القطب التنموي المن�ستير الفجة

200خدمات�شركة ال�سلامة والحرا�سة
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1-4 - ال�شركات التي تعد �ضمن مجال التجميع في موفى دي�سمبر 2018 

�شركات مدمجة ب�صفة �شاملة

ب�آلاف الدنانير

قطب الن�شاطر�أ�س مالالإ�سم

م�ؤ�س�سات القر�ض776 875ال�شركة التون�سية للبنك )ال�شركة لاأم(

م�ؤ�س�سات مالية36 000�شركة الا�ستثمار لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك

م�ؤ�س�سات مالية5 000ال�شركة المالية �سوفي �إيلان

م�ؤ�س�سات مالية500�شركة الت�صرف في م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي )في الأوراق المالية(

م�ؤ�س�سات مالية6 500المالية لل�شركة التون�سية للبنك

م�ؤ�س�سات مالية19 495�شركة الا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك

عقاري9 400عقارية ال�شارع

خدمات37 000ال�شركة التون�سية لا�ستخلا�ص الديون

خدمات4 000ال�شركة العامة للبيع

�سياحية7 500الدخيلة

�سياحية1 000�شركة �أكتيفوتلز

خدمات500الو�سائل العامة لل�شركة التون�سية للبنك

خدمات200�شركة ال�سلامة والحرا�سة

في  التجميع  مجال  �ضمن  تعد  التي  ال�شركات   -  4-1

موفى دي�سمبر 2018 

�شركات مدمجة ح�سب طريقة التقييم بالمعادلة  

تجميع �شركتي ا�ستثمار ذات ر�أ�س مال متغير تابعتين للمجموعة 

ح�سب طريقة التقييم بالمعادلة :

تم �إحداث �شركتي ا�ستثمار تابعتين للمجموعة من قبل ال�شركة  	•
م�ساهمات  وتملك  م�ؤتمنا  ب�صفتها  تعمل  التي  للبنك  التون�سية 

متفاوتة لاأهمية في ر�أ�س مال كل منهما ؛

للمجموعة  التابعة  الا�ستثمار  �شركات  �إدارة  مجال�س  تخ�ضع  	•
�أعوانها  خلال  من  �أو  مبا�شرة  للبنك  التون�سية  ال�شركة  لمراقبة 

التون�سية   ال�شركة  مجموعة  حالة  )في  المفو�ضين  الماليين 

 STB MANAGER للبنك : الم�ساهمة غير المبا�شرة من خلال

وهي �شركة تابعة مرتبطة �أحدثتها ال�شركة التون�سية للبنك لتدير 

التابعة  المالية  الأوراق  في  الجماعي  التوظيف  م�ؤ�س�سات 

للمراقبة  المرتفعة  المئوية  الن�سبة  يف�سر  ما  وهذا  للمجموعة(. 

ويبرر طريقة الادماج ال�شامل كطريقة لتجميع هذه الم�ؤ�س�سات.  

ب�أن  يق�ضي  تون�س  في  الا�ستثمار  ل�شركات  التنظيمي  لاإطار  �أن  �إلا 

تخ�ضع هذه ال�شركات لمراقبة هيئة ال�سوق المالية، وتطبق عليها قواعد 

خ�صو�صية فيما يتعلق ب�صفة لاأ�صول التي يمكن �أن تملكها وتوزيعها.

ال�شركة  تمار�سها  �أن  يفتر�ض  التي  الح�صرية  المراقبة  ف�إن  وفعلا، 

التنظيمي  لاإطار  مع  تت�ضارب  ال�شركات  للبنك على هذه  التون�سية 

ل�شركات الا�ستثمار ذات ر�أ�س المال المتغير لا �سيما و�أن ال�شركة 

التون�سية للبنك لا ت�ضمن في الوقت الراهن نتائج هذه ال�شركات ولا 

تتحمل المخاطر المرتبطة ب�أن�شطتها �أو �أ�صولها رغم �أن ملكية �أ�سهم 

هذه الوحدات الخا�صة تدخل في ال�سياق التقليدي لحيازة م�ستدامة 

ر�سمتها ال�شركة الأم ولي�س في �سياق ن�شاط تجاري.

�شركتي  تجميع  طريقة  المجمع  اختار  ذكره،  �سبق  ما  �أ�سا�س  وعلى 

الا�ستثمار ذات ر�أ�س المال المتغير التابعتين "�سيكاف الم�ستثمر" 

و"�سيكاف الم�ستقبل" بالمعادلة.

�شركات جمعت بالمعادلة )معيار المحا�سبة الدولي 28.5 ومعيار 

المحا�سبة التون�سي 36( 

هذه  على  كبيرا  نفوذا  للبنك  التون�سية  ال�شركة  تمار�س  �أن  يفتر�ض 

الم�ؤ�س�سات. ويتج�سم لاأمر من خلال ال�صلاحيات المفو�ضة للبنك 
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المالي  الت�سيير  ب�سيا�سات  المتعلقة  القرارات  اتخاذ  في  للم�ساهمة 

والعملياتي بالن�سبة لكل �شركة تمتلكها دون ممار�سة رقابة على هذه 

المعادلة  بطريقة  المدمجة  المجموعة  �شركات  وتعمل  ال�سيا�سات. 

القطاع  و�أ�سا�سا  والخدمات  المالي  كالقطاع  مختلفة  قطاعات  في 

تمار�س  الوطني،  للاقت�صاد  دعمها  �إطار  وفي  وبالتالي  ال�سياحي. 

ال�شركة لاأم نفوذا كبيرا يتجلى من خلال ما يلي :

م�شابه  ت�سيير  هيكل  في  �أو  لاإدارة  مجل�س  في  بتمثيل  التمتع  	•
بالم�ؤ�س�سة التي يملكها البنك ؛

الا�ست�شارة  بتقديم  الت�سيير  �سيا�سات  �صياغة  في  الم�ساهمة  	•
والم�ساعدة اللوج�ستية والمالية ؛

والم�ؤ�س�سة  للبنك  التون�سية  ال�شركة  بين  هامة  مبادلات  وجود  	•
و/�أو  بالم�ساهمة  التعهدات  يخ�ص  فيما  �سيما  لا  تملكها  التي 

بالقرو�ض )في �إطار مجموعة م�صالح بنكية( ؛

ملحقين(. )ك�أعوان  الت�سيير  �أعوان  تبادل  	•

ب�آلاف الدنانير

قطب الن�شاطر�أ�س مالالإ�سم

م�ؤ�س�سات مالية1 000�سيكاف الم�ستثمر

م�ؤ�س�سات مالية1 795�سيكاف الم�ستقبل

م�ؤ�س�سات القر�ض276 070 41 �أوروالبنك لاأجنبي التون�سي )اتحاد البنوك التون�سية �سابقا(

خدمات2 400ال�شركة التون�سية للمراقبة فريتا�س

م�ؤ�س�سات القر�ضM FCFA 000 000 12ال�شركة النيجيرية للبنك 

خدمات8 885ال�شركة المدنية العقارية "دار الم�صرفي"

�سياحية40 000�شركة القطب التنموي المن�ستير الفجة

المئوية  والن�سب  للمراقبة  المئوية  الن�سب  1-5 - تطور 

للح�ص�ص وتغيير محيط الدمج

الن�سبة المئوية للمراقبة

المالية  ال�سيا�سات  قيادة  يخول  الذي  النفوذ  في  المراقبة  تتمثل 

عن  الناتجة  بالامتيازات  التمتع  بغر�ض  ما  بم�ؤ�س�سة  والعملياتية 

�أن�شطتها.

غير  و/�أو  المبا�شر  الارتباط  علاقة  للمراقبة  المئوية  الن�سبة  تبرز 

المبا�شر بين ال�شركة التون�سية للبنك وال�شركات المجمعة. ويمكّن 

من تحديد الم�ؤ�س�سات التي يتم �إدخالها في م�ساحة المجموعة زيادة 

عن اختيار الطرق المنا�سبة للتجميع. 

وتوافق الن�سبة المئوية للمراقبة عدد حقوق الت�صويت التي تملكها 

ويتم احت�سابه بجمع  المجمعة  ال�شركة  للبنك في  التون�سية  ال�شركة 

في  مبا�شرة  غير  �أو  مبا�شرة  ب�صفة  المملوكة،  الت�صويت  عدد حقوق 

الم�ؤ�س�سات التي يراقبها البنك ب�شكل ح�صري.

ويبرز الجدول لاآتي الن�سب المائوية التي تم �ضبطها في 31 دي�سمبر 

2018 و31 دي�سمبر 2017 على التوالي :
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الن�سب المائوية للح�ص�ص �أو التبعية المالية للمجمع 

تتمثل الن�سبة المئوية للح�ص�ص )الفائدة( في الق�سط الذي تملكه 

ر�أ�س  للبنك، ب�صفة مبا�شرة و/�أو غير مبا�شرة، في  التون�سية  ال�شركة 

مال كل �شركة مجمعة. وعلى خلاف الن�سبة المئوية للمراقبة التي 

المئوية  الن�سبة  ف�إن  للتجميع،  المنا�سبة  الطريقة  تحديد  من  تمكن 

للح�ص�ص تمكن من القيام بعملية التجميع.

حقوق  تقييم  من  للح�ص�ص  المئوية  الن�سبة  معرفة  تمكن  وفعلا،   

ال�شركة التون�سية للبنك في �صافي �أ�صول ال�شركات المجمعة �إ�ضافة 

�إلى الق�سط الراجع للم�ساهمين الذين يمثلون �أقلية.

عند  التجميع  بنود  لو�ضع  �أ�سا�سية  ك�أداة  الن�سبة  هذه  ت�ستخدم  كما 

القيام ب�إلغاء العمليات المتبادلة وعند توزيع لاأموال الذاتية.

ويتم احت�ساب الن�سبة المئوية للح�ص�ص بجمع ن�سب الأق�ساط التي 

تملكها ال�شركة لاأم، ب�صفة مبا�شرة، في ر�أ�س مال ال�شركة التابعة لها 

وتقدير حا�صل �ضارب الن�سب المملوكة، ب�صفة مبا�شرة وغير مبا�شرة، 

في ر�ؤو�س �أموال ال�شركات المتفرعة عن الم�ؤ�س�سات التابعة.

 31 في  تحديدها،  تم  التي  المئوية  الن�سب  التالي  الجدول  ويبرز 

دي�سمبر 2018 و31 دي�سمبر 2017 على التوالي :

�شركات المجمع

التغير 2017-2018تطور ن�سبة المراقبة

بالن�سبة المائوية 20182017

0,00%99,91%99,91%ال�شركة التون�سية للبنك )ال�شركة لاأم(

0,00%99,51%99,51%�شركة الا�ستثمار لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك 

2,04%58,59%60,63%ال�شركة المالية �سوفي �إيلان 

0,00%99,96%99,96%�شركة الت�صرف في م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي )في الأوراق المالية(

0,01%96,70%96,71%المالية لل�شركة التون�سية للبنك

0,00%99,50%99,50%�شركة الا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك

0,00%99,90%99,90%عقارية ال�شارع

0,00%100,00%100,00%ال�شركة التون�سية لا�ستخلا�ص الديون

0,00%50,00%50,00%ال�شركة العامة للبيع

0,00%67,87%67,87%الدخيلة

0,00%99,97%99,97%�شركة �أكتيفوتلز

-H-P%78,80%78,53  البنك الفرن�سي التون�سي

29,4%71,35%76,27%�سيكاف الم�ستثمر

00,0%98,44%98,44%�سيكاف الم�ستقبل )�سيكاف بنك التنمية للاقت�صاد التون�سي �سابقا(

57,0%44,18%44,93%البنك لاأجنبي التون�سي )اتحاد البنوك التون�سية �سابقا(

-0,02%100,00%99,98%الو�سائل العامة لل�شركة التون�سية للبنك 

0,00%27,06%27,06%ال�شركة التون�سية للمراقبة فريتا�س 

0,00%25,00%25,00%ال�شركة النيجيرية للبنك  

-1,68%21,64%19,96%ال�شركة المدنية العقارية "دار الم�صرفي" 

0,00%20,00%20,00%�شركة القطب التنموي المن�ستير الفجة 

-0,05%100,00%99,95%�شركة ال�سلامة والحرا�سة 
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�شركات المجمع

التغير 2017-2018تطور ن�سبة المراقبة

بالن�سبة المائوية 20182017

0,03%99,69%99,72% ال�شركة التون�سية للبنك )ال�شركة لاأم( 

0,03%99,19%99,22% �شركة الا�ستثمار لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك 

2,05%57,68%59,73% ال�شركة المالية �سوفي �إيلان 

0,25%94,08%94,33%�شركة الت�صرف في م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي )في الأوراق المالية(

0,09%95,17%95,26%المالية لل�شركة التون�سية للبنك

0,04%98,77%98,81%�شركة الا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك

0,08%98,28%98,36%عقارية ال�شارع

0,02%99,67%99,69%ال�شركة التون�سية لا�ستخلا�ص الديون

0,01%49,85%49,86%ال�شركة العامة للبيع

0,02%67,63%67,65%الدخيلة

0,03%99,35%99,38%�شركة �أكتيفوتلز

-H-P %78,53%78,53 البنك الفرن�سي التون�سي

29,4%70,92%75,84%�سيكاف الم�ستثمر

0,03%97,79%97,82%�سيكاف الم�ستقبل )�سيكاف بنك التنمية للاقت�صاد التون�سي �سابقا(

67,0%44,04%44,80%البنك لاأجنبي التون�سي )اتحاد البنوك التون�سية �سابقا(

0,27%93,79%94,06% الو�سائل العامة لل�شركة التون�سية للبنك 

10,0%26,97%26,98% ال�شركة التون�سية للمراقبة فريتا�س 

0,01%24,92%24,93% ال�شركة النيجيرية للبنك 

-1,32%21,22%19,90% ال�شركة المدنية العقارية "دار الم�صرفي" 

0,00%%19,9419,94% �شركة القطب التنموي المن�ستير الفجة 

0,21%93,88%94,09% �شركة ال�سلامة والحرا�سة 
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2-2 - التطورات الهامة للموازنة المجمعة 

على م�ستوى بنود الأ�صول  

ال�شركة  لمجمع  المجمعة  لاأ�صول  مجموع  بلغ   ،2018 موفى  في 

التون�سية للبنك 10.641,6  مليون دينار في ارتفاع بـ 1.551,7 مليون 

دينار �أو 17,1% مقارنة بم�ستوى �سنة 2017. ويف�سر التقدم الم�سجل 

بالتطورات لاأ�سا�سية التالية :

1.030,0 مليون دينار  بـ  الحرفاء  على  الم�ستحقات  قائم  ارتفاع  	•
ال�سنة المحا�سبية  7.073,7 مليون دينار موفى  بالغا   %17,0 �أو 

2018. �سجل قائم هذا ال�صنف من الا�ستعمالات لل�شركة لاأم 

زيادة بـ 1.018,6 مليون دينار �أو 16,7% ؛

174,9 مليون دينار  بـ  التجارية  ال�سندات  محفظة  في  انخفا�ض  	•
�أو 32,9% ما يمثل �أ�سا�سا تغير قائم محفظة ال�سندات التجارية 

لل�شركة لاأم )-173,3 مليون دينار( ؛

زيادة في ر�صيد بند »الديون على الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية«  	•
بـ 33,0 مليون دينار �أو 8,0% ؛

دي�سمبر 2018دي�سمبر 2017دي�سمبر 2016دي�سمبر 2015ملايين الدنانير
معدل تطور 

ن�سبة النموّ

الن�شـاط

9,2%7 764,28 426,59 089,910 641,6مجموع الموازنة

3,8%5 434,25 481,05 985,56 340,1�إيداعات الحرفاء

6,3%5 538,15 528,56 043,77 073,7قائم �صافي القرو�ض للحرفاء

النتـائج

14,8%129,7142,1158,2247,9هام�ش الو�ساطة

10,4%53,663,575,782,7حجم العمولات ال�صافية

4,9%503,7519,9437,8613,5رقم لاأعمال

17,2%252,6288,9350,6466,2الناتج البنكي ال�صافي

7,7%177,3185,6245,3242,3�أعباء عملية

8,617,673,9-3,5النتيجة ال�صافية لل�سنة المحا�سبية

الأموال الذاتية

58,1%776,9776,9776,9776,9ر�أ�س المال

128,5-314,0-341,3-327,9احتياطيات مجمعة

17,8%-5,5-5,5-5,5-5,5�أ�سهم ذاتية

8,617,673,9-3,5نتائج ال�سنة

440,0438,7475,0973,8�أموال ذاتية

المردودية

7,6%3,7%2,0%-0,8%مردودية لاأموال الذاتية

0,69%0,19%0,10%-0,05%مردودية لاأ�صول

15,9%5,0%3,0%-1,4%النتيجة ال�صافية/الناتج البنكي ال�صافي

17,7%21,6%22,0%21,2%العمولات ال�صافية/الناتج البنكي ال�صافي

53,2%45,1%49,2%51,4%هام�ش الو�ساطة/الناتج البنكي ال�صافي

47,0%43,0%46,4%43,2%عمولات �صافية/مجموع لاأجور

52,0%70,0%64,3%70,2%معامل الا�ستغلال

2 - لمحة على تطورات الم�ؤ�شرات المجمعة

2-1 - الأرقــام الرئي�سيــــــــــة 
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140,4 مليون دينار �أو  بـ  الا�ستثمار  �سندات  محفظة  في  زيادة  	•
بـ  ارتفاعا  لاأم  لل�شركة  15,6% وقد �سجلت محفظة الا�ستثمار 

151,4 مليون دينار �أو 15,1%؛

37 مليون دينار  بما قيمته  زيادة  فارق الاقتناء  بند  �سجل ر�صيد  	•
لينتقل من -5,0 مليون دينار �إلى 32,2 مليون دينار

على م�ستوى بنود الخ�صوم 

�سجل مجموع خ�صوم مجمع ال�شركة التون�سية للبنك زيادة بـ 1.052 

مليون دينار �أو 12% تف�سر �أ�سا�سا بالتطورات المتباينة التالية :  

والخزينة  البريدية  ال�صكوك  ومركز  التون�سي  المركزي  البنك  	•
العامة للبلاد التون�سية : 244,4+ مليون دينار �أو 16,4%، وقد 

�سجل قائم ال�شركة لاأم زيادة اللجوء لإعادة التمويل من البنك 

المركزي التون�سي بـ 475 مليون دينار ؛

 153,1+  : والمالية  البنكية  الم�ؤ�س�سات  وممتلكات  �إيداعات  	•
مليون دينار �أو 110% ؛

+354,6 مليون دينار �أو %5,9   : الحرفاء  وممتلكات  �إيداعات  	•
ليبلغ قائمها 6.340,1 مليون دينار نهاية ال�سنة المحا�سبية 2018 

و�سجلت   .2017 �سنة  نهاية  في  دينار  مليون   5.985,5 مقابل 

ال�شركة لاأم زيادة بـ 393,2 مليون دينار �أو 6,6% ؛

�إذ   %2,6- �أو  دينار  مليون   6,6-  : خا�صة  وموارد  اقترا�ضات  	•
�سجل قائم هذا ال�صنف من الموارد لدى ال�شركة لاأم تراجعا بـ 

4,1 مليون دينار �أو %1,4.

على م�ستوى بنود الأموال الذاتية 

بلغ مجموع لاأموال الذاتية لمجمع ال�شركة التون�سية للبنك 973,8 

ملـيون دينار �سنة 2018 مقابل 475,0 �سنة 2017 لي�سـجل ارتفاعا بـ 

498,8 مليون دينار �أو %105,0.

2-3 - تطور نتيجة المجمع ومكوناتها الأ�سا�سية 

في نهاية �شهر دي�سمبر 2018، �سجل مجمع ال�شركة التون�سية للبنك 

نتيجة �صافية تقدر بـ 73,9 مليون دينار مقابل 17,6 مليون دينار �آخر 

لل�شركة  لاإيجابية  الم�ساهمة  من  الو�ضعية  هذه  وتت�أتى   .2017 �سنة 

لاأم )66,9 مليون دينار(.

ومن ناحية �أخرى، يمكن تحليل تركيبة النتيجة ال�صافية للمجمع من 

ملاحظة ما يلي : 

466,2 مليون دينار لي�سجل زيادة بـ  ال�صافي  البنكي  الناتج  بلغ  	•
115,6 مليون دينار �أو 33% تف�صل كالآتي : 

�أو  دينار  مليون   204,2+  : البنكي  الا�ستغلال  �إيرادات  	-

.%32,2

�أعباء الا�ستغلال البنكي : +88,6 مليون دينار �أو %31,3. 	-

3 ملايين دينار لتبلغ 242,3 مليون  انخف�ضت لاأعباء العملية بـ  	•
دينار نهاية 2018. وترد هذه الو�ضعية �إلى ما يلي : 

عبء  وي�شمل  دينار  مليون   151,5 لاأجور  مجموع  بلغ  	-

التوظيف الذي قامت به ال�شركة الأم خلال الثلاثي الأول 

من �سنة 2018.

ا	رتفاع لاأعباء العامة للا�ستغلال بـ 25,9 مليون دينار  -

مئوية  نقاط   18 بـ  لذلك،  كنتيجة  الا�ستغلال  معامل  تح�سن  	•
ليبلغ 52% كما بلغ معامل الا�ستغلال لل�شركة لاأم 46,4% في 

�سنة 2018 مقابل 49,9% في موفى �سنة 2017.

نهاية  دينار  مليون   88,2 للمجمع  الا�ستغلال  نتيجة  بلغت  	•
دي�سمبر 2018 مقابل 16,5 مليون دينار في نهاية �سنة 2017.
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توزيع النتيجة ال�صافية للمجمع ح�سب قطاع الن�شاط :

ب�آلاف الدنانير

نتائج مجمعةالـقطـــاع

70 411    م�ؤ�س�سات القر�ض

2 388    م�ؤ�س�سات مالية

1 238    ال�سياحة

(123)الخدمات

73 914    المجمــــــــــوع

توزيع النتيجة ال�صافية للمجمع ح�سب معيار التجميع :

ب�آلاف الدنانير

نتائج مجمعةاحتياطيات مجمعة

2018201720182017ال�شركات المجمعة

19 268    68 369    )380 738( 49 575   ❖ �شركات مدمجة ب�صفة �شاملة 

77 29630 55164 86543 810ال�شركة التون�سية للبنك1

14 12013 9224061 410�شركة الا�ستثمار لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك2

1 8061 507630142 ال�شركة المالية �سوفي �إيلان 3

1012786477368�شركة الت�صرف في م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي )في الأوراق المالية(4

(548)1 5301 757565المالية لل�شركة التون�سية للبنك5

4 0392 828309629�شركة الا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك6

2 7804 543)11 328()777(عقارية ال�شارع7

4 3234 080)47 346()44 691(ال�شركة التون�سية لا�ستخلا�ص الديون8

(101)(106))1 294()1 480(ال�شركة العامة للبيع9

(307)1712)169()2 200(الدخيلة10

(16)(473))1 731()1 049(�شركة �أكتيفوتلز11

(29 459)0)370 094(0البنك الفرن�سي التون�سي12

(2 460)(3 701))55()30(�شركة ال�سلامة والحرا�سة13

(2 823)(3 418))72()1(الو�سائل العامة لل�شركة التون�سية للبنك14

1 590(1 647)66 73924 440❖ �شركات مدمجة بالتقييم بالمعادلة  

1713218751�سيكاف الم�ستثمر15

9061)48()42(�سيكاف الم�ستقبل )�سيكاف بنك التنمية للاقت�صاد التون�سي �سابقا(16

1054992405434ال�شركة التون�سية للمراقبة فريتا�س17

(7 854)(3 278)29 52019 584البنك لاأجنبي التون�سي )اتحاد البنوك التون�سية �سابقا(18

45 88741 3027 5805 356ال�شركة النيجيرية للبنك )فرنك المجموعات المالية لاإفريقية(19

2 8564 571603241�شركة القطب التنموي المن�ستير الفجة20

175864)507( دار الم�صرفي 21

17 621    73 914    )313 999( 128 514   الـمجمـــوع	
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3 - �آفاق تطور ن�شاط مجمع ال�شركة التون�سية 
للبنك

في �إطار �إعادة تنظيم ال�شركات التابعة للبنك وبعث مزيد من التعاون 

 2017 �سنة  البنك  كلف  للبنك،  التون�سية  ال�شركة  مجموعة  في 

�شركة خارجية )Cabinet MAZARS( ب�إعداد مخطط �إعادة هيكلة 

بدرجات  التج�سيم  للبنك وهو في طور  التون�سية  ال�شركة  لمجموعة 

مختلفة من قبل الوحدات المعنية.

و�إعادة  الحوكمة  لاإدارة، تم بعث لجنة  بقرار مجل�س  بذلك وعملا 

مهمتها  وتتمثل   »CGR« والم�ساهمات  التابعة  ال�شركات  هيكلة 

التابعة  ال�شركات  هيكلة  و�إعادة  الحوكمة  حول  ر�أيها  تقديم  في 

وم�ساهمات المجمع وذلك بهدف :

•	 تعزيز ال�سلوكات الجيدة فيما يتعلق بحوكمة ال�شركات التابعة 
وبعث لجان مخت�صة لمرافقة مجال�س لاإدارة منها خا�صة لجان 

التدقيق ولجان المخاطر ؛

التابعة  لل�شركات  الا�ستراتيجية  التوجهات  ملاءمة  ت�أمين  	•
للتوجهات الا�ستراتيجية للمجمع ؛

متابعة مخططات لاأعمال وميزانيات ال�شركات التابعة من قبل  	•
هياكل منا�سبة ؛

الا�ستراتيجي  المحور  �إلى  بالرجوع  لاإجراءات،  هذه  كل  ترتكز 

على  والم�ساهمات"  التابعة  ال�شركات  "مردودية  الم�سمى  للبنك 

لاأهداف الرئي�سية التالية :

زيادة م�ساهمة ال�شركات التابعة في النجاعة لاإجمالية للمجمع ؛ 	•

�أقطاب الحرف وتحقيق تناغم  تق�سيم ال�شركات التابعة ح�سب  	•
المجموعة ؛

وذلك خا�صة   2016 ل�سنة   48 عدد  البنكي  للقانون  الامتثال  	•
بالتفويت في ح�ص�ص في عدد من ال�شركات التابعة ؛

الواعدة. القطاعات  نحو  موجهة  ا�ستثمار  �سيا�سة  تحديد  	•

ويتطلب بلوغ هذه لاأهداف تنفيذ لاإجراءات الموجهة نحو :

الخبرات  وتعيين  التابعة  ال�شركات  في  الحوكمة  تدعيم  	•
الملائمة على ر�أ�سها ؛

�أقطاب  ح�سب  للمجموعة  التابعة  ال�شركات  تنظيم  �إعادة  	•
الن�شاط وذلك من �أجل تدعيم الخبرات المتخ�ص�صة وم�ستوى 

الكفاءات في مجالات ن�شاطها 

التخلي عن ال�شركات التابعة والم�ساهمات غير المالية الم�شار  	•
�إليها في القانون البنكي عدد 48 ل�سنة 2016 ؛

عن  الحالات  ح�سب  والتخلي  الم�ساهمات  محفظة  تطهير  	•
�أوالتفويت  الخو�ص�صة  عبر  عجزا  تواجه  التي  التابعة  ال�شركات 

�أو الت�صفية

الم�ساهمة في القطاعات الواعدة وتدعيم الم�ساهمات المربحة. 	•

�إن تج�سيم هذه لاإجراءات، والذي يعتمد في جزء منه على المحيط 

في  ملحوظة  ب�صفة  يح�سن  �أن  �إلا  يمكن  البلاد، لا  في  الاقت�صادي 

ال�شركة  لمجموعة  المجمعة  النتائج  وفي  التابعة  ال�شركات  نتائج 

التون�سية للبنك.
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الموازنة المجمعة
اإلى 31 دي�صمبر 2018

باآلاف �لدنانير

31 دي�صمبر 2017  31 دي�صمبر 2018الإي�شاح

الأ�شـــــــــــول

874 460289 301خز�نة و�أمو�ل لدى �لبنك �لمركزي �لتون�سي ومركز �ل�سكوك �لبريدية و�لخزينة �لعامة للبلاد �لتون�سية

071 102413 446م�ستحقات على�لموؤ�س�سات �لبنكية و�لمالية )*(

711 043 6976 073 7م�ستحقات على �لحرفاء )*(

526 651531 1.3356 محفظة �ل�سند�ت �لتجارية )*(

428 805901 041 2.31محفظة �لا�ستثمار )*(

690 333103 3.3113�سند�ت مجمعة بالمعادلة

-970 2324 32فارق �لاإقتناء

151 120140 149�لاأ�سول �لثابتة

956 5739 8�أ�سول �لاأدء�ت �لموؤجلة

434 578661 118 1�أ�سول �أخرى )*(

870 089 9 551 641 10مجموع الأ�شـــــــــــول

الخ�شـــــــــــــوم

900 486 3081 731 1�لبنك �لمركزي �لتون�سي ومركز �ل�سكوك �لبريدية

247 315139 292�إيد�عات و�أمو�ل �لموؤ�س�سات �لبنكية و�لمالية

516 985 1365 340 6�إيد�عات و�أمو�ل �لحرفاء

613 991255 248�قتر��سات ومو�رد خ�سو�سية

484 29516 35خ�سوم �لاأد�ء�ت �لموؤجلة

704 379724 012 1خ�سوم �أخرى

464 608 8 424 660 9 مجمـــــــــوع الخ�شـــوم  

418 3336 4.37حقــــــــوق الأقلية )*(  

الأموال الذاتية 

875 875776 776ر�أ�س �لمال

999 313-514 5.3128�حتياطيات مجمعة )*(

-509 5-509 6.35�أ�سهم ذ�تية

621 91417 5.373نتائج مجمعة )*(

988 474 794 973مجموع الأموال الذاتية 

870 089 9 551 641 10 مجموع الخ�شوم والحقوق الأقلية والأموال الذاتية  

)*(بيانات 2017 تمت �إعادة معالجتها من �أجل �لمقارنة
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التعهدات خارج الموازنة المجمعة
اإلى موفى دي�صمبر 2018

باآلاف �لدنانير

31 دي�صمبر 2017  31 دي�صمبر 2018الإي�شاح

الخ�شـــوم المحتملة

811 304 5981 373 7.31�سمانات وكفالات و�سمانات �أخرى مقدمة

411 083462 8.3413�عتماد�ت م�ستندية

00�أ�سول مقدمة ك�سمانات

222 767 6811 786 1مجموع الخ�شوم المحتملة

التعهدات المقدمة

207 534135 130تعهد�ت تمويل مقدمة

809 8592تعهد�ت خا�سة بال�سند�ت

016 393138 131مجموع التعهدات المقدمة

التعهدات المقبولة

00تعهد�ت تمويل مقبولة

444 634 0461 132 9.32�سمانات مقبولة

444 634 0461 132 2مجموع التعهدات المقبولة
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قائمة النتائج المجمعة 
اإلى موفى دي�صمبر 2018

باآلاف �لدنانير

31 دي�صمبر 2017   31 دي�صمبر 2018

اإيرادات ال�صتغلال البنكي

772 539437 613فو�ئد د�ئنة ومد�خيل مماثلة�إير�د 1

789 05478 86عمولات )على �لاإير�د�ت(�إير�د 2

105 94262 66مر�بيح محفظة �ل�سند�ت �لتجارية و�لعمليات �لمالية )*(�إير�د 3

633 99155 71مد�خيل محفظة �سند�ت �لا�ستثمار )*(�إير�د 4

298 526634 838مجموع اإيرادات ال�صتغلال البنكي

اأعباء ال�شتغـلال البنـكي

-590 279-643 365فو�ئد مدينة و�أعباء مماثلةعبء 1

-129 3-337 3عمولات مدينةعبء 2

979-376 3-خ�سائر على محفظة �ل�سند�ت �لتجارية و�لعمليات �لماليةعبء 3

-699 283-356 372مجموع اأعباء ال�صتغلال البنكي

599 170350 466النــاتج البنكــي ال�شـافي )*(

-023 142-381 179مخ�س�سات للمدخر�ت ونتيجة ت�سحيح قيم �لم�ستحقات وعنا�سر خارج �لمو�زنة و�لخ�سوم )*(�إير�د5/عبء4

-019 2574مخ�س�سات للمدخر�ت ونتيجة ت�سحيح قيم محفظة �لا�ستثمار�إير�د6/عبء5

889 92943 37�إير�د�ت ��ستغلال �أخرى�إير�د 7

-527 167-471 151م�ساريف �لاأعو�ن )*(عبء 6

-184 53-139 79�أعباء �لا�ستغلال �لعامةعبء 7

-588 9-680 11مخ�س�سات �لا�ستهلاكات و�لمدخر�ت على �لاأ�سول �لثابتةعبء 8

-647 5451 5�لح�سة في نتائج �ل�سركات �لمجمعة بالمعادلةعبء 8

500 23016 88نتيجة ال�صتغلال )*(

519 7523 15ر�سيد �لربح �أو �لخ�سارة على �لعنا�سر �لعادية �لاأخرى�إير�د8/عبء9

-392 2-706 25�لاأد�ء على �ل�سركاتعبء 11

626 27617 78نتيجة الأن�صطة العادية )*( 

-5-963 2ر�سيد �لربح �أو�لخ�سارة على �لعنا�سر �لا�ستثنائية�إير�د9/عبء10

621 31317 75النتيجة ال�صافية لل�صنة المحا�صبية )*( 

-558 0336 10.31حقوق �لاأقلية في �لنتيجة )*(�إير�د9/عبء10

558 11.33666ح�صة الأقلية في النتيجة المدرجة للاأغلبية

621 91417 73النتيجة ال�صافية المجمعة قبل التغييرات المحا�صبية )*(

337 21 949 13 تاأثير�ت �لتغيير�ت �لمحا�سبية

957 86338 12.387النتيجة ال�صافية المجمعة بعد التغييرات المحا�صبية )*(

)*( بيانات 2017 تمت �إعادة معالجتها من �أجل �لمقارنة
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جدول التدفقــات النقــدية المجمعة
في 31 دي�صمبر 2018

باآلاف �لدنانير

31 دي�صمبر 2017   31 دي�صمبر 2018الإي�شاح

اأن�صطة ال�صتغلال

312 655 017 807�إير�د�ت �لا�ستغلال �لبنكي �لمقبو�سة

-029 571293 371-�أعباء �لا�ستغلال �لبنكي �لمدفوعة

952 7021 113�إيد�عات �أو �سحوبات لدى موؤ�س�سات بنكية ومالية �أخرى

-774 772-930 205 1قرو�س وت�سبقات �أو �سد�د قرو�س وت�سبقات ممنوحة للحرفاء

117 487506 427�إيد�عات �أو �سحوبات �لحرفاء

-653 81048 142اقتناءات اأو تفويت في �سندات توظيف

-040 183-011 167مبالغ م�سددة للاأعو�ن ود�ئنون �آخرون

-238 296-022 251تدفقات نقدية �أخرى متاأتية من �أن�سطة �لا�ستغلال

-115 4-100 3�أد�ء�ت على �ل�سركات مدفوعة

-469 434 -619 507التدفقات النقدية ال�شافية المخ�ش�شة لأن�شطة ال�شتغلال

اأن�صطة ال�صتثمار

610 42117 62فو�ئد و�أرباح مقبو�سة على محفظة �لا�ستثمار

-309 6-898 142�قتناء�ت �أو تفويت في محفظة �لا�ستثمار

-944 13-580 5�قتناء�ت �أو تفويت في �لاأ�سول �لثابتة

-644 2 -057 86 التدفقات النقدية ال�شافية المخ�ش�شة لأن�شطة ال�شتثمار 

اأن�صطة التمويل

 -      -     �إ�سد�ر �لاأ�سهم

-042 64 -631 3 �إ�سد�ر �أو ت�سديد قرو�س ومو�رد خ�سو�سية

-368 1 -207 2 �أرباح موزعة

-411 65 -838 5 التدفقات النقدية ال�شافية المخ�ش�شة لأن�شطة التمويل 

-524 502 -514 599 �لتغير �ل�سافي لل�سيولة وما يعادلها خلال �ل�سنة �لمحا�سبية

0  767 360   12.3تعديل نتيجة لتغير مجال �لتجمع �لمحا�سبي

-768 630 -292 133 1 �ل�سيولة وما يعادلها في بد�ية �ل�سنة �لمحا�سبية

-292 133 1 -039 372 1 13.3ال�صيولة وما يعادلها في نهاية ال�صنة المحا�صبية

)*( �لبيانات �لمعاد معالجتها من �أجل �لمقارنة.
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الإي�ضــاحات حول القوائم المالية المجمعة
لل�سنة المختومة في 31 دي�سمبر 2018

1 - المبادئ المحا�سبية المعتمدة  �إي�ضاح 
المجمعة  المالية  القوائم  تقييم  في 

وتقديمها

1-1. الأ�سا�س المرجعي لإعداد القوائم المالية المجمعة

التون�سية  ال�شركة  لمجموعة  المجمعة  المالية  القوائم  �إعداد  تم 

للبنك طبقا لأحكام القانون عدد 112-96 بتاريخ 30 دي�سمبر 1996 

 96-2459 عدد  والمر�سوم  لل�شركات  المحا�سبي  بالنظام  المتعلق 

مفاهيم  �إطار  على  بالم�صادقة  المتعلق   1996 دي�سمبر   30 بتاريخ 

المحا�سبية  المعايير  خا�صة  بينها  ومن  التون�سية  المحا�سبية  ومعايير 

وزارة  مر�سوم  في  عليها  المن�صو�ص   25 �إلى   21 عدد  من  البنكية 

المحا�سبية  المعايير  �إلى  بالإ�ضافة   1999 مار�س   25 بتاريخ  المالية 

المتعلقة بالتجميع المحا�سبي من عدد 35 �إلى 39 المن�صو�ص عليها 

في مر�سوم وزارة المالية بتاريخ 1 دي�سمبر 2003.

1-2. محيط التجميع المحا�سبي وطرقه

1-2-1 محيط التجميع المحا�سبي

 19 لاأم  ال�شركة  �إلى  بالإ�ضافة  المحا�سبي  التجميع  يت�ضمن محيط 

م�ؤ�س�سة في 31 دي�سمبر 2018 :

- 13 �شركة تابعة مجمعة عن طريق الدمج الكلي ؛

- 7 م�ؤ�س�سات �شريكة مجمعة عن طريق التقييم بالمعادلة.

التجميع  محيط  في  المعتمدة  ال�شركات  التالي  الجدول  ويبرز 

القوائم  المعتمدة لإعداد  ون�سب مراقبة المجمع ون�سب الح�ص�ص 

التون�سية  ال�شركة  لمجموعة  التجميع  طرق  �إلى  بالإ�ضافة  المالية 

للبنك 
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ال�شركات المجمعة

% ح�ص�ص المجمعطريقة التجميع% مراقبة المجمع

التغير %2018201720182017التغير 20182017%

1. ال�شركة التون�سية للبنك 

)ال�شركة لاأم(
3.00%99,69%99,72%الدمج الكليالدمج الكلي%99,91%99,91%0,00

2. �شركة الا�ستثمار لمجموعة 

ال�شركة التون�سية للبنك
0,03%%99,2299,19%الدمج الكليالدمج الكلي%99,51%99,51%0,00

2.05%57,68%59,73%الدمج الكليالدمج الكلي2,04%58,59%60,63%3. ال�شركة المالية �سوفي �إيلان

4. �شركة الت�صرف في 

م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي 

في لاأوراق المالية

0.25%94,08%94,33%الدمج الكليالدمج الكلي%99,96%99,96%0,00

5. المالية لل�شركة التون�سية 

للبنك
0.09%95,17%95.26%الدمج الكليالدمج الكلي%96,71%96,70%0,01

6. �شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س 

مال تنمية لمجموعة ال�شركة 

التون�سية للبنك

0.04%98,77%98,81%الدمج الكليالدمج الكلي%99,50%99,50%0,00

0,08%98,28%98,36%الدمج الكليالدمج الكلي0,00%99,90%99,90%7. �شركة عقارية ال�شارع

8. ال�شركة التون�سية 

لا�ستخلا�ص الديون
0,02%99,67%99,69%الدمج الكليالدمج الكلي%100,00%100,00%0,00

0.01%49,85%%49.86الدمج الكليالدمج الكلي0,00%50,00%50,00%9. ال�شركة العامة للبيع

0.02%67,63%67.65%الدمج الكليالدمج الكلي0,00%67,87%67,87%10. ال�شركة ال�سياحية الدخيلة

0.03%99,35%99,38%الدمج الكليالدمج الكلي0,00%99,97%99,97%11. �شركة �أكتيفوتلز

-H-P 78,53% %78,53 الدمج الكليH-P%78,80 %78,80-  H-P  12. البنك الفرن�سي التون�سي  

29.4%70,92%75.84%التقييم بالمعادلةالتقييم بالمعادلة29,4%71,35%76,27%13. �سيكاف الم�ستثمر  

0,03%97,79%97,82%التقييم بالمعادلةالتقييم بالمعادلة00,0%98,44%98,44%14. �سيكاف الم�ستقبل

15. البنك لاأجنبي التون�سي 

)اتحاد البنوك التون�سية �سابقا(
67.0%44,04%44.80%التقييم بالمعادلةالتقييم بالمعادلة%44,93%44,18%57,0

-0.73%93,79%94,06%الدمج الكليالدمج الكلي-0,02%100,00%99,98%16. �شركة الو�سائل العامة

17. ال�شركة التون�سية للمراقبة 

فريتا�س
10.0%26,97%26.98%التقييم بالمعادلةالتقييم بالمعادلة%27,06%27,06%0,00

0.01%24,92%24.93%التقييم بالمعادلةالتقييم بالمعادلة0,00%25,00%25,00%18. ال�شركة النيجيرية للبنك

-1.32%21,22%19.90%التقييم بالمعادلةالتقييم بالمعادلة-1,68%21,64%19,96%19. "دار الم�صرفي"

20. �شركة القطب التنموي 

المن�ستير الفجة
0.00%19,94%19,94%التقييم بالمعادلةالتقييم بالمعادلة%20,00%20,00%0,00

0.21%93,88%94.09%الدمج الكليالدمج الكلي-0,05%100,00%99,95%21. �شركة ال�سلامة والحرا�سة
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بلد الإقامةقطب الن�شاطال�شركة

تون�سم�ؤ�س�سات القر�ض ال�شركة التون�سية للبنك

فرن�سام�ؤ�س�سات القر�ضالبنك لاأجنبي التون�سي

النيجرم�ؤ�س�سات القر�ضال�شركة النيجيرية للبنك

تون�سم�ؤ�س�سات مالية�شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك

تون�سم�ؤ�س�سات مالية�شركة الا�ستثمار لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك

تون�سم�ؤ�س�سات ماليةال�شركة المالية �سوفي ايلان

تون�سم�ؤ�س�سات مالية�شركة الت�صرف في م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي في الأوراق المالية

تون�سم�ؤ�س�سات ماليةالمالية لل�شركة التون�سية للبنك

تون�سم�ؤ�س�سات مالية�سيكاف الم�ستقبل

تون�سم�ؤ�س�سات مالية�سيكاف الم�ستثمر

تون�س�سياحية�شركة الدخيلة

تون�سخدماتال�شركة التون�سية للمراقبة فريتا�س

تون�س�سياحية�شركة �أكتيفوتلز

تون�سخدمات�شركة القطب التنموي المن�ستير الفجة

تون�سخدماتعقارية ال�شارع

تون�سخدماتال�شركة التون�سية لا�ستخلا�ص الديون

تون�سخدماتدار الم�صرفي

تون�سخدماتال�شركة العامة للبيع

تون�سخدمات�شركة ال�سلامة والحرا�سة

تون�سخدمات�شركة الو�سائل العامة

تون�سخدمات�شركة الو�سائل العامة

تون�سخدمات�شركة الو�سائل العامة

من ناحية �أخرى، تجدر لاإ�شارة �إلى �أن �أعمال التجميع قد �أنجزت 

�أ�سا�س القوائم المالية لل�شركة لاأم والقوائم المالية لل�شركات  على 

المعتمدة في محيط التجميع. ومع ذلك، لم توفر �شركات "فريتا�س" 

الفجة"  المن�ستير  التنموي  القطب  و"�شركة  الم�صرفي"  و"دار 

قبل  من  عليها  الم�صادق  التون�سي" الح�سابات  لاأجنبي  و"البنك 

مراقبي الح�سابات في تاريخ �إقفال القوائم المالية المجمعة.

لل�شركات  الإقامة  وبلدان  الن�شاط  قطاعات  التالي  الجدول  ويقدم 

المعتمدة في محيط التجميع :
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1-2-2 طرق معالجة خا�صة

ن�سبة  قدرت   : "TFB" تجميع ح�سابات البنك لاأجنبي التون�سي

مراقبة مجمع ال�شركة التون�سية للبنك للبنك لاأجنبي التون�سي في 

31 دي�سمبر 2018 بـ 44,93%. رغم ذلك، تم تجميع القوائم المالية 

للبنك لاأجنبي التون�سي عن طريق التقييم بالمعادلة �إذ ر�أت ال�شركة 

التون�سية للبنك ب�أن لا �سلطة لها لقيادة ال�سيا�سات المالية والعملية 

لهذه الم�ؤ�س�سة.

التون�سية  ال�شركة  لمجموعة  الا�ستثمار  �شركات  ح�سابات  تجميع 

التون�سية  ال�شركة  مجمع  مراقبة  ن�سبة  تتجاوز   : "SICAV" للبنك

للبنك  التون�سية  ال�شركة  لمجموعة  الا�ستثمار  ل�شركات  للبنك 

50%. رغم ذلك، تم تجميع قوائم هذه ال�شركات عن   "SICAV"
تملك  لا  للبنك  التون�سية  ال�شركة  �أن  بما  بالمعادلة  التقييم  طريق 

هيئة  لمراقبة  )تخ�ضع  والعملية  المالية  �سيا�ساتها  لتطبيق  ال�سلطة 

ال�سوق المالية(.

للبنك  التون�سية  ال�شركة  مجمع  تجميع  محيط  تغيير   3-2-1

)2018-2017(

المحددة  ال�شمالية  ب�سو�سة  والتنمية  الدرا�سات  �شركة  ا�ستبعاد  تم 

محيط  من   ،2017 المحا�سبية  ال�سنة  في  التجميع  محيط  �ضمن 

 2018 دي�سمبر   31 في  للبنك  التون�سية  ال�شركة  لمجموعة  التجميع 

باعتبار ا�ستحالة ورود القوائم المالية المقفلة بتاريخ 31 دي�سمبر 2017 

لهذه ال�شركة.

ب�سو�سة  والتنمية  الدرا�سات  �شركة  م�ساهمة  التالي  الجدول  يقدم 

في   2017 �سنة  في  الكلي  الدمج  بطريقة  المجمعة  ال�شمالية 

الاحتياطيات والنتائج المجمعة لل�سنة المالية 2017 :

-094 370الاحتياطيات المجمعة 2017

-459 29النتائج المجمعة 2017

-553 399المجموع ب�آلاف الدنانير

1-2-4 طرق التجميع المحا�سبي

الكلي الدمج  المجمعة عن طريق  • الم�ؤ�س�سات 
المجمع  يقوم  التي  الم�ؤ�س�سات  هي  كليا  المدمجة  ال�شركات 

المجمع  ويملك  �شكليا.  �أو  �ضمنيا  قانونيا،  ب�صفة ح�صرية  بمراقبتها 

تطبيق  له  يت�سنى  عندما  تابعة  ل�شركة  الح�صرية  المراقبة  حق 

�سيا�ساتها المالية والعملية لل�شركة وذلك للا�ستفادة من �أن�شطتها.

لاآتي  المتتالية  المراحل  �إنجاز  على  الكلي  الدمج  طريقة  وتقوم 

ذكرها :

وللم�ؤ�س�سات  لاأم  لل�شركة  الفردية  المالية  القوائم  تجميع  يتم  	•
م�ستوى  على  المت�شابهة  بنودها  مختلف  بجمع  لها  التابعة 

ولاإيرادات  الذاتية  ولاأموال  والخ�صوم  لاأ�صول  عنا�صر 

ولاأعباء ؛

�شركة  لاأم في كل  ال�شركة  لم�ساهمة  المحا�سبية  القيمة  تطرح  	•
لتحديد  الذاتية  لاأموال  المجموعة في  �إلى ح�صة  �إ�ضافة  تابعة 

الاحتياطيات المجمعة وح�صة لاأقلية فيها.

التابعة  لل�شركات  ال�صافية  النتائج  في  لاأقلية  ح�ص�ص  تح�صر  	•
النتيجة  على  للح�صول  المجموعة  نتيجة  من  وتطرح  المجمعة 

ال�صافية الراجعة لمالكي ال�شركة لاأم ؛

التابعة  لل�شركات  الذاتية  لاأموال  في  لاأقلية  ح�ص�ص  تح�صر  	•
عن  منف�صلة  ب�صورة  المجمعة  الموازنة  في  وتقدم  المجمعة 

الخ�صوم ولاأموال الذاتية لل�شركة لاأم

تتكون ح�ص�ص لاأقلية في لاأموال الذاتية من القيمة المحت�سبة في 

المتعلق   38 المحا�سبية  المعايير  ح�سب  لاأ�صلي  التجميع  تاريخ 

منذ  الذاتية  لاأموال  تدفقات  في  لاأقلية  ال�شركات وح�صة  بتجميع 

تاريخ التجميع.

الناتجة  الكامنة  ولاأرباح  المتبادلة  والعمليات  لاأر�صدة  تطرح  	•
العمليات  عن  الناتجة  الخ�سائر  وتطرح  متماثل  ب�شكل  عنها 

�إذا  �إلا  للمجموعة  المكونة  ال�شركات  مختلف  بين  المتبادلة 

كان بالإمكان ا�ستخلا�ص الكلفة.

والخ�سائر  لاأرباح  ت�صفية  من  المت�أتية  الوقتية  الفوارق  تعالج  	•
الكامنة الناتجة عن العمليات المتبادلة بين مختلف ال�شركات 

بالأداء  المتعلقة  المحا�سبية  القواعد  ح�سب  لمجمع  المكونة 

على النتائج.
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بالمعادلة التقييم  المجمعة عن طريق  • الم�ؤ�س�سات 

الم�ؤ�س�سات  هي  بالمعادلة  التقييم  طريق  عن  المجمعة  ال�شركات 

�سير  في  جدية  ب�صفة  ت�ؤثر  التي  للبنك  التون�سية  لل�شركة  التابعة 

�أعمالها.

وي�ؤثر المجمع ب�صفة جدية في ال�شركة عندما يكون ب�إمكانه الم�ساهمة 

دون  تملكها  التي  لل�شركة  والعملية  المالية  ال�سيا�سة  قرارات  في 

ممار�سة رقابة رغم ذلك على هذه ال�سيا�سات.

في  المجموعة  م�ساهمة  ت�سجل  بالمعادلة،  التقييم  طريقة  وح�سب 

البداية بالكلفة ويتم الترفيع �أو التخفي�ض في قيمتها المحا�سبية لأخذ 

بعد  الاعتبار  بعين  يملكها  التي  ال�شركة  نتائج  في  الم�ستثمر  ح�صة 

تاريخ الاقتناء.

القيمة  من  المالكة  ال�شركة  من  الواردة  التوزيعات  وتخف�ض 

المحا�سبية للم�ساهمة. وبالإمكان كذلك تعديل القيمة المحا�سبية 

عند ال�ضرورة لتغييرات ناتجة عن تغير لاأموال الذاتية لل�شركة التي 

يملكها المجمع والتي لم ت�أخذ بعين الاعتبار في قائمة النتائج.

في  المجمع  بح�صة  الم�ساهمات  �سندات  قيمة  تعو�ض  بذلك، 

لاأموال الذاتية بها فيها نتيجة ال�شركات المجمعة عن طريق التقييم 

بالمعادلة.

1-3 - قواعد خا�صة بالتجميع المحا�سبي

1-3-1 معالجة الفوارق الناتجة عن التجميع الأولي

تكلفة  بين  الاقتناء  عند  الح�سابي  الفرق  في  التجميع  فارق  يتمثل 

ال�صافية  المحا�سبية  القيمة  في  المطابقة  والح�صة  ال�سندات  اقتناء 

لأ�صول ال�شركة المجمعة.

لناق�ص  �أو  لفائ�ض  مطابق  تقييم  فارق  من  المذكور  الفارق  ويتركب 

القيمة الكامن بالن�سبة للأ�صول ومن فارق الاقتناء الموافق لل�سمعة 

التجارية »GOOD WILL« الموجبة �أو ال�سالبة. 

وفي كل مرة تتوفر فيها البيانات، يقع تحديد فوارق الاقتناء و�إدراجها 

ا�ستهلاك فوارق  اللامادية في لاأ�صول. وقع  الثابتة  �ضمن لاأ�صول 

الاقتناء على مدة 5 �سنوات ب�صفة مت�ساوية. 

 1-3-2 معالجة الخ�سائر الراجعة �إلى الأقلية

في حال كانت الخ�سائر الراجعة للأقلية في �شركة تابعة مدرجة �أكثر 

التابعة. يدرج هذا  الذاتية لل�شركة  من ح�ص�ص لاأقلية في لاأموال 

الفائ�ض وكل الخ�سائر القادمة المتعلقة بالأقلية في ح�ص�ص لاأغلبية 

�إلا �أذا كان للأقلية التزام لا رجوع عنه لتعوي�ض الخ�سائر وب�إمكانهم 

فعل ذلك.

لاأرباح  �أغلب  تخ�ص�ص  �أرباحا  لاحقا  التابعة  ال�شركة  حلقت  �إذا 

المتعلقة  الخ�سائر  ا�ستخلا�ص ح�ص�ص  يتم  لاأغلبية حتى  لح�ص�ص 

بالأقلية المدرجة �سابقا لح�ساب لاأغلبية.

1-3-3 معالجـــة ال�ضرائب الم�ؤجلة

النتائج  على  ت�أثير  لها  التي  المتبادلة  العمليات  �إلغاء  عن  ترتب 

والاحتياطيات ح�صريا عملية �ضريبة م�ؤجلة.

المنفردة  المالية  القوائم  من  المت�أتية  الزمنية  الفوارق  تولد  ولم 

ل�شركات المجمع �إدراجا محتملا لل�ضرائب الم�ؤجلة.
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1-4 - ال�شركات التي تم ا�ستبعادها من محيط التجميع

ا�ستبعدت من محيط التجميع لمجمع ال�شركة التون�سية للبنك 33 �شركة للأ�سباب المبينة �أدناه :

- ال�شركات قيد الت�صفية

الا�سم الاجتماعيالعدد الرتبي

1
�شركة ق�صر �سقان�ص الدولي

2
�شركة افريقيا �سو�سة

ال�شركة ال�سياحية بعين دراهم "نزل نور العين"3

4
�شركة المرا�سي

5
»Hotel PHEDRA« شركة التن�شيط والترفيه براديز بارك نزل فادرا�

6
�شركة الدرا�سات والتنمية بالحمامات الجنوبية

7
�شركة الدرا�سات والتنمية ال�سمعية الب�صرية بتون�س

8
�شركة التعليب والطباعة ولاإ�شهار

9
»SIMET« شركة ال�صناعات المعدنية�

10BFT البنك الفرن�سي التون�سي

- ال�شركات التي تمر ب�صعوبات دائمة 

الا�سم الاجتماعيالعدد الرتبي

1
�شركة تنمية قرب�ص الكبري

2
�شركة الدرا�سات والتنمية ب�سو�سة

3
�شركة الدرا�سات والتنمية الزوارع

ال�شركة ال�سياحية �ضفاف 2000 "نزل �أتريوم"4

5
كثبان نفزاوة

6
 »LELLA HADHRIA« شركة التنمية للا الح�ضرية�

- ال�شركات التي لم تتوفر قوائمها المالية في 31 دي�سمبر 2018 :

الا�سم الاجتماعيالعدد الرتبي

1
�شركة الا�ستثمار والتنمية بالو�سط الغربي �سيكار

2
�شركة الدرا�سات والتنمية ب�سو�سة ال�شمالية

- ال�شركات التي �أ�صبحت غير خا�ضعة لرقابة ال�شركة التون�سية للبنك بمقت�ضى �أحكام ق�ضائية )ال�شركات الخا�ضعة للإدارة الق�ضائية( :

الا�سم الاجتماعيالعدد الرتبي

1
ال�شركة المتو�سطية لل�سياحة نزل الداليا

2
ال�شركة ال�سياحية بال ار

ا	ل�شركات التي لم يعد لل�شركة التون�سية للبنك نفوذ في ن�شاطها و�سير �أعمالها )�شركة التنمية الاقت�صادية بالق�صرين و�شركة ا�ستثمار ذات  -

ر�أ�س مال تنمية لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك(
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ا	ل�شركات في مرحلة الا�ستثمار )ال�شركة التجارية العالمية بقبلي( -

ال�شركات التي تم اقتنا�ؤها واحتفاظ بهدف بيعها لاحقا �إ�ضافة �إلى ال�شركات التي بد�أت عملية التفويت فيها : 	-

الا�سم الاجتماعيالعدد الرتبي

1
ال�شركة الفندقية لو�سط المدن نزل لاأندل�س

2
�شركة رملة توزر

3
�شركة التن�شيط ال�سياحي ب�ساط

4
�شركة الن�شاط ال�سياحي نزل زودياك

5
�شركة الدرا�سات والتنمية ال�سياحية  نزل ماريكوين جربة ماريتيم

6
�شركة نزل يون�س

ال�شركة ال�سياحية و التن�شيط "نادي راي�س"7

8
�شركة التطوير ال�سياحي نزل �سيكلمان

ال�شركة العالمية للت�صرف ال�سياحي "نزل بيبلو�س"9

10
نزل حمامات قاردن

11
ال�شركة ال�سياحية دار ال�ضيافة نادي تروبيكانا

"مارينا  العربية  ال�سياحية  )ال�شركة  لقيود م�ستدامة  �أو تخ�ضع  للبنك،  التون�سية  ال�شركة  �إلى  لاأموال  القادرة على تحويل  ا	ل�شركات غير  -

المن�ستير"(.

البند الجديدالبند القديمالبيانات
 الر�صيد في

 31 دي�سمبر 2017

819 658�أ�صول 5�أ�صول 4رقاع الخزينة قابلة للتنظير

-238 26�أ�صول 5�أ�صول 4منح/التخفي�ضات في رقاع الخزينة القابلة للتنظير

218 20�أ�صول 5�أ�صول 4ديون وم�ستحقات مرتبطة

078 38�إيراد 4�إيراد 3فوائد رقاع الخزينة قابلة للتنظير للا�ستثمار

-555�إيراد 4�إيراد 3مرابيح �صافية على �سندات الا�ستثمار

�إي�ضاح 2 - الأحداث البارزة للفترة

2-1 التعديلات المحا�سبية  

تثمين  طريقة  م�ستوى  على  تغييرا  للبنك  التون�سية  ال�شركة  �أجرت 

خطوط رقاع الخزينة القابلة للتنظير. في الواقع، تم تقييم خطوط رقاع 

الخزينة القابلة للتنظير بكلفتها المهلكة.

قيمته  ما  الم�ؤجلة  النتائج  في  الم�ؤثرة  المحا�سبية  الت�سويات  وبلغت 

13.988 �ألف دينار.

2-2 �إعادة ت�صنيف و�إعادة معالجة على م�ستوى عدد من 

بنود القوائم المالية لل�شركة التون�سية للبنك

للبنك  التون�سية  ال�شركة  �أجرت   ،NCT 25 المحا�سبي  للمعيار  طبقا 

�سندات  �إلى  للتنظير  القابلة  الخزينة  رقاع  من  لجزء  ت�صنيف  �إعادة 

ا�ستثمار. وتمت �إعادة معالجة لاأر�صدة في 31 دي�سمبر 2017 للأخذ 

بعين الاعتبار عملية �إعادة الت�صنيف كالآتي :
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ال�شركة  على  للبنك  التون�سية  ال�شركة  ديون   3-2

Tunis Ré  التون�سية لإعادة الت�أمين

بموجب عقد تغطية مخاطر ال�صرف المبرم من قبل ال�شركة التون�سية 

لاأجنبية  بالعملة  الم�شترك  الاقترا�ض  ب�سداد  البنك  قام  للبنك، 

 127,121 قيمته  ما  �صرف  فارق  بذلك  وتحمل  الخلا�ص  تاريخ  في 

مليون دينار وت�أخذ الدولة على عاتقها دفع فارق ال�صرف تطبيقا لعقد 

التغطية لمخاطر عدم ا�ستقرار �سعر ال�صرف وذلك من قبل "�صندوق 

ال�ضمان الوطني" »Fond National de Garantie« وتبلغ ديون 

هذا  في  المت�صرفة  الت�أمين،  لإعادة  التون�سية  ال�شركة  مع  البنك 

ال�صندوق ما قيمته 113,467 مليون دينار.

2-4 تعيين مفو�ض للقرارات للبنك الفرن�سي التون�سي 

قررت لجنة القرارات للبنوك والم�ؤ�س�سات المالية في و�ضعية متعثرة 

للبنك  للقرارات  ال�سيد ح�سين �سغاري، في من�صب مفو�ض  تعيين 

عو�ض  وذلك   2018 دي�سمبر   1 من  بداية   BFT التون�سي  الفرن�سي 

المدير العام ال�سيد �سامي الجبالي. وقد تم �إدراج هذه الت�سمية في 

2018 ونتج  06 دي�سمبر  الرائد الر�سمي للجمهورية التون�سية بتاريخ 

يعد  ولم  لرقابتها  للبنك  التون�سية  ال�شركة  فقدان  الت�سمية  هذه  عن 

ب�إمكانها توجيه ال�سيا�سات المالية والعملية لهذه ال�شركة وهو ما ي�ؤيد 

اق�صاء البنك الفرن�سي التون�سي من محيط التجميع في 31 دي�سمبر 

.2018

2-5 المغادرة الطوعية للتقاعد 

اجتماعي  تطهير  البنك خطة  �أعد  الهيكلة  لإعادة  برنامجه  �إطار  في 

تتعلق بالمغادرة الطوعية للتقاعد لـ 378 موظفا. في نهاية �سنة 2018، 

تمتع 286 موظفا بهذا الاجراء وتمت برمجة مغادرة 92 موظفا خلال 

ال�سنة المحا�سبية 2019.

2-6 ق�ضية برونو بولي

زاعما  بولي  برونو  ال�سيد  قبل  البنك من  الق�ضية �ضد  رفع هذه  تم 

�أنه و�ضع تحت ذمة البنك الوطني للتنمية ال�سياحية �سابقا 7 رقاع 

خزينة لحامله بالدولار دون تحديد البنك الم�صدر وتاريخ لاأجل 

با�سم  تارخ  دون  �شهادة  من  للأ�صل  مطابقة  بن�سخة  م�ستظهرا 

ودون   BNDT لل�سياحية  للتنمية  الوطني  بالبنك  �سابق  موظف 

ال�شركة  ال�صحة  من  له  �أ�سا�س  لا  حكم  �أدان  وبذلك  البنك  ختم 

التون�سية للبنك ب�أن تعيد له تلك الرقاع �أو ما ي�ساوي قيمتها. كان 

هذا الحكم مو�ضوع ا�ستئناف تم بموجبه ت�أكيد الحكم الابتدائي. 

دون  تنفيذ  ت�أجيل  على  الح�صول  مع  بالنق�ض  طعن  �صياغة  تمت 

كفالة.

وقد �صدر حكم لفائدة البنك بتاريخ 26 مار�س 2018 �أبطلت بموجبه 

محكمة التعقيب حكم الا�ستئناف مع الاحالة.

2-7 التخلي والتفويت في الديون

مجلة  من   48 عدد  للبند   quaterdecies ال�سابعة  للفقرة  تطبيقا 

لاأداء ال�ضريبي على الدخل الفردي وال�ضريبة على ال�شركات، قام 

ال�سنة  خلال  خلا�صها  يمكن  لا  بنكية  ديون  عن  بالتخلي  البنك 

المحا�سبية 2018.

المتعلق   1998 فيفري   02 بتاريخ   4-98 عدد  القانون  وباعتبار 

للبنك  التون�سية  ال�شركة  قامت  الديون،  ا�ستخلا�ص  بالم�ؤ�س�سات 

بالتفويت في مجموعتين من الديون البنكية لح�ساب �شركتها التابعة 

بالإ�ضافة �إلى ذلك ومن �أجل تقديم �أف�ضل تم �إجراء عدد من عمليات �إعادة الت�صنيف و�إعادة معالجة لاأر�صدة في 31 دي�سمبر 2017 لحاجيات 

المقارنة :

البند الجديدالبند القديمالبيانات
 الر�صيد �إلى

 31 دي�سمبر 2017

548 127�أ�صول 2�أ�صول 7م�ستحقات تجاه ال�شركة التون�سية لإعادة الت�أمين

-502 13�أ�صول 2خ�صوم 2الح�سابات الجارية للبنوك الغير مقيمة

985 14�أعباء 6 / �إيراد 5�أعباء 6تعوي�ضات ومعا�شات مرتبطة بالتطهير الاجتماعي
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الاجمالية  القيمة  بلغت  الديون.  لا�ستخلا�ص  التون�سية  ال�شركة 

للديون التي قام البنك بالتخلي والتفويت فيه 440,290 مليون دينار 

من بينها 171,998 مليون دينار كفوائد ت�أخير.

2-7 الم�ساهمة في �صندوق ال�ضمانات على الودائع

بتاريخ  2016-48 عدد  للقانون  تبعا  و   149 عدد  للبند   تطبيقا 

11 جويلية 2016 المتعلق بالبنوك و الم�ؤ�س�سات المالية بالإ�ضافة �إلى 

المتعلق   2017 فيفري   1 بتاريخ   2017-268 المر�سوم عدد  تراتيب 

بتحديد قواعد التدخل والتنظيم و العمل لهذا ال�صندوق ي�ستوجب 

ال�ضمانات  �صندوق  في  الم�شاركة  للبنك  التون�سية  ال�شركة  على 

للودائع بوا�سطة م�ساهمة �سنوية تقدر بـ 0,3% من قائم الودائع و تبلغ 

الم�ساهمة المتعلقة ب�سنة 2018 ما قيمته 18500 الف دينار.

�إي�ضاح 3 - �إي�ضاحات حول بنود القوائم المالية 
المجمعة )ب�آلاف الدنانير(

3-1 محفظة ال�سندات التجارية

 356.651 2018، ما قدره  نهايـة دي�سمبر  البند، في  بلغ ر�صيد هذا 

ال�سنة المحا�سبية  �ألف دينار في موفى   531.526 �ألف دينار مقابل 

2017 وتف�صيل ذلك كالآتي :

3-2 محفظة �سندات الا�ستثمار

بلغ مجموع هذا البند، في نهاية دي�سمبر 2018، ما قدره 1.041.805 �ألف دينار مقابل 901.428 �ألف دينار في موفى ال�سنة المحا�سبية 2017  

وتف�صيل ذلك كالآتي :

2018/12/31الم�سمى
2017/12/31

معاد معالجته

2017/12/31

من�شور

379 179173 347826 968محفظة ال�شركة التون�سية للبنك

249 24975 45875 73محفظة ال�شركات التابعة المجمعة بالدمج الكلي

628 428248 805901 041 1المجموع

3-3 �سندات مجمعة ح�سب التقييم بالمعادلة

بلغ مجموع هذا البند في نهاية دي�سمبر 2018 ما قدره 113.333 �ألف دينار مقابل 103.690 �ألف دينار في موفى ال�سنة المحا�سبية 2017 

وتف�صيل ذلك كالآتي :

2018/12/31الم�سمى
2017/12/31

معاد معالجته

2017/12/31

من�شور

342 134 5311 265495 322محفظة ال�شركة التون�سية للبنك

995 99535 38635 34محفظة ال�شركات التابعة المجمعة بالدمج الكلي

337 170 5261 651531 356المجموع
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20182017�شركات ح�سب التقييم بالمعادلة

037987 11 - �سيكاف الم�ستثمر

109 1541 21 - �سيكاف الم�ستقبل

540 5741 31 - ال�شركة التون�سية للمراقبة فريتا�س

506 58134 436 - البنك لاأجنبي التون�سي

846 65454 561 - ال�شركة النيجيرية للبنك

465 1129 610 - �شركة القطب التنموي المن�ستير الفجة

237 2211  71 - دار الم�صرفي

690 333103 113المجموع

3-4 ح�ص�ص الأقلية

بلغ مجموع هذا البند 7.333 �ألف دينار في نهاية ال�سنة المحا�سبية 2018 مقابل 6.418 �ألف دينار في نهاية �سنة 2017 وتف�صيلها كالآتي :

ال�شركة

2018/12/312017/12/31

ح�ص�ص الأقلية 

في النتائج

ح�ص�ص الأقلية في 

الاحتياطيات
المجموع

ح�ص�ص الأقلية 

في النتائج

ح�ص�ص الأقلية في 

الاحتياطيات
المجموع

79-119822131913125. ال�شركة التون�سية للبنك )ال�شركة لاأم(

2. �شركة الا�ستثمار لمجموعة ال�شركة 

التون�سية للبنك

328829111292303

464 3603 6401043 2153 34253. ال�شركة المالية �سوفي �إيلان

4. �شركة الت�صرف في م�ؤ�س�سات التوظيف 

الجماعي في لاأوراق المالية

286189235174

340312-52829031828. المالية لل�شركة التون�سية للبنك

6. �شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية 

لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك

41461508134142

-78-78--46-7046. �شركة عقارية ال�شارع

-14-14--13-13-8. ال�شركة التون�سية لا�ستخلا�ص الديون

698597-511405101-9106. ال�شركة العامة للبيع

530 6771 1-178147 3592 108191. ال�شركة ال�سياحية الدخيلة

0--0--11.  �شركة �أكتيفوتلز

0--0--12. البنك الفرن�سي التون�سي

99-0--13. �شركة ال�سلامة والحرا�سة

0--11-14. �شركة الو�سائل العامة

418 4176 33316 9347 3995 1المجموع

)*( معطيات تمت �إعادة معالجتها تبعا للتعديلات المحا�سبية التي �أثرت على لاأموال الذاتية لل�شركة لاأم ال�شركة التون�سية للبنك.
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3-5 الاحتياطيات والنتائج المجمعة

مقابل   2018 نهاية  دينار  �ألف   73.914 المجمعة  النتائج  ر�صيد  بلغ 

 17.621 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2017. ومن جهة �أخرى انتقلت

دي�سمبر   31 في  دينار  �ألف   313.999- من  المجمعة  الاحتياطات 

2017 �إلى 128.514 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2018.

ب�آلاف الدنانير

النتائج مجمعةالاحتياطيات مجمعة

2018201720182017ال�شركات المجمعة

268 36919 68 )738 380) 075 49❖ ال�شركات المجمعة عن طريق الدمج 

810 86543 55164 29630 77ال�شركة التون�سية للبنك 1

410 9224061 12013 14�شركة الا�ستثمار لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك2

507630142 8061 1ال�شركة المالية �سوفي �إيلان3

012786477368 1�شركة الت�صرف في م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي في الأوراق المالية4

(548)757565 5301 1المالية لل�شركة التون�سية للبنك5

828309629 2(777)�شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك6

543 7804 2 )328 11)  )691 44) عقارية ال�شارع7

080 3234 4 )346 47)  )480 1) ال�شركة التون�سية لا�ستخلا�ص الديون8

(101)(106) )294 1)  )200 2) ال�شركة العامة للبيع9

(307)712 1(169) )049 1) الدخلية10

(16)(473) )137 1) 0�شركة �أكتيفوتلز11

 )459 29) 0 )294 370) (30)البنك الفرن�سي التون�سي12

 )460 2)  )701 3) (55)(1)�شركة ال�سلامة والحرا�سة13

 )823 2)  )419 3) (72)72-الو�سائل العامة لل�شركة التون�سية للبنك14

-647 5451 7395 93966 78❖ �شركات مدمجة بالتقييم بالمعادلة 

1713215151�سيكاف الم�ستثمر15

6161(48)(42)�سيكاف الم�ستقبل )�سيكاف بنك التنمية للاقت�صاد التون�سي �سابقا(16

054992434434 1ال�شركة التون�سية للمراقبة فريتا�س17

 )854 7) -854 5847 52019 29البنك لاأجنبي التون�سي )اتحاد البنوك التون�سية �سابقا(18

356 3565 3025 88741 45ال�شركة النيجيرية للبنك )فرنك المجموعات المالية لاإفريقية(19

571241241 8564 2�شركة القطب التنموي المن�ستير الفجة20

176461(507)دار الم�صرفي21

621 91417 73)999 313)  514 128الـمجمـــوع	

3-6 �إعادة �شراء �أ�سهم ذاتية من قبل �شركات المجمع 

 2018 نهاية دي�سمبر  دينار، في  �ألف   5.509 البند  بلغ مجموع هذا 

ال�شركة  قبل  من  �شرائها  �إعادة  تمت  التي  لاأ�سهم  على  ويحتوي 

المجمعة.

3-7 ا ل�ضمانات وكفالات و�ضمانات �أخرى مقدمة 

المتراكم  المبلغ  البند  هذا  ر�صيد  يطابق   2018 دي�سمبر   31 في 

لل�ضمان والكفالات وال�ضمانات لاأخرى المقدمة من لل�شركة لاأم 

�ألف   1.373.598 ويبلغ  التون�سي  الفرن�سي  البنك  التابعة  و�شركتها 

دينار.

3-8 اعتمـــادات م�ستنــــدية

المتراكم  المبلغ   2018/12/31 في  البند  هذا  ر�صيد  يطابق 

�ألف   413.083 ويبلغ  لاأم  لل�شركة  الم�ستندية  للاعتمادات 

دينار.
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ال�شركات

2018/12/312017/12/31

ح�ص�ص الأقلية في النتائجح�ص�ص الأقلية في النتائج

198131ال�شركة التون�سية للبنك )ال�شركة لاأم(1
311�شركة الا�ستثمار لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك2

425104ال�شركة المالية �سوفي �إيلان3

2823�شركة الت�صرف في م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي في الأوراق المالية4

-2828المالية لل�شركة التون�سية للبنك5

48�شركة ا�ستثمار ذات ر�أ�س مال تنمية لمجموعة ال�شركة التون�سية للبنك6

4578�شركة عقارية ال�شارع7

1314ال�شركة التون�سية لا�ستخلا�ص الديون8

-106102-ال�شركة العامة للبيع9

-819147ال�شركة ال�سياحية الدخلية10

--3�شركة �أكتيفوتلز11

-6 325-البنك الفرن�سي التون�سي12

-150-218ال�سلامة والحرا�سة13

-175-203�شركة الو�سائل العامة14

-558 0336 1المجموع

3-11 ح�ص�ص الأقلية الم�سندة لكبار الم�ساهمين

في 31 دي�سمبر 2018، بلغت ح�صة لاأقلية الم�سندة لكبار الم�ساهمين 366 �ألف دينار مقابل 6.559 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 2017 وتف�صل كالآتي :

ال�شركات

)*(2017/12/31

ح�ص�ص الأقلية في النتائج

0البنك الفرن�سي التون�سي1
-45�شركة عقارية ال�شارع2

203�شركة الو�سائل العامة3

218�شركة ال�سلامة والحرا�سة4

-13ال�شركة التون�سية لا�ستخلا�ص الديون5

3 �شركة �أكتيفوتلز6

558 6المجموع

3-12 الت�سوية تبعا لتغيير محيط التجميع

�أظهر هذا البند في 31 دي�سمبر 2018 ر�صيدا يقدر بـ 360.767 �ألف دينار يتكون من مبلغ تعديل ال�سيولة في �أول الفترة تبعا لإق�صاء البنك 

الفرن�سي التون�سي من محيط التجميع.

3-13 ال�سيولة وما يعادلها من ال�سيولة المجمعة

بلغت ال�سيولة وما يعادلها المجمعة -1.372.039 �ألف دينار في نهاية �سنة 2018 مقابل -1.133.292 �ألف دينار في موفى �سنة 2017.

3-9 �ضمانات مقبولة

يطابق ر�صيد هذا البند في 2018/12/31 المبلغ المتراكم لل�ضمانات 

المقبولة لل�شركة لاأم ويبلغ 2.132.046 �ألف دينار. 

3-10 ح�ص�ص الأقلية في النتيجة  

بلغت ح�ص�ص لاأقلية في النتيجة 1.033 �ألف دينار في 31 دي�سمبر 

2018 وتف�صل كالآتي :
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 تقرير مراقبي الح�سابات
 حول القوائم المالية المجمّعة المختومة

في 31 دي�سمبر 2018
1. الر�أي المتحفظ  

بالتدقيق  ، قمنا  �إلينا  �أ�سندت  التي  تنفيذا لمهمة مراقبة الح�سابات 

في القوائم المالية المجمعة لمجمع ال�شركة التون�سية للبنك المرفقة 

والتي تتكون من الموازنة المختومة في 31 دي�سمبر 2018 وجدول 

النقدية  التدفقات  النتائج وجدول  وقائمة  الموازنة  التعهدات خارج 

الطرق  لأهّم  ملخّ�ص  وكذلك  التاريخ،  ذات  في  المنتهية  لل�سنة 

المحا�سبيّة والمذكّرات لاإي�ضاحيّة لاأخرى.

"�أ�سا�س  بالفقرة  الواردة  التحفظات  انعكا�سات  وبا�ستثناء  ر�أينا،  وفي 

المالية المجمعة المرفقة تعبر ب�صورة  القوائم  الر�أي المتحفظ" ف�إن 

المالي  المركز  عن  الجوهرية،  الجوانب  من جميع  وعادلة،  حقيقية 

2018 ونتيجة  31 دي�سمبر  لمجمع ال�شركة التون�سية للبنك كما في 

ن�شاطه وتدفقاته النقدية لل�سنة المنتهية بذات التاريخ وفقا للمبادئ 

المحا�سبية المعتمدة بالبلاد التون�سية.

2. �أ�سا�س الر�أي المتحفظ

بها  والمعمول  للتدقيق  الدولية  للمعايير  طبقا  التدقيق  بعملية  قمنا 

�ضمن  تو�ضيحها  تم  المعايير  تلك  بموجب  وم�س�ؤوليتنا  تون�س.  في 

تقريرنا، في فقرة "م�س�ؤوليات مراقب الح�سابات عن مراجعة القوائم 

المالية المجمعة". ونحن م�ستقلون عن المجمع طبقا لقواعد ال�سلوك 

وفينا  كما  التون�سية.  البلاد  في  المعتمدة  المهنة  و�آداب  لاأخلاقي 

لاأخرى  المهنة  و�آداب  لاأخلاقي  ال�سلوك  قواعد  بمتطلبات  �أي�ضا 

طبقا لتلك القواعد. 

لتوفير  ومنا�سبة  كافية  عليها  ح�صلنا  التي  المراجعة  �أدلة  �أن  ونعتقدً 

�أ�سا�س لر�أينا المتحفظ.

1.2 مثلت النقاط التالية حدّا لأعمال تدقيق ح�سابات ال�شركة الأم :

ت�شمل  والتي  للبنك  الداخلية  الرقابة  بنظام  المرتبطة  النقائ�ص  	•
الم�ساقات ولاإجراءات ذات العلاقة بمعالجة المعلومات المالية 

و�إعداد القوائم المالية. نذكر على وجه الخ�صو�ص تبرير وت�أكيد 

التدفقات والعمليات المالية، �ضبط جدول التعهدات، المحا�سبة 

الفرعية للإيرادات و ت�سجيل المعاملات بالعملة لاأجنبية.

نظام  تم�سك ح�سب  م�ستقلة  العملات  متعددة  محا�سبة  غياب  	•
بمختلف  العمليات  ت�أثير  تحديد  من  يمكن  لا  مما  مزدوج 

تعر�ض  وتقييم  المالية  ال�سنة  نتيجة  على  لاأجنبية  العملات 

البنك لمخاطر ال�صرف.

المركزي  البنك  لدى  و�أموال  "خزانة  بنود  من  كلّ  تحتوي   2.2

التون�سيّة"  للبلاد  العامّة  والخزينة  بريدية  التون�سي،�صكوك 

و"م�ستحقات على الم�ؤ�سّ�سات البنكيّة و الماليّة" "البنك المركزي 

البنكيّة  الم�ؤ�سّ�سات  و�أموال  و"دائع  بريدية"  و�صكوك  التون�سي 

)ال�شركة  للبنك  التون�سيّة  لل�شركة  الماليّة  القوائم  والماليّة" �ضمن 

بالأ�سا�س  تخ�صّ  العالقة  القديمة  المبالغ  من  جملة  على  لاأم( 

ح�ساب البنك المركزي بالدينار وبالعملة لاأجنبيّة وكذلك ح�سابات 

المرا�سلين بالعملة لاأجنبيّة.

لاأخرى"  "لاأ�صول  م�ستوى  على  الح�سابات  بع�ض  ان  كما 

معلّقة  ومبالغ  قديمة  �أر�صدة  على  تحتوي  لاأخرى"  و"الخ�صوم 

)بالدينار  البنك  فروع  بين  الداخليّة  الح�سابات  بالأ�سا�س  تخّ�ص 

وبالعملة لاأجنبيّة(.

�أخطاء جوهريّة  لاأر�صدة من  ت�أكيد خلو هذه  يمكننا  فانه لا  وعليه، 

تقييم  يمكننا  �سليمة. كما لا  �أو عن عمليّات غير  �أخطاء  ناتجة عن 

ال�شركة  لمجمع  الذاتيّة  لاأموال  على  المحتملة  التعديلات  ت�أثير 

التون�سية للبنك.

3.2 لتفتقر ال�شركة التون�سية للبنك )ال�شركة لاأم( لمحا�سبة عادلة 

ة بالتعهدات خارج الموازنة. حيث �أنه تم الاعتماد على  و�شاملة خا�صّ

خارج  التعهدات  لإعداد جدول  للبنك  الداخلية  الهياكل  ت�صاريح 

الموازنة با�ستثناء ال�ضمانات والكفالات.

وعليه ، ف�إننا نبدي تحفظا بخ�صو�ص عدالة و �شمولية قائمة التعهدات 

خارج الموازنة المجمعة.
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لاأم(  )ال�شركة  للبنك  التون�سية  ال�شركة  تعهدات  تجاوزت   4.2

لاأ�صول   ،"AC3" بنود تعهدات الحرفاء  الم�سجلة محا�سبيا �ضمن 

التعهدات   "HB" الموازنة  خارج  والتعهدات   "AC7" لاأخرى 

الم�صرح بها للبنك المركزي التون�سي، التي تمثل �أ�سا�س �إحت�ساب 

المدخرات الم�ستوجبة، وذلك بمبلغ قدره 2 مليون دينار.

من ناحية �أخرى، لم يقع الت�صريح للبنك المركزي التون�سي ببع�ض 

الخزينة  و�أوراق  الم�ستخدمة  غير  التمويل  تعهدات  منها  التعهدات 

بعنوان  الم�ستوجبة  المدخرات  على  ي�ؤثر  قد  ما  وهو  المدعمة. 

تعهدات الحرفاء.

التون�سيّة  ال�شركة  فيها  فوتت  التي  الم�ستحقات  تخ�ضع  لا   5.2

التون�سيّة  ال�شركة  الفرعيّة  ال�شركة  ل�صالح  لاأم(  )ال�شركة  للبنك 

تحديد  ق�صد  معالجة  �إلى   2017 �سنة  قبل  الديون  لا�ستخلا�ص 

قيمتها العادلة وذلك عبر �إعادة تقييم قيمتها الخام و كذلك تغطيتها 

التفويت  نتائج  �إلغاء  يتم  �أن  بعد  المحفوظة  والفوائد  بالمخ�ص�صات 

بين ال�شركتين.

كذلك ت�شمل �أ�صول �شركة STRC م�ستحقات تعود الى �أكثر من 4 

�سنوات بما قيمته 109 مليون دينار بلغت مدخراتها 78 مليون دينار. 

لا تخ�ضع هذه الم�ستحقات لأي تعديل في القيمة.

�إن تعديل قيمة هذه الم�ستحقات والمدخرات التي يمكن تكوينها، 

من ��شأنه �أن ي�ؤثر في الو�ضعية المالية للمجمع وكذلك مردوديته.

ذات  لاإ�ستثمار  �شركة  �شركة  ح�سابات  مراقب  تقرير  ت�ضمن   6.2

ر�أ�س مال تنمية لمجموعة ال�شركة التون�سيّة للبنك تحفظا بخ�صو�ص 

�إعلام  محا�ضر  �أربعة  �إ�ستلام  �إثر  على  المحتملة  الجبائية  المخاطر 

وعقل قامت بها لاإدارة الجبائية. لا تزال لاإجراءات الق�ضائية جارية.

مايتعلق  في  البنك  مجمع  طرف  من  المعتمدة  الطريقة  تقوم   7.2

بتوزيع لاأموال الذاتية لل�شركات الفرعية على تحديد ح�صة المجمع 

من لاإحتياطات والنتائج المجمعة على �أ�سا�س لاإحتياطات والنتائج 

الفردية لهذه ال�شركات بعد ت�صفية العمليات المتبادلة من بينها تلك 

التي لي�س لها ت�أثير على نتيجة المجمع.

وعليه ، فانه لا يمكننا تقييم ت�أثير مراجعة تقنية التجميع على نتيجة 

المجمع و�أمواله الذاتية.

ح�سب  �إدراجها  وقع  التي  الفرعية  ال�شركات  بع�ض  تقوم  لا   8.2

طريقة الادماج الكلي ب�إحت�ساب منح المغادرة للتقاعد والامتيازات 

الممنوحة ما بعد التقاعد )التغطية بعنوان الت�أمين الجماعي( �إلا عند 

المغادرة الفعلية.

المالية  الو�ضعية   على  ي�ؤثر  �أن  �شانه  من  المغادرة  منح  �إدراج  �إن 

للمجمع وكذلك مردوديته.

في  �أعتمد  التجميع"،  "مجال   1.2.1 بالإف�صاح عدد  9.2 كما جاء 

�أعمال التجميع على قوائم مالية غير م�صادق عليها من طرف مراقبي 

الح�سابات ل�ستة �شركات من �ضمن مجال يجمع 20 �شركة.

و عليه ، فانه لا يمكن تحديد التعديلات التي يمكن ان تف�ضي اليها 

اعمال مراقبي ح�سابات هذه ال�شركات.

�إحت�ساب  عند  لاإقت�صار  تمّ   3.3.1 عدد  بالإف�صاح  جاء  كما   10.2

ال�ضريبة الم�ؤجلة على المعاملات المحذوفة بين �شركات المجموعة. 

الوقتيّة  �إدراج لاأ�صول والخ�صوم المحتملة للفوارق  �أنّه لم يتم  غير 

المنتمية  لل�شركات  الفرديّة  الماليّة  القوائم  من  المت�أتية  لاأخرى 

لمحيط التجميع �ضمن القوائم الماليّة المجمّعة.

3. م�سائل التدقيق الأ�سا�سية

التدقيق لاأ�سا�سية هي تلك لاأمور التي كانت، بح�سب  �إن م�سائل 

المالية  للقوائم  مراجعتنا  عند  البالغة  لاأهمية  لها  المهني،  حكمنا 

للفترة الحالية.  وقد تم تناول هذه لاأمور في �سياق مراجعتنا للقوائم 

المالية ككل، وعند تكوين ر�أينا فيها، ولا نقدم ر�أيا منف�صلا في تلك 

الم�سائل. 

التدقيق  م�سائل  المهني،  لحكمنا  وفقا  التالية،  النقاط  وتمثل 

لاأ�سا�سية التي وجب لاإبلاغ عنها في تقريرنا :

1.3 تقييم مخاطر القرو�ض وتغطية التعهدات

م��سألة التدقيق الأ�سا�سيّة

يقوم المجمع بتقييم التعهدات وتكوين المدخرات لتغطية المخاطر 

البنك  من�شور  �ضمن  عليها  المن�صو�ص  ال�شروط  �أن  �إعتبار  عند 
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�إتمامه و تنقيحه بالن�صو�ص  المركزي عـ24ـدد ل�سنة 1991 كما تم 

اللاحقة.

ونظرا لتعر�ض المجمع لمخاطر القرو�ض التي يعتمد في تقييمها على 

�أن  اعتبرنا  وقد  التقدير  من  عالية  درجة  تتطلب  ونوعية  معايير كمية 

ت�صنيف التعهدات وتقييم المدخرات والفوائد الم�ؤجلة تمثل م�س�ألة 

�أ�سا�سية في التدقيق.

الإجراءات المعتمدة

تقييمنا  وعلى  لاإدارة  مع  �أجريناها  التي  المناق�شات  على  بناءً 

الخا�صة  المخاطر  تقييم  طريقة  بفح�ص  قمنا  الرقابة،  لإجراءات 

بعين  لاأخذ  بعد  اللازمة  المدخرات  وتكوين  المقابل  بالطرف 

الحرفاء.  طرف  من  عليها  الح�صول  تم  التي  لل�ضمانات  الاعتبار 

وتعتمد عملية ت�صنيف التعهدات �أ�سا�سا على �أقدمية الم�ستحقات. 

و�شملت �أعمال المراقبة التي قمنا بها �أ�سا�سا :

مقاربة بين التعهدات الم�سجلة محا�سبيا وبين التعهدات  	- 	-

�أ�سا�س  تمثل  التي  التون�سي،  المركزي  للبنك  بها  الم�صرح 

احت�ساب المدخرات الم�ستوجبة؛

البنك  لمتطلبات  ومطابقتها  المعتمدة  الت�صنيف  طريقة  تقييم  	-

المركزي ؛

تقييم نجاعة النظام  فيما يتعلق بتغطية المخاطر و ت�أجيل الفوائد؛   	-

تقييم ملائمة المعايير النوعية المعتمدة في ت�صنيف التعهّدات  	-

ومراقبة �سلوكيّات الحرفاء خلال فترة 2018 ؛

كفاية  وتقييم  المدّخرات  تقييم  في  المقبولة  ال�ضمانات  فح�ص  	-

الفر�ضيّات المعمول بها ؛

والمدخرات  الفردية  المدخرات  احت�ساب  طريقة  من  ا	لتثبت  -

الجماعية والمدخرات لاإ�ضافية و مطابقتها للقوانين الجاري بها 

العمل ؛  

ا	لتثبت من لاأخذ بعين الاعتبار للتعديلات المقترحة. -

2.3 ت�سجيل الفوائد والعمولات

م��سألة التدقيق الأ�سا�سيّة

�سنة  نتائج  �ضمن  الم�سجّلة  والعمولات  القرو�ض  �إيرادات  بلغت 

2018 مبلغ قدره 700 مليون دينار.

ويمثل �إدراج الفوائد والعمولات �أمرا رئي�سيا للتدقيق ب�سبب �أهمية 

هذا البند ونظرا للنقائ�ص المرتبطة بنظام المعلومات.

الإجراءات المعتمدة

بها  قمنا  التي  الرقابة  �أعمال  �شملت  التدقيق،  �أعمال  �إطار  في 

�أ�سا�سا :

الاعتراف  في  وال�ضوابط  ولاإجراءات  ال�سيا�سات  تقييم  	-

بالإيرادات وت�سجيلها؛

تقييم لنظام المعلومات باعتبار لاإدماج لاآلي للإيرادات �ضمن  	-

المحا�سبة ؛

ا	لتثبت من امتثال البنك لأحكام المعيار المحا�سبي عـ24ـدد  -

والمتعلق "بالتعهدات ولاإيرادات ذات ال�صلة في الم�ؤ�س�سات 

ال�سنوات  ف�صل  و  لاإيرادات  باحت�ساب  يتعلق  ما  البنكية"في 

المحا�سبية ؛ 

تطبيق �إجراءات تحليلية ب��شأن تطور الفوائد والعمولات ؛ 	-

ا	لتثبت من موثوقية الطرق المعتمدة في ت�أجيل الفوائد ؛ -

القوائم  حول  لاإي�ضاحات  في  الواردة  المعلومات  من  ا	لتثبت  -

المالية.
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للتنظير وطرق  القابلة  الخزينة  رقاع  ت�سجيل  قواعد   3.3

عر�ضها

م��سألة التدقيق الأ�سا�سيّة

للتنظير �ضمن محفظة �سندات  القابلة  الخزينة  يعتمد ت�صنيف رقاع 

الا�ستثمار �أو �ضمن محفظة ال�سندات التجاريّة على �سيا�سة ال�سيولة 

المتبعة من طرف ال�شركة التون�سيّة للبنك )ال�شركة لاأم(.

للبنك  التون�سيّة  لل�شركة  للتنظير  القابلة  الخزينة  رقاع  قيمة  بلغت 

مليون   1  114 ماقيمته   2018 دي�سمبر   31 في  كما  لاأم(  )ال�شركة 

دينار. وقد �أدّى تطبيق �سيا�سة ال�سيولة للبنك �إلى عر�ض قيمة 309 

مليون دينار منها �ضمن محفظة ال�سندات التجارية "AC4" وعر�ض 

جزء �آخر بقيمة 805 مليون دينار �ضمن محفظة �سندات الا�ستثمار 

."AC5"

وبالنظر للطبيعة الجوهرية للقيمة الجارية لرقاع الخزينة القابلة للتنظير 

والحوكمة  لاإدارة  هياكل  بنوايا  مرتبطة  فر�ضيّات  على  ولاإعتماد 

ت�سجيل  �أنّ  اعتبرنا  ال�سندات،  هذه  بتخ�صي�ص  يتعلق  فيما  بالبنك 

الأ�سا�سية  النقاط  من  وتقييمها  للتنظير  القابلة  الخزينة  رقاع  محفظة 

في تدقيقنا.

الإجراءات المعتمدة

لقد قمنا بتقييم نظام الرقابة الداخليّة للبنك والمتعلق بت�سجيل محفظة 

ال�سندات وتقييمها و�شملت �أعمال المراقبة التي قمنا بها �أ�سا�سا :

ا	لامتثال لأحكام المعيار المحا�سبي رقم 25 المتعلق بمحفظة  -

لاأ�سهم في الم�ؤ�س�سات البنكية؛

البنك في  توجّهات  مع  وت�أييدها  بالبنك  ال�سيولة  �سيا�سة  تقييم  	-

ت�سجيل �سندات الخزينة وتوظيفها خلال ال�سنوات الما�ضية ؛

تقييم معايير ت�صنيف محفظة ال�سندات وموثوقية نماذج التقييم  	-

المطبقة ،

القوائم  حول  لاإي�ضاحات  في  الواردة  المعلومات  من  ا	لتثبت  -

المالية.

4.3 مجال التجميع   

م��سألة التدقيق الأ�سا�سيّة

يتكون مجال تجميع مجمع ال�شركة التون�سية للبنك من 20 �شركة من 

بينها 12 �شركة تم �إدراجها كليا و7 �شركات �أدمجت ح�سب طريقة التقييم 

بالمعادلة. وقد تم ا�ستثناء 38 �شركة من عملية التجميع لعدة �أ�سباب.

�أنّ فح�ص مجال  التي تم ا�ستثنائها، اعتبرنا  وبالنظر لعدد ال�شركات 

التجميع من النقاط الأ�سا�سية في تدقيقنا.

الإجراءات المعتمدة

�أعمال المراقبة التي قمنا  �إطار تدقيقنا لمجال التجميع �شملت  في 

بها �أ�سا�سا :

ا	لامتثال لأحكام المعايير المحا�سبية رقم 35، 36 و37 المتعلقة  -

بالقوائم المالية المجمعة  في مايخ�ص مجال التجميع ؛

ا	لتثبت من طريقة احت�ساب ن�سبة مراقبة المجمع في كل �شركة ؛ -

حددتها  التي  القواعد  جملة  �إلى  بالنظر  الرقابة  طبيعة  تقييم  	-

المعايير المحا�سبية من بينها القدرة على قيادة وتوجيه ال�سيا�سات 

المالية والت�شغيلية، القدرة على تجميع �أغلبية حقوق الت�صويت 

في اجتماعات مجل�س لاإدارة �أو هيئة لاإدارة المكافئة ...

تقييم �أ�سباب ا�ستثناء بع�ض ال�شركات من مجال التجميع ؛ 	-

ا	لتثبت من المعلومات الواردة في لاإي�ضاحات حول القوائم المالية. -

4. ملاحظات ما بعد الر�أي

للنقاط  �إنتباهكم  نلفت  �سالفا،  �أبديناه  الذّي  ر�أينا  على  الت�أثير  بدون 

التالية :

طريقة  بتعديل  لاأم(  )ال�شركة  للبنك  التون�سيّة  ال�شركة  قامت  	.1

تقييم وعر�ض رقاع الخزينة القابلة للتنظير. وتمت معالجة القوائم 

المالية ل�سنة 2017 بهدف تمكين المقارنات.

عملا ب�أحكام القانون عدد 17 ل�سنة 2012 الم�ؤرخ في 21 �سبتمبر  	.2

2012، قامت ال�شركة التون�سيّة للبنك )ال�شركة لاأم(. بت�سجيل 
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ب�إ�سم الدولة بمبلغ قدره 117 مليون دينار �ضمن لاأموال  �إعتماد 

الذاتيّة يكون غير قابل للإرجاع حتى ي�ستعيد البنك توازنه المالي.

ت�شمل �أ�صول المجمع ما قيمته 27 مليون دينار بعنوان م�ستحقات  	.3

لمدة  ب�إرجاعها  الدولة  تكفلت  وم�ستحقات  �إعادة جدولتها  وقع 

بين 20 و25 �سنة بدون فوائد وذلك في �إطار قانون المالية ل�سنة 

.1999

تم تقديم دعوى ق�ضائية �ضد ال�شركة التون�سيّة للبنك )ال�شركة  	.4

 BRUNO POLI ال�سيد  قبل  من   2011 عام  في  لاأم( 

29 �أكتوبر  BNDT. بتاريخ  لا�ستعادة رقاع الخزينة  �سلمت لـ 

�إ�ستئنافيا،  تدعيمه  تم  �إبتدائي،  ق�ضائي  حكم  �صدر   ،2015

�ضد البنك و�إدانته ب�إعادة هذه الرقاع �أو دفع ما قيمته 7 مليون 

ت�أمين  تنفيذ  وقف  مع  للتعقيب  الملف  �إحالة  تمت  دولار. 

المبلغ واعتمادا على ر�أي المحامي الم�س�ؤول عن الق�ضية ف�إن 

البنك لا يتحمل �أي مخاطر.

بداية من 1 دي�سمبر 2018، قررت لجنة �إنقاذ البنوك والم�ؤ�س�سات  	.5

التون�سي  الفرن�سي  البنك  �إنقاذ  �إجراءات  فتح  المتعثرة  المالية 

»BFT« والتي تمتلك فيها ال�شركة التون�سية للبنك ما قدره %78،18 

وذلك عملا ب�أحكام القانون عدد 48 ل�سنة 2016 الم�ؤرخ في 11 

جويلية 2016 ولاأمر الحكومي عـدد 189 ل�سنة 2017 الم�ؤرخ في 

1 فيفري 2017. تم �سحب هذا البنك من نطاق التجميع.

لمراقب ح�سابات  العام  التقرير  �ضمن  عليه  التن�صي�ص  تم  كما  	.6

�شركة الدخيلة، حول القوائم المالية ل�سنة 2018، لم يتم ت�سجيل 

مدخرات بعنوان القرار التحكيمي ال�صادر عن المحكمة و الذي 

يلزم ال�شركة بدفع 984 �ألف دينار ل�شركةSETH وذلك لفر�ص 

التعوي�ض.

ح�سابات  لمراقب  العام  التقرير  �ضمن  عليه  التن�صي�ص  تم  كما  	.7

�شركة activhotels، يوجد �شك كبير حول قدرة ال�شركة على 

ن�صف  من  �أقل  الذاتية  الأموال  بلغت  الن�شاط.  في  الا�ستمرار 

ر�أ�س المال وطبقا لمقت�ضيات الف�صل 388 من مجلة ال�شركات 

التجارية، يجب �أن تتم دعوة الجل�سة العامة الخارقة للعادة للانعقاد 

في �أجل �أق�صاه �أربعة �أ�شهر لتقرير موا�صلة الن�شاط �أو حل ال�شركة. 

لمراقب ح�سابات  العام  التقرير  �ضمن  عليه  التن�صي�ص  تم  كما  	.8

المالية  القوائم  حول  الديون،  لا�ستخلا�ص  التون�سيّة  ال�شركة 

ل�سنة 2018، بلغت لاأموال الذاتية �أقل من ن�صف ر�أ�س المال. 

قرر مجل�س �إدارة ال�شركة التون�سية للبنك في �إجتماعه المنعقد 

بتاريخ 28 دي�سمبر 2018 �إعادة هيكلة لاأموال الذاتية لل�شركة 

وذلك عن طريق التخفي�ض في ر�أ�س المال لا�ستيعاب الخ�سائر 

المتراكمة ثم الترفيع فيه عبر تحويل الح�ساب الجاري لل�شركاء. 

5. تقرير الت�صرف

حول  ر�أينا  �إن  لاإدارة.  مجل�س  م�س�ؤولية  من  هو  الت�صرف  تقرير  �إن 

المعد من طرف  الت�صرف  تقرير  ي�شمل  المجمعة لا  المالية  القوائم 

مجل�س لاإدارة ونحن لا نبدي �أي ت�أكيد عليه ب�أي �شكل من لاأ�شكال.

وفقا للمعايير المهنية المعتمدة بالبلاد التون�سية، والمن�صو�ص عليها 

ب�أحكام الف�صل 266 من مجلة ال�شركات التجارية، تقت�صر م�س�ؤوليتنا 

الم�ضمنة  المجمع  المعلومات حول ح�سابات  دقّة  من  التحقق  في 

بتقرير مجل�س لاإدارة بالرجوع �إلى البيانات الواردة بالقوائم المالية 

المجمعة. و في هذا ال�صدد تتمثل �أعمالنا في قراءة تقرير الت�صرف 

�إذا كان هناك تعار�ض جوهري بينه و بين  القيام بتقييم ما  و من ثم 

�أثناء  �إليها  تو�صلنا  التي  المعلومات  �أو  المجمعة  المالية  القوائم 

ب�صورة  جوهرية  �أخطاء  تت�ضمن  �أنها  تبدو  كانت  �إذا  ما  �أو  التدقيق، 

على  بها  قمنا  التي  لاأعمال  �إلى  ا�ستنادا  ا�ستنتجنا  و�إن  ب�أخرى.  �أو 

�أن هناك �أخطاء جوهرية، ف�إننا ملزمون ببيان هذه الحقائق في تقريرنا.

لي�ست لنا ملاحظات في هذا ال��شأن.

6. م��سؤولية الإدارة  و مجل�س الإدارة في �إعداد 
وعر�ض القوائم المالية  الجمعة

�إنّ لاإدارة ومجل�س لاإدارة يتحملان م�س�ؤولية �إعداد القوائم المالية 

المجمعة وعر�ضها العادل، طبقا لنظام المحا�سبة للم�ؤ�س�سات بتون�س، 

لاإدارة  تراها  التي  الداخلية  الرقابة  و�ضع  الم�س�ؤولية  ت�شمل  كما 

جوهري  خط�أ  من  خالية  مالية  قوائم  �إعداد  من  لتمكينها  �ضرورية، 

�سواء كانت ناتجة عن الاحتيال �أو الخط�أ. 

لاإدارة  ومجل�س  لاإدارة  ف�إن  المجمعة،  المالية  القوائم  �إعداد  وعند 

م�ستمرة  كمن��شأة  البقاء  على  البنك  قدرة  تقييم  م�س�ؤولية  لهما 

العلاقة  ذات  لاأمور  عن  الحال،  مقت�ضى  بح�سب  لاإف�صاح  وعن 

لم  ما  المحا�سبة،  في  الا�ستمرارية  �أ�سا�س  وا�ستخدام  بالا�ستمرارية، 
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هناك  لي�س  �أنه  �أو  عملياته،  �إيقاف  �أو  �لبنك  لت�سفية  نية  هناك  تكن 

خيار ملائم بخلاف ذلك. ويرجع لاأع�ساء مجل�س �لاإد�رة �لاإ�سر�ف 

على م�ساقات �لاإف�ساح �لمالي في �لبنك.

7. م�صوؤوليات مراقبي الح�صابات عن مراجعة 
القوائم المالية المجمعة

تتمثل �أهد�فنا في �لح�سول على تاأكيد معقول عما �إذ� كانت �لقو�ئم 

ناتجة  كانت  �سو�ء  من خطاأ جوهري  خالية  �لمجمعة ككل  �لمالية 

�لذي  �لح�سابات  مر�قب  تقرير  و�إ�سد�ر  �لخطاأ،  �أو  �لاحتيال  عن 

�لتاأكيد،  من  عال  م�ستوى  �لمعقول  �لتاأكيد  ويعتبر  ر�أينا.  يت�سمن 

�إلا �أنه لي�س �سمانا كليّا �أن �لمر�جعة �لتي تم �لقيام بها طبقا لمعايير 

�لمر�جعة �لمعتمدة �ستك�سف د�ئما عن خطاأ جوهري عندما يكون 

موجود�.

ويمكن �أن تن�ساأ �لاأخطاء عن �إحتيال �أو خطاأ. وتُعد جوهرية �إذ� كان 

يمكن ب�سكل معقول توقع �أنها �ستوؤثر بمفردها �أو في مجموعها، على 

هذه  �أ�سا�س  على  �لم�ستخدمون  يتخذها  �لتي  �لاقت�سادية  �لقر�ر�ت 

�لقو�ئم �لمالية.

وكجزء من �لمر�جعة طبقا لمعايير �لتدقيق �لدولية �لمعتمدة بتون�س، 

في  �لمهني  �ل�سكً  نزعة  على  ونحافظ  �لمهني  �لحكم  نمار�س  فاإننا 

جميع مر�حل �لمر�جعة. وعلينا �أي�سا:

وتقديرها  �لمالية  �لقو�ئم  في  �لجوهرية  �لاأخطاء  مخاطر  تحديد   -

وتنفيذ  وت�سميم  �لخطاأ،  �أو  �لاحتيال  عن  ناتجة  كانت  �سو�ء 

�إجر�ء�ت مر�جعة ��ستجابةً لتلك �لمخاطر، و�لح�سول على �أدلة 

عدم  خطر  ويعد  لر�أينا.  �أ�سا�س  لتوفير  ومنا�سبة  كافية  مر�جعة 

�كت�ساف خطاأ جوهري ناتج عن �لاحتيال �أعلى من �لخطر �لناتج 

�أو  �أو تزوير  عن خطاأ، نظر� لاأن �لاحتيال قد ينطوي على تو�طوؤ 

حذف متعمد �أو �إفاد�ت م�سللة �أو تجاوز �لرقابة �لد�خلية.

�لح�سول على فهم للرقابة �لد�خلية ذ�ت �ل�سلة بالمر�جعة، من   -

�أجل ت�سميم �إجر�ء�ت مر�جعة منا�سبة للظروف، ولي�س بغر�س 

�إبد�ء ر�أي في فاعلية �لرقابة �لد�خلية للبنك.

تقييم مدى منا�سبة �ل�سيا�سات �لمحا�سبية �لم�ستخدمة، ومدى   -

معقولية �لتقدير�ت �لمحا�سبية و�لاإف�ساحات ذ�ت �لعلاقة �لتي 

قامت بها �لاإد�رة.

�لمحا�سبية  للقاعدة  �لاإد�رة  ��ستخد�م  منا�سبة  مدى  ��ستنتاج   -

التي  المراجعة  اأدلة  اإلى  وا�ستنادا  الن�ساط،  بموا�سلة  المتعلقة 

علاقة  ذ�ت  ريبة جوهرية  هناك  كان  �إذ�  ما  عليها،  �لح�سول  تم 

 البنك على 
ً
باأحداث اأو ظروف قد تثير �سكا كبيرا ب�ساأن قدرة 

يكون  جوهرية،  ريبة  وجود  اإلى  خل�سنا  واإذا  الن�ساط.  موا�سلة 

مطلوبا منا لفت �لانتباه في تقريرنا �إلى �لاإف�ساحات �لو�ردة في 

يتم  كافية،  غير  �لاإف�ساحات  تلك  كانت  �إذ�  �أو  �لمالية،  �لقو�ئم 

تم  �لتي  �لمر�جعة  �أدلة  �إلى  ��ستنتاجاتنا  وت�ستند  ر�أينا.  تعديل 

�لح�سول عليها حتى تاريخ تقريرنا . ومع ذلك، فاإن �لاأحد�ث �أو 

الظروف الم�ستقبلية قد تت�سبب في توقف موا�سلة الن�ساط.

بما  �لمالية،  �لقو�ئم  ومحتوى  وهيكل  �ل�سامل،  �لعر�س  تقييم   -

عن  تعبر  �لمالية  �لقو�ئم  كانت  �إذ�  وما  �لاإف�ساحات،  ذلك  في 

�لمعاملات و�لاأحد�ث �لتي تمثلها بطريقة تحقق عر�سا عادلا.

لقد �أبلغنا �لاإد�رة و�لمكلفين بالحوكمة فيما يتعلق، من بين �أمور   -

�لمهمة  و�لنتائج  للمر�جعة  �لمخطط  و�لتوقيت  بالنطاق  �أخرى، 

للمر�جعة، بما في ذلك �أية �أوجه ق�سور مهمة في �لرقابة �لد�خلية 

�كت�سفناها خلال �لمر�جعة.

تون�س، في 4 �أفريل 2019

مـراقبــو الـح�شابـــات

�صمير العبيدي�صمير العبيديفتحي ال�صعيدي فتحي ال�صعيدي
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