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11.4 	 	 	 تقديم عام للمطبعة الرسمية	

22.	6 	 	 	 	 	 	 مجلس الإدارة	

33.	8 	 	 	 	 	 الهيكل التنظيمي	

44.	10                                        	 أبرز المستجدات	

مؤشرات النشاط الصناعي                                     12	.55

الوضعية المالية                                                            16	.66

77.22                                                            القوائم المالية	

88.28                                        	 	 الموارد البشرية	

99.34                                        	 العمل الإجتماعي	

1010 38    	 	 	 ترشيد استهلاك الطاقة	
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التعريف

: المطبعة الرسمية للجمهورية التونسيةالإسـم

: 6 جانفي 1860 )12 جمادي II لسنة 1276 تاريخ الإحداث
هجري(

: 1.225 ألف دينارا )أموال مخصصة(رأس المال

:  شارع فرحات حشاد – رادس المدينة 2098المقر الإجتماعي

: الطباعة والنشر الإداري والقانوني والجامعيالنشاط 

: 345 عونا في 31 ديسمبر 2019عدد الأعوان 

: كامل تراب الجمهوريةدائرة النشاط

: رئاسة الحكومةسلطة الإشراف

: W/P/M/000 11841المعرف الجبائي

المعرف الوحيد بالسجل الوطني 
:  RNE  0011841Wللمؤسسات

: 71.434.211الهاتف

: 71.429.635 –  71.434.234الفاكس

: iort@iort.gov.tnالبريد الإلكتروني

: www.iort.gov.tnموقع الواب
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رئيس مجلس الإدارة
الرئيس المدير العام السيد منصف العوادي

المتصرفون
الحكومة رئاسة  الســيد فوزي الوسلاتي

الحكومة رئاسة  الســيدةأميرة بنقياس

الداخلية وزارة  الســيد لطفي عمار بــن الصغير

العدل وزارة  الســيد عبد السلام دمق

المالية وزارة  الســيد لطفي بنمبارك

التربية وزارة  الســيد نور الدين بن رجب

وزارة التعليــم العالي والبحــث العلمي الســيد علي قبادو

وزارة الصناعة والمؤسســات الصغرى 
والمتوسطة الســيدة جليلة الفضلاوي

الصحة وزارة  السيد شــكري النفطي

ــتثمار والتعاون  وزارة التنمية والإس
الدولي الســيدة ريم الشريف

وزارة الشــؤون الثقافية الســيدعماد الحاجي

مراقب الدولة
السيد سامي حمادي
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الرئيس المدير العام
منصف العوادي

المدير العام المساعد

مكتب الضبط

 سلوى المراعي
إدارة التدقيق الداخلي

أنيس العويني

خلية
 السلامة المعلوماتية

إدارة الإنتاج /محمد سعيد السليمي

إدارة الإصدارات الرسمية والأرشيف والتوثيق / زياد العجابي 

الإدارة التجارية / إيمان المهلي

إدارة التصرف في الموارد البشرية /عبد القادر كعنيش

إدارة المحاسبة والمالية / رامي عافي

إدارة المصالح المشتركة / حنان بن كحلة

إدارة الشؤون القانونية والنزاعات /توفيق مرايدي إدارة التزود / هشام العرفاوي

إدارة الصفقات / حسين رياض البفون

إدارة المطبوعات الأمنية / حاتم البلاجي

إدارة الصيانة / مرسي عيساوي

الإدارة المركزية للشؤون الإدارة المركزية الفنية
الإدارية والمالية

إدارة اليقظة والإستشراف
  والتكوين وضمان الجودة

فيصل قراطي

إدارة  النظم المعلوماتية

المنجي بن عمار

إدارة مراقبة التصرف

رياض بوستة

خلية الحوكمة 

فوزي المولهي

الكتابة القارة للجنة
الداخلية لمراقبة  الصفقات

آمـال العجمـي
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عاشــت المطبعــة الرســمية عــدة أحــداث مهمــة خــال ســنة 2019 منهــا الإيجابــي ومنهــا الســلبي 
نذكــر منهــا:

في نطــاق قيامهــا بالمهــام الموكولــة إليهــا مــن طباعــة الوثائــق الإداريــة والطباعــة حســب الطلــب  	•
والنشــر القانوني تولت المطبعة الرســمية خلال ســنة 2019 طباعة الوثائق الخاصة بالإنتخابات 

التشــريعية والرئاســية بدورتيهــا ممــا ســاهم في تحســن الإيــرادت المســجلة خــال الســنة.

التقدم في تركيز منظومة المحاسبة التحليلية 	•

 Gestion de Maintenance Assisté par ــة ــال الصيان ــة التصــرف في أعم انطــاق العمــل بمنظوم 	•
Ordinateur»  GMAO« ممــا مكــن مــن متابعــة أعمــال الصيانــة بصفــة دقيقــة و الحفــاظ علــى 

ــاج. المعــدات ودعــم الإنت

التخلــي عــن إشــهار أغلــب النصــوص المتعلقــة بالعمليــات التجاريــة بالرائــد الرســمي والتــي  	•
أســندت لفائــدة مؤسســة الســجل الوطنــي للمؤسســات ممــا ســاهم في تراجــع الإيــرادات المتأتيــة 

ــي. مــن الإشــهار القانون

11
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نشاط إدارة الصيانة : 
تم بدايــة مــن شــهر جانفــي 2019 بدايــة اســتغلال لمنظومــة الإعلاميــة للصيانــة )GMAO( والتــي 

ســاهمت في متابعــة تدخــات إدارة الصيانــة واســتخراج إحصائيــات حولهــا.  
: )GMAO التقرير السنوي لإعمال الصيانة )مستخرج من منظومة الصيانة   

بحساب الدينار

احصائية تدخلات ادارة الصيانة )حسب نوعية الصيانة(

القيمة )دت( النسبة )%( عدد التدخلات نوعية الصيانة
101 061 4 40 صيانة وقائية
581 116 96 939 صيانة علاجية
682 177 979 المجموع

أهم مؤشرات الإنتاج :
تطور استهلاك الورق 

جدول تطور استهلاك الورق للفترة 2011 - 2019 بالكغ :

Année 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
 EC

018 - 019
ECART %

Consommation
)kg( 1894228 2259932 2076735 1858649 2087425 1924624 1929479 1477865 1747645 269779 18,255

40

939
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متابعة الملفات الفنية:
بلــغ عــدد الملفــات الفنيــة المنجــزة خــال ســنة 2019 حــدود 1907 ملفــا موزعــة بــن منجــزة كليــا أو 

في طــور الإنجــاز وذلــك علــى النحــو التالــي:
 

النسبة % عدد الملفات درجة الإنجاز

88,20 1682 منجز كليا

11,80 225 في طور الإنجاز

100 1907 المجموع

                                                                                                                                              

    

متابعة الملفات الفنية:

225

1682



15

متابعة حجم الإنتاج حسب نوعية المطبوعات:
جــدول يبــن الكميــات المنتجــة حســب نوعيــة المطبوعــات للفتــرة الممتــدة مــن ســنة 2015 إلــى ســنة 

.2019

الكميات السنوية المنتجة حسب نوعية المطبوعات )من سنة 2015 إلى سنة 2019(

بحساب الدينار

ملفات كنشاتكراساتالسنة
ومطويات

كتب وكراسات 
ملصقة

أوراق مفردة 
)أوراق، بطاقات 

ومعلقات(
دفاترظروفأوراق مسترسلة

التسفير 
الفني 

التقليدي

20155043821622695470195101303165055008213142615007309623247615

2016443618755457734163088544854675423206381304522174818467438

20173922387632423664549713001660088262070875061408545734512274

20183552369749361109843534694261121245197957503068152543665945

2019405997568565547529934528188999927226255502880227798336875
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الإستثمارات
تتكــون الأصــول الثابتــة الماديــة مــن الأراضــي والبنــاءات والتجهيــزات الخاصــة بهــا والمعــدات 

والأجهــزة الصناعيــة إضافــة إلــى المعــدات الإعلاميــة والمكتبيــة ومعــدات النقــل.
وقــد بلغــت القيمــة الخــام للأصــول الثابتــة المادية في 31 ديســمبر 2019 ما قيمتــه 57419 296  دينارا 

مقابل  56173613 دينارا في 31 ديسمبر 2018 مسجلا بذلك ارتفاعا بقيمة  1245683 دينارا.
الإقتناءات خلال سنة 2019 :

بلغــت القيمـــة الجمليـــة للإقتنــاءات خـــال ســنة 2019 مــا قــدره 1761630 دينــار مســجلة بذلــك 
ــاءات  ــار وأن الســنة المنقضيــة شــهدت اقتن ــة بســنة 2018 باعتب انخفاضــا بنســبة 88 % مقارن
هامــة بقيمــة 12556334,109 دينــار لورشــة  إنتــاج وتشــخيص وثيقــة جــواز الســفر البيومتــري.

النتيجة الصافية :
ســجلت النتيجــة الصافيــة تطــورا بنســبة 5 %خــال ســنة 2019 مقارنــة بســنة 2018 حيــث 
ــى التطــور  ــود هــذا أساســا إل ــار  ويع ــون دين ــى 7,442 ملي ــار إل ــون دين ارتفعــت مــن 7,083 ملي
المســجل في إيــرادات الاســتغلال بنســبة 11 % بنســق فــاق تطــور أعبــاء الاســتغلال التــي ســجلت 

زيــادة بـــ 8.4 %.
الإيـــرادات :

꞉توزيع رقم المعاملات حسب مختلف نقاط البيع

النسبة % الفارق رقم معاملات 2019 رقم معاملات 2018 الفرع

27,302 6 622 381 30 878 657 2 4256 276 فرع رادس

-32,776 -186 281 382 059 568 340 فرع نهج هانون تونس

-17,659 -204 404 953 116 1 157 520 فرع سوسة

-5,249 -92 321 1 666 369 1 758 690 فرع صفاقس

-51,218 -843 563 803 455 1 647 018 فرع تونس نهج العراق

-73,638 -156 6207 560 688 2 126 895 الشبابيك الموحدة

11,834 3 729 605 35 244 344 31 514 739 المجموع
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توزيع إيرادات سنة 2019 مقارنة بسنة 2018:
ــت 38588أ د في  ــث بلغ ــرادات، حي ــى مســتوى الإي ــة لســنة 2019ارتفاعاعل ــم المالي ــرزت القوائ أف
موفــى  ســنة 2019 مقابــل 35838 أ د ســنة 2018 أي بنســبة زيــادة  جمليــة تقــدر بـــ 8 % مبينــة 

بحساب الديناركمــا يلــي : 										        

النسبة الفارق

بالدينار

2019

بالدينار

2018

بالدينار
البيانـات

2019/2018

% -32 -177 603 371 574 549 177 المنشورات الرسمية

% -43 -3 182 777 4 227 820 7 410 597 الإعلانات الإشهارية

%-1 -63 158 7 382 377 7 445 535 مطبوعات تامة الصنع

% 92 7 018 743 14 664 977 7 646 234 مطبوعات حسب الطلب

% 0 7 541 8 080 207 8 072 666 المطبوعات الأمنية

%-4 -12 677 310 269 322 946 النشر

% -47 -153 689 172 277 325 966 إيرادات استغلال اخرى

% 11 3 436 380 35 209 501 31 773 121 إيرادات الإستغلال

% -17 -687 100 3 378 317 4 065 417 إيرادات مختلفة

% 8 2 749 280 38 587 818 35 838 538 مجموع الإيرادات

س
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إيرادات الإستغلال :
المنشــورات الرســمية : شــهدت مبيعــات المنشــورات الرســمية في نســختها الورقيــة انخفاضــا بنســبة 
ــة بســنة  2018 وذلــك لتوفيــر الرائــد الرســمي بجميــع أنواعــه وشــريتي  32 %ســنة 2019 مقارن

										        بحساب الدينارالديوانــة والأداءات علــى موقــع الــواب بصفــة مجانيــة.        

 النسبة
2019/2018 الفارق

رقم المعاملات بالدينار الإصـدار
2019 2018

% -27 -76 828 204 491 281 319 الرائد الرسمي “ قوانين أوامر وقرارات “

% -39 -97 471 151 984 249 455
والشــرعية  القانونيــة  للإعلانــات  الرســمي  الرائــد 

والعدليــة

% -15 -2 742 15 099 17 841 الرائد الرسمي لإعلانات المحكمة العقارية
% -100 -285 0 285 نشريةالديوانة
% -100 -275 0 275 نشريةالأداءات
% -32 -177 601 371 574 549 175 المجمــوع

ــا ملحوظــا  ــات الإشــهارية تراجع الإعلانــات الإشــهارية : ســجل رقــم المعامــات الخــاص بالإعلان
ــي: ــة حســب الجــدول الموال خــال ســنة 2019 وصــل إلــى حــد 43 % مفصل

										          بحساب الدينار        

النسبة 
2019/2018 الفارق

رقم المعاملات بالدينار
الإشهار

2019 2018

% -51 -2 894 974 2 781 614 5 676 588
وشــرعية  قانونيــة  إعلانــات   

وعدليــة

% -17 -287 803 1 446 206 1 734 009 إعلانات المحكمة العقارية

% -43 -3 182 777 4 227 820 7 410 597 المجمــوع

وتعــود هــذه النتائــج المســجلة في هــذا البــاب إلــى عوامــل خارجــة عــن المؤسســة  وذلــك بإحــداث 
المركــز الوطنــي لســجل المؤسســات )بمقتضــى القانــون عــدد 52 لســنة 2018 المــؤرخ في 29 أكتوبــر 
2018( والذي يعنى بإشــهار كل العمليات القانونية المتعلقة بالمؤسســات بجريدة رســمية إلكترونية 
علــى موقعــه وبالتالــي تم التخلــي عــن إلزاميــة الإشــهار بالرائــد الرســمي للإعلانــات في كثيــر مــن 

العمليــات الخاصــة بالتصــرف في الشــركات بجميــع أنواعهــا.
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المطبوعــات تامــة الصنــع وحســب الطلــب: ســجلت الإيــرادات المتأتيــة مــن المطبوعــات تامــة الصنــع 
ــرادات  ــم تتجــاوز نســبة التراجــع 1 % في حــن ســجلت إي ــة اســتقرارا حيــث ل والمطبوعــات المؤمن
المطبوعــات حســب الطلــب زيــادة هامــة وصلــت إلــى حــدود 92 % بــن ســنتي 2019 و 2018 
ويعــود هــذا التحســن بالإســاس إلــى النتائــج الإيجابيــة التــي ســجلتها المطبعــة الرســمية مــن خــال  

										تعهدهــا بطباعــة الوثائــق الخاصــة بالانتخابــات التشــريعية والرئاســية لســنة 2019 .        

إيرادات غير مرتبطة بالإستغلال : 
ســجلت الإيــرادات غيــر المرتبطــة بالإســتغلال خــال ســنة 2019 مقارنــة بســنة 2018تراجعــا 
بنســبة17 % متــأت بالأســاس مــن تراجــع إيــرادات التوظيفــات الماليــة بنســبة 2 % وكذلــك المرابيــح 
العاديــة الأخــرى بنســبة هامــة قــدرت بـــ 74 % نظــرا لتأثيــر عمليــة التفويــت في عقــار علــى ملــك 

المطبعــة الرســمية.
الأعباء

بلــغ مجمــوع الأعبــاء في موفــى ســنة 2019 مــا قيمتــه 28,633 مليــون دينــار مقابــل 27,077 مليــون 
دينــار لســنة 2018 أي بزيــادة قدرهــا 1,556 مليــون دينــار وهــو مــا يعــادل نســبة  قدرهــا 5.75 % 

أعبــاء الإســتغلال.
بلغــت أعبــاء الإســتغلال بالنســبة للســنة المحاســبية 2019 مــا قــدره 28,507 مليــون دينــار مقابــل 
26,295 مليــون دينــار ســنة 2018 أي بنســبة زيــادة قدرهــا 8 % وتتكــون أعبــاء الإســتغلال مــن 

العناصــر التاليــة:

النسبة%الفارق20192018البيانات

316.70-193 376-794 398118 257-تغيير المخزونات 

58731.60 856 7912 037 4789 894 11مشتريات السلع المستهلكة

7312.44 944261 708 67610 970 10أعباء الأعوان

مخصصات الإهتلاكات 
7.34-273 240-342 272 0683 032 3والمدخرات

9.17-315 289-700 156 3 385 867 2أعباء الاستغلال الأخرى

   00. 5388 212 6712 294 20926 507 28المجموع
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مشتريات السلع المستهلكة :
ــة وإســداء الخدمــات  ــات المخزن ــة المشــتريات مــن الســلع والتموين ــاء مــن جمل تتكــون  هــذه الأعب
والدراســات المســتهلكة فعليــا خــال الســنة المحاســبية مــع الأخــذ بالإعتبــار قيمــة المخزونــات 
المســجلة في نهايــة الســنة مــن خــال الجــرد المــادي الســنوي وقــد ســجلت هــذه الأعبــاء زيــادة هامــة 

ــة بســنة 2018 بنســبة 31.60 % . خــال ســنة 2019 مقارن
أعباء الأعوان :

تشــتمل هــذه الأعبــاء علــى المبالــغ المدفوعــة كأجــور وملحقاتهــا وعلــى الأعبــاء الأخــرى والأعبــاء 
الاجتماعيــة الأخــرى المرتبطــة بشــؤون العملــة بمختلــف أصنافهــم وقــد عرفــت هــذه الأعبــاء شــبه 
اســتقرار في قيمتهــا بــن ســنتي 2019 و2018 بنســبة زيــادة لــم تتعــد 2.45 % ويعــود ســبب هــذا 
الاســتقرار إلــى مغــادرة 17 عونــا خــال ســنة 2019 دون القيــام بانتدابــات جديــدة بنفــس الحجــم 

رغــم الزيــادة في الأجــور بمختلــف أنواعهــا: ترقيــات، زيــادة عاديــة...
مخصصات الإهتلاكات والمدخرات :

يشــتمل هــذا الصنــف مــن الأعبــاء علــى جملــة المخصصــات بعنــوان إهتــاكات الأصــول التــي 
تمتلكهــا المنشــأة وكذلــك مبالــغ المدخــرات المكونــة لمجابهــة المخاطــر المرتبطــة بأرصــدة الحرفــاء 
وبتراجــع قيمــة المدخــرات وقــد شــهدت هــذه الأعبــاء تراجعــا في حــدود 7.30 % خــال ســنة 2019 

مقارنــة بســنة 2018.
أعباء الاستغلال الأخرى :

تتكــون هــذه الأعبــاء مــن بقيــة المصاريــف الأخــرى المرتبطــة بالإســتغلال  بأنواعهــا والتــي لا يمكــن 
تصنيفهــا ضمــن الأنــواع الســابقة وتشــمل بالأســاس مشــتريات الســلع غيــر المخزنــة والخدمــات 
ــة للطــرح وقــد شــهد هــذا الصنــف  ــة غيــر القابل ــغ المماثل الخارجيــة والضرائــب والأداءات والمبال

تراجعــا في قيمتــه تجــاوز 9 % خــال ســنة 2019.
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الموازنة مختومة في 31 ديسمبر 2019
الأصـول :

									  	      بحساب الدينار       

النسبة  الفارق 2018/12/31 2019/12/31 الأصول

الأصول الغير الجارية

% -24 -67 141 283 341 216 200 الأصول غير المادية الصافية

%-3 -694 130 21 058 324 20 364 194 الأصول المادية الصافية

% 0 -1 211 342 513 341 302 الأصول المالية

%-4 -762 482 21 684 178 20 921 696 مجموع الأصول غير الجارية

الأصول الجارية

% 19 4 825 730 26 037 954 30 863 684 المخزون الصافي

% 57 8 514 558 14 826 594 23 341 152 الحرفاء والحسابات المتصلة بهم

% -18 -715 612 3 912 118 3 196 506 أصول جارية أخرى

% 172 1 113 193 647 928 1 761 121 توظيفات وأصول مالية أخرى

% -16 -5 168 098 31 508 209 26 340 111 السيولة وما يعادل السيولة

% 11 8 569 771 76 932 803 85 502 574 مجموع الأصول الجارية

% 8 7 807 289 98 616 983 106 424 273 مجمـوع الأصـول
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 الأموال الذاتية والخصوم :

				  	        بحساب الدينار     				    	

النسبة  الفارق 2018/12/31 2019/12/31 الأصول

الأمـوال الذاتيـة

% 0,00 0 1 225 016 1 225 016 الأموال المخصصة

8,32% 6 689 380 80 388 438 87 077 818 الإحتياطات

% 0,17 -3 761 -2 202 722 -2 206 483 النتائج المؤجلة

% 8,42 6 685 619 79 410 732 86 096 351 مجمــوع الأمــوال الذاتيــة قبــل احتســاب 
النتيجــة

% 5,07 359 006 7 083 323 7 442 329 النتيجة المحاسبية

% 8,14 7 044 625 86 494 055 93 538 680 مجموع الأموال الذاتية قبل التخصيص

الخصــوم

الخصوم الجارية

% -9,10 -620 324 6 816 817 6 196 493 المزودون والحسابات المرتبطة بهم

% 26,06 1 382 989 5 306 111 6 689 100 خصوم جارية أخرى

% 6,29 762 665 12 122 928 12 885 593 مجموع الخصوم الجارية

% 6,29 762 665 12 122 928 12 885 593 مجموع الخصوم

% 7,92 7 807 290 98 616 983 106 424 273 مجموع الأموال الذاتية والخصوم
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قائمة النتائج في 31 ديسمبر 2019  :

						      بحساب الدينار      				  

النسبة  الفارق 2018/12/31 2019/12/31 الأصول

إيرادات الإستغلال
% 11.45 3 614 775 31 565 024 35 179 799 المداخيل
% -85.72 -178 393 208 099 29 706 إيرادات الإستغلال الأخرى
%10.82 3 436 381 31 773 123 35 209 505 مجموع إيرادات الإستغلال

86 494 055 93 538 680 مجموع الأموال الذاتية قبل التخصيص

% -316.68 376 193 (118 795) 257 398
التامــة  المنتوجــات  مخزوزنــات  تغييــر 
الصنــع طــور  في  والمنتوجــات  الصنــع 

% 31.61 -2 856 587 (9 037 891) (11 894 478) مشتريات السلع المستهلكة
% 2.44 -261 732  (10 708 944) (10 970 676) أعباء الأعوان
% -7.34 240 273 (3 272 342)  (3 032 068) مخصصات الإستهلاك والمدخرات
% -9.17 289 315 (3 156 700) (2 867 385) أعباء الإستغلال الأخرى
% 8.41 -2 212 534 (26 294 672) (28 507 209) مجموع أعباء الإستغلال
% 22.34 1 223 845 5 478 451 6 702 296 نتيجة الإستغلال
% -84.19 650 546 (772 688) (122 142) أعباء مالية صافية

%-2 62 656 3 128 719 3 066 062 إيرادات التوظيفات
% -74.49 -1 280 469 1 718 920 438 450 الأرباح العادية الأخرى
% -57.47 5 478 (9 532) (4 053) الخسائر العادية الأخرى
% -16.90 -687 100 4 065 418 3 378 318 مجموع أعباء وإيرادات مالية
% 5.62 536 745 9 543 869 10 080 614 نتيجة الأنشطة قبل احتساب الأداءات
% -7.40 -174 892 (2 361 920) (2 536 812) الأداء على المرابيح
% 5.04 361 852 7 181 948 7 543 801 نتيجة الأنشطة بعد احتساب الأداءات
% 2.90 2 847 (98 625) (101 472) مجموع العناصر الطارئة
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جدول	التدفقات	النقدية	في	31	ديسمبر	2019  :
                       بحساب الدينار

2018 2019
التدفقات النقدية المتصلة بالإستغلال

7 083 323 7 442 328 النتيجة الصافية
3 272 342 3 032 068 الاستهاك والمدخرات

-12 102 950 -4 782 899 تغييرات المخزونات
1 532 804 -9 015 586 تغييرات المستحقات
-307 056 -422 607 تغييرات أصول أخرى
3 136 811 1 325 952 تغييرات المزودين وديون اخرى
-1 587 888 زائد أو فائض قيمة التفويت

أداء على القيمة المضافة القابلة للطرح على الاصول الثابتة 
خسائر الصرف 
ربح على استهاك منح الاستثمار 
اقتطاع من المورد على اقتناء أصول ثابتة 
تحويل الأعباء 
انتاج ثابت 
الفوارق المتأتية من الجرد المادي للأصول الثابتة 

1 027 001 -2 420 743 تدفقات نقدية متأتية من الاستغلال
التدفقات النقدية المتصلة بأنشطة الإستثمار

-12 672704 -2 350 862 الدفوعات المتأتية من اقتناء أصول ثابتة 
1 588 130 المقابيض المتأتية من التفويت في أصول ثابتة

الدفوعات المتأتية من اقتناء أصول مالية
 8 631 1 211 المقابيض المتأتية من التفويت في أصول مالية

-11 075 943 -2 349 651 تدفقات نقدية متأتية من أنشطة الاستثمار
التدفقات النقدية المتصلة بأنشطة التمويل

-3 000 000 حـصص الأرباح  و غيرها من أنواع التوزيــع
-510 000 -510 000 تمويل الصندوق الإجتماعي 
173 529 116 056 تغيير رصيد الصندوق

 - 3 760 تعديات محاسبية 
-3 336 470 -397 704 تدفقات نقدية  متأتية من أنشطة التمويــل

انعكاسات تقلبات أســعار الصرف على السيولة و ما يعادل السيولة  
-13 385 414 -5 168 098 تغيــــــير الخزينة
44 893 623 31 508 209 الخـــزينة في بداية السنة المحاسبية
31 508 209 26 340 111 الخزينة عند ختم السنة المحاسبية
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تطور	عدد	الأعوان	خلال	الخمس	السنوات	الأخيرة	:

2019 2018 2017 2016 2015 السنة

345 360 376 403 433 عدد الأعوان

تطور	عدد	الأعوان

توزيع	الأعوان	حسب	الوضعية	الإدارية	والسلك	:
شــهد عددالأعــوان في موفــى ســنة 9 201انخفاضــا بنســبة 4.1 % ليبلــغ 345 عونــا مقابــل 360 

عونــا خــال ســنة 2018، ويعــود هــذا الإنخفــاض إلــى ارتفــاع عــدد الإحــالات علــى التقاعــد.
ويبن الجدول الموالي تركيبة الأعوان في موفى سنة 2019.

النسبــة المجمـوع أعـوان ملحقون أعوان قـارون
                      الوضعية الإدارية  

السلك
14,49 50 6 44 الإطـارات
52,75 182 7 175 أعـوان التسييـر
32,75 113 6 107 أعـوان التنفيـذ
100 345 19 326 المجمـوع

 100 5,51 94,49 النسبــة %

360
376

403
433

345

2019 2018 2017 2016 2015

                      الوضعية الإدارية  

السلك



   توزيع الأعوان حسب السلك                                  توزيع الأعوان حسب الوضعية الإدارية

توزيع الأعوان حسب  الخطة :

2019 2018

المجموع فني إداري المجموع فني إداري

345 193 152 360 207 153

  توزيع الأعوان حسب الخطة 2018                          توزيع الأعوان حسب الخطة 2019

نسبة التأطير الإداري والفني خلال السنوات الأخيرة :
شــهدت نســبة التأطيــر تحســنا   خــال ســنة 2019 مقارنــة بســنة 2018 خاصــة بالنســبة للتأطيــر 
الإداري الــذي قفــز مــن 11.66 % ســنة 2018 إلــى 12.465 % ســنة  2019 ويعــود ســبب هــذا 
التحســن بالأســاس إلــى ارتفــاع عــدد المغادريــن مــن ســلكي التســيير  والتنفيــذ والبالــغ 16 عونــا 
مقابــل 04 أعــوان مــن ســلك التأطيــر. وفيمــا يلــي تطــور نســبة التأطيــر الإداري والفنــي خــال 

الســنوات الأخيــرة.

30

الإطاراتأعوان التسي�أعوان التنفيذ

 182

 50

 113

أعوان ملحقونأعوان قارون

 326

 19

 207 193
 153 152

فنيفني إداريإداري
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2019 2018 2017 2016 2015 2014
السنة

نسبة التأطير %

12,46 11,66 11,7 11,16 10,62 10,7 نسبة التأطير 
الإداري

2,03 1,94 2,13 1,99 2,08 1,97 نسبة التأطير الفني

تطور	نسبة	التأطير	الفني	بين	2014	و	2019 

تطور	نسبة	التأطير	الإداري	بين	2014	و	2019
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تطور	حركة	الأعوان	:

                                              السنة

السلك

20182019

المغادرة*الإنتدابات**المغادرةالإنتدابات

02050103التنفيذ

1114-التسيير

020401الإطارات

04200217المجمـــــوع

(*( أسباب المغادرة خال سنة 2019 : ) 04تقاعد عادي، 12 تقاعد مبكر، 01 وفاة(.
(**( الإنتدابات خال سنة 2019 : انتدابات في إطار إلحاق.

الترقيــات	:
انتفــع خــال ســنة 2019 مجمــوع 44 عونــا مــن جملــة 345 عونــا أي بنســبة 12.75 % بترقيــات 

وذلــك عــن طريــق مناظــرات داخليــة وترقيــات اســتثنائية قبــل الإحالــة علــى التقاعــد.

عدد المنتفعينالسلك

07الإطارات

21التسيير

16التنفيذ

44المجموع

توزيع المنتفعين بالترقية خلال سنة 2019

                                              السنة

السلك
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أعباء	الأعوان	:
بلغــت كلفــة أعبــاء الأعــوان   10.970 ألــف دينــار خــال ســنة 2019 مقابــل 10.709 ألــف دينــار 

خــال ســنة 2018 أي بنســبة تطــور تســاوي 2.45 %.
التكوين

تطور المؤشرات العامة للتكوين :

الـمؤشـر
السـنـة

2016201720182019

عدد الأعوان المنتفعن بالتكوين
ذكور
إناث

229

184

45

165

121

44

233

201

32

109

96

13

403376360345العدد الجملي للأعوان

1773523741147عدد أيام التكوين

      88.8933.8065.706.9مصاريف التكوين )أ.د(

عدد الأعوان المنتفعن بالتكوين/العدد 

الجملي للأعوان % 
57446532

388.148204.848281.97463.302تكلفة العون الواحد )د(

7.73.13.11.3يوم تكوين / منتفع بالتكوين
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حرصــا منهــا علــى توفيــر منــاخ ملائــم لأعوانهــا تقــوم المطبعة الرســمية بتقديم جملــة من الخدمات 
الإجتماعيــة متمثلــة في خدمــات مالية وإحاطة صحية.

الصندوق الإجتماعي :
بلغــت قيمــة المنافــع الإجتماعيــة502.957  دينــارا ســنة 2019 مقابــل 451.416 دينــار خــال ســنة 

2018 مبوبــة  كمــا يلــي :

العنوانالميادين
عدد الأعوان المنتفعين

النفقات )الوحدة : 
الدينار(

2018201920182019

العمل 
الإجتماعي

ــوم  ــم وي ــوم العل الإعانــة بمناســبة ي
ــودة المدرســية الع

250235131 354137 012

608 970112 36034566تذاكر الطعام

600 8003 11162الإعانات عند الوفاة

القروض 

000 00065 121070قروض السكن

946 13023 131220قروض المرض

400 2002 433قروض الزواج

صحة الأعوان
مســاهمة الصنــدوق بعنــوان نظــام 

التأمــن الجماعــي علــى المــرض
33131293 38098 986

405 58259 171663الإعانات عند التقاعدالتقاعد

957 451 416502المجموع
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 المتابعة الصحية للأعوان وتحسين ظروف العمل :
حرصــا علــى صحــة وســامة الأعــوان، يتولــى المكتــب الطبــي والاجتماعيــة للمنشــأة القيــام بالمتابعة 

الطبيــة اليومية والســنوية.
النشاط الطبي اليومي والإستعجالي خلال سنة 2019 

النشاط
عدد التدخلات لسنة

الفارق
20182019

49-355306العيادات الطبية

6-1509الأعوان الذين تم توجيههم إلى مراكز طبية

يقــوم المكتــب الطبــي والإجتماعــي بمتابعــة الأعــوان المصابــن بالأمــراض المزمنــة مثــل ضغــط 
الــدم ومــرض الســكري... حيــث يتولــى إحاطتهــم وتوعيتهــم لتفــادي الحــالات التــي مــن شــأنها أن 

تنعكــس ســلبيا علــى صحتهــم.
كمــا يتولــى المكتــب الطبــي والإجتماعــي ضمــن تدخلاتــه اليوميــة معالجــة الحــالات الاســتعجالية 

الطارئــة لأعــوان المنشــأة.
حوادث الشغل خلال سنة 2019 مقارنة بسنة 2018 

20182019

0902عدد الأعوان الذين تعرضوا لحوادث الشغل 

14810عدد الأيام التي يتعطل فيها العمل 

النشاط الطبي السنوي خلال سنة 2019 
ــب المنشــأة  ــة طبي ــة ســنوية تحــت مراقب ــل طبي ــي والاجتماعــي بإجــراء تحالي ــب الطب ــوم المكت يق

ــة للأعــوان. ــح موجه ــى حمــات تلقي عــاوة عل
259عدد الأعوان الذين انتفعوا بالتحاليل الطبية

30عدد الأعوان المتمتعين بحملة التلقيح ضد النزلة 

200التصوير بالأشعة السينية على الصدر
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استهلاك	الوقـــود:
ســجل اســتهاك القــازوال خــال ســنة 2019 مقارنــة بســنة 2018، انخفاضــا بنســبة  3 % في 
حن ســجل اســتهاك البنزين ارتفاعا بنســبة 11 % وقد شــهدت ســنة 2019 خال شــهر ســبتمبر 
وبدايــة شــهر أكتوبــر 2019 الــذروة في إســتهاك البنزيــن وذلــك لتأمــن نقــل المطبوعــات الخاصــة 

بالإنتخابــات التشــريعية والرئاســية لســنة 2019 .

استهلاك	الطاقة	الكهربائية:
ســجل اســتهاك الكهربــاء ارتفاعــا نســبيا في الكميــات المســتهلكة قدربـــ 6,62 % وهــو مــا يقابــل 
ارتفــاع بـــنسبة 34,63 % في تكلفــة هــذا الاســتهاك خــال ســنة 2019 مقارنــة بســنة 2018 تعــود 

أساســا إلــى :
ــر النــاتج عــن ارتفــاع نســق  ــة شــهر أكتوب ــاء خــال شــهر ســبتمبر وبداي ارتفــاع اســتهاك الكهرب
الإنتــاج حتــى تتمكــن المنشــأة مــن الإيفــاء بتعهداتهــا بالنجاعــة والســرعة المطلوبــة لطباعــة مختلــف 
الوثائــق الخاصــة بالإنتخابــات الرئاســية والتشــرعية لســنة 2019، حيــث تم التقليــص في الآجــال 
نظــرا للصبغــة الإســتعجالية للعمليــة و تواصــل العمــل بورشــات الإنتــاج علــى مــدار الســاعة خــال 
الفتــرة الممتــدة مــن 31  أوت 2019 إلــى غايــة 03 أكتوبــر 2019 وتّم تســخير أغلــب المعــدّات 

الصناعيــة المركــزة بالورشــات.
الإرتفــاع في تكلفــة اســتهاك الكهربــاء بنســبة 34,63 % خــال ســنة 2019 مقارنــة بســنة 2018 
ــاع الســعر  ــى ارتف ــي أدت تباعــا إل ــاء المســتهلكة و الت ــة الكهرب ــاع في كمي ــي ناتجــة عــن الإرتف فه

.(kw( ــر ــردي المفوت الف

استهلاك	الغــاز	الطبيعي:
ســجل اســتهاك الغــاز الطبيعــي انخفاضــا في الكميــات المســتهلكة بنســبة 27,66 % خــال ســنة 

2019 مقارنــة بســنة 2018 مقابــل انخفــاض في تكلفــة هــذا الاســتهاك قــدرت بـــ9,45 %.
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