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 مسجل بهيئة الخبراء مكتب خبرة في المحاسبة

 المحاسبين بالبلاد التونسية
 B01134212016 :س؛ت 

 :1464855B/A/M/000 ج.م 

 

 نذَىاٌ انىؽٍُ نهشَدانظُذ انزئُض انًذَز انعاو ل

2015/2016 انًانُحطُحلذمزَز يزاجع انحظاتاخ حىل َظاو انزلاتح انذاخهُح ل  
 

2018ٓبه05ًرٌٞٗ ك٢   

٤ٍــل١، 

 ٝ اُز٢ رلؼِزْ ثز٤ٌِل٘ب ثٜب، هٔ٘ب ثزو٤٤ْ اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِي٣ذر٘ل٤نا ُٜٔٔخ أُواعؼخ اُوب٤ٗٞٗخ ُؾَبثبد 

. 2016ه  أًزٞة31 ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ُِل٣ٞإ ٝ مُي ثبَُ٘جخ َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 

˸ ٝ هل شِٔذ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ 

 ،اُز٘ظ٤ْ اُؼبّ ٝ ٗظبّ أُؼِٞٓبد 

 إعواءاد إػلاك ٝ ر٘ل٤ن ٝ ٓزبثؼخ ٤ٓيا٤ٗز٢ اُزظوف ٝ الاٍزضٔبه، ٝٗظبّ ههبثخ اُزظوف 

  ك٢ ٌٓزت اُؼجؾ ٝ ك٢ الأهش٤ق،اُزظوف 

 ك٢ اُشؤٕٝ الإعزٔبػ٤خإعواءاد اُزظوف ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝ، 

  اُزظوف ك٢ اُشواءاد اُؼ٤ٓٞٔخإعواءاد،  

  ك٢ اُشؤٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ ،اُزظوف 

 ،اُزظوف أُب٢ُ ٝ اُزظوف ك٢ اُقي٣٘خ 

 اُزظوف أُؾبٍج٢ ٝ اُزظوف اُغجبئ٢، 

 ،اُزظوف ك٢ أُٔزٌِبد ٝ أُقيٝٗبد 

 اُزظوف الإٍزـلاُٞ ك٤بُٔواًي اُغ٣ٜٞخ. 

˸ ٝ ٣ٜلف رلفِ٘ب إ٠ُ

  اُزؤًل ٖٓ إٔ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٣ٌٖٔ ٖٓ رؾل٣ل ؽج٤ؼخ ٝأ٤ٔٛخ أػٔبٍ أُواعؼخ اُلاىٓخ لإثلاء

 اُوأ١ ؽٍٞ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِل٣ٞإ،

 ػجؾ اُ٘وبئض أُٜٔخ اُز٢ ٣زْ اُزؤًل ٖٓ ٝعٞكٛب ٖٓ فلاٍ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ. 
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ٝ ٣ؼل ٛنا اُزوو٣و ٗول٣ب ٗظوا إ٠ُ أٗٚ ٣وًي ػ٠ِ اُ٘وبئض اُز٢ ٣ؾز٣ٜٞب ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝ اُز٢ ٖٓ 

. شؤٜٗب إٔ رؤصو ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِل٣ٞإ

ُنا كبٕ اُزٞط٤بد اُٞاهكح ثزوو٣وٗب ٝ اُقبطخ ثٜنٙ اُ٘وبئض لا رزطوم ثبُؼوٝهح إ٠ُ ع٤ٔغ اُزؾ٤َ٘بد 

اّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رزجِٞه ٖٓ فلاٍ كهاٍبد ٓؼٔوخ ُلأٗظٔخ ٝ ظاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رطوأ ػ٠ِ ٕ

. الإعواءاد أُزجؼخ ٖٓ ؽوف اُل٣ٞإ

 ٓؾزٟٞ ٛنا اُزوو٣و ٝ رول٣ْ أ١ ٓؼِٞٓخ اػبك٤خ ٣ٌٖٔ إٔ ر٤٘وًْ لارقبم ٓب لإ٣ؼبػٝ ٗجو٠ ػ٠ِ مٓزٌْ 

. روٝٗٚ طبُؾب

روب ڨتزوجاكد 

  يعش انظما 
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 انفهزص

 انظفحح
  

ذثىَة انًلاحظاخ   انًزجع انًلاحظاخ

ذحظُُاخ 

أخزي 

َظى 

يعهىياذُح 

إجزاءاخ 

كراتُح    

   انرُظُى انعاو        

13   * * 

رو٤ًي ٓ٘ظٞٓخ ٓؾبٍجخ رؾ٤ِ٤ِخ ٝ ٝػغ 

إعواءاد ٝاػؾخ ُلٞروح الأػجبء أُشزوًخ 

ث٤ٖ اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِي٣ذ ٝشوًخ اُل٣ٞإ 

 اُٞؽ٢٘ ُِي٣ذ ُِزظل٣و

1 

14 *    2 إثواّ ارلبه٤خ ٓغ ط٘لٝم اُزؼ٣ٞغ

  *      انرظزف فٍ يكرة انؼثؾ

15   *   
رؾ٤َٖ إٍزـلالاُزطج٤وخ الإػلا٤ٓخ ُِزظوف 

 ك٢ ٌٓزت اُؼجؾ
3 

15 *   4 رغ٤ٔغ أُنًواد الإكاه٣خ  

   انرظزف فٍ الأرشُف       

16     5 ط٤بؿخ ك٤َُ إعواءاد ُِزظوف ك٢ الأهش٤ق *

16 *  * 
رو٤ًي علاٍٝ ٓلك الإٍزجوبء ٝ إػلاك هىٗبٓخ 

 ٣ٍٞ٘خ ُزؾ٣َٞ اُٞصبئن إ٠ُ الأهش٤ق أُوًي١
6 

17 
 *   

رو٤ًي ٓ٘ظٞٓخ إػلا٤ٓخ ُِزظوف الإٌُزو٢ٗٝ 

 ك٢ اُٞصبئن
7 

   انُظاو انًعهىياذٍ نهرظزف         

18   * 


 8 ٓزبثؼخ روو٣و اُزله٤ن ك٢ اَُلآخ أُؼِٞٓبر٤خ

19   *   

رو٤ًي ٓ٘ظٞٓخ إػلا٤ٓخ ُِزظوف ك٢ ٓطبُت 

اُزلفَ َُٔزؼ٢ِٔ اُزطج٤وبد ٝأُؼلاد ٝ 

 اُشجٌبد الإػلا٤ٓخ
9 

19 
 10 رؼ٤ْٔ ٓ٘ظٞٓخ اُزواٍَ الإٌُزو٢ٗٝ   * 

   إجزاءاخ إعذاد انًُشاَُح و يزالثح انرظزف        

20    * 
رؾ٤٤ٖ ك٤َُ إعواءاد اُقبص ثٔواهجخ 

 اُزظوف
11 

20 *    
رؾ٤َٖ إعواءاد إػلاك ٝ ٓزبثؼخ إٗغبى 

 ا٤ُٔيا٤ٗبد
12 

21 *   13 إػلاك ٓقطؾ فٔب٢ٍ ٝػول اُجوآظ  

21 *   14 ط٤بؿخ ُٞؽبد ه٤بكح ُٔقزِق أٗشطخ اُل٣ٞإ *

   انرظزف فٍ ؽهثاخ انعزوع        

22    * 
ط٤بؿخ ك٤َُ إعواءاد فبص ثبُشواءاد 

 اُؼ٤ٓٞٔخ     
15 

22 *   16 اُؾوص ػ٠ِ إػلاك روو٣و رو٤٤ْ اُؼوٝع  
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 انظفحح
  

ذثىَة انًلاحظاخ   انًزجع انًلاحظاخ

ذحظُُاخ 

أخزي 

َظى 

يعهىياذُح 

إجزاءاخ 

كراتُح    

22 *   17 رؾ٤َٖ إعواءاد شواء الأ٤ٗٞٓزو  

   انرظزف فٍ شزاءاخ انشَىخ انُثاذُح       

24 *   18 رؾ٤َٖ َٓي ِٓلبد شواءاد اُي٣ٞد اُ٘جبر٤خ  

24    * 
ط٤بؿخ إعواءاد ًزبث٤خ ُز٘ظ٤ْ طلوبد شواء 

 اُي٣ٞد اُ٘جبر٤خ
19 

25 *    

إكهاط ٓؼ٤به ٓؾزٟٞ ٓبكح اُظبثٕٞ ك٢ 

اُي٣ٞد اُ٘جبر٤خ ػٖٔ أُؼب٤٣و أُؼزٔلح ك٢ 

ًواً اُشوٝؽ أُ٘ظْ ُشواءاد اُل٣ٞإ 

 ُِي٣ٞد اُ٘جبر٤خ

20 

   انرظزف فٍ انرًىٍَ        

 21 رو٤ًي رطج٤وخ ٓزٌبِٓخ ُِزظوف ك٢ اُشواءاد    *   26

26   * * 
ر٘ظ٤ْ اُشواءاد اُز٢ رزْ فبهط إؽبه اُظلوبد 

 اُؼ٤ٓٞٔخ
22 

   انرظزف فٍ الأطىل        

28     
رؾ٤٤ٖ الإعواءاد اٌُزبث٤خ ُِزظوف ك٢ 

 الأطٍٞ
23 

28 *  
ٓوبهثخ ٗزبئظ اُغوك أُبك١ ٓغ اُغوك 

 أُؾبٍج٢
24 

 25 رو٤ًي ٓ٘ظٞٓخ إػلا٤ٓخ ُِزظوف ك٢ الأطٍٞ    *   28

   انرظزف فٍ أططىل انُمم        

 26 رؾ٤َٖ إعواءاد اُزظوف ك٢ أٍطٍٞ اُ٘وَ   *   30

    انرظزف فٍ يظاهًاخ انذَىاٌ        

 27 رؾ٤َٖ ٓزبثؼخ َٓبٛٔبد اُل٣ٞإ *   * 30

   انرظزف فٍ انًىارد انثشزَح        

31 * * * 
  ٝػغ إعواءاد ًزبث٤خ ٝ رو٤ًي ٓ٘ظٞٓخ 

 إػلا٤ٓخ ُِزظوف ك٢ اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ
28 

32 * *   
رط٣ٞو اُزطج٤وخ الإػلا٤ٓخ اُقبطخ ثبلأعٞه 

 ٝإكٓبعٜب ٓغ اُزطج٤وبد الأفوٟ
29 

 30 رلبك١ اُزؤف٤و ك٢ إػلاك أُٞاىٗخ الاعزٔبػ٤خ     * 32

   انرظزف فٍ انظُذوق الاجرًاعٍ        

33 *   31 رؾ٤َٖ اُزظوف ك٢ اُظ٘لٝم الاعزٔبػ٢ *

   انرظزف فٍ انشؤوٌ انماَىَُح       

34 *   32 رؾ٤َٖ إعواءاد افز٤به أُؾب٤ٖٓ  *

 33 رو٤ًي رطج٤وخ إػلا٤ٓخ ُٔزبثؼخ اُوؼب٣ب   *   34
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 انظفحح
  

ذثىَة انًلاحظاخ   انًزجع انًلاحظاخ

ذحظُُاخ 

أخزي 

َظى 

يعهىياذُح 

إجزاءاخ 

كراتُح    

   انرظزف فٍ انخشَُح و انعًهُاخ انًانُح        

35     * 
ٝػغ إعواءاد ًزبث٤خ ُِزظوف ك٢ اُقي٣٘خ ٝ 

 ك٢ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ثبُٔواًي اُغ٣ٜٞخ
34 

 35 رؾ٤َٖ اُزظوف ك٢ اُؾَبثبد اُج٤ٌ٘خ     * 35

   انرظزف انًحاطثٍ        

36     36 اُزؾ٤٤ٖ اُلٝه١ ُِل٤َُ أُؾبٍج٢ *

36 *    
رلبك١ اُزؤف٤و اُؾبطَ ك٢ اُزَغ٤لاد 

 أُؾبٍج٤خ ٝ رجو٣و الأهطلح 
37 

37 *    
رظل٤خ اُؾَبثبد اُول٣ٔخ ٝ أُجبُؾ اُؼبُوخ 

 ثغلاٍٝ أُوبهثخ اُج٤ٌ٘خ
38 

37 *   39 رؾ٤َٖ إػلاك علاٍٝ أُوبهثخ اُج٤ٌ٘خ   

37 *    
رظل٤خ اُلٞاهم ث٤ٖ علٍٝ الإٍزٜلاًبد ٝ 

 ؽَبثبد الأطٍٞ
40 

37 *    

ٓي٣ل اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓظبُؼ إكاهح اُزظوف ك٢ 

أُٞاهك اُجشو٣خ ٝ ٓظبُؼ إكاهح أُؾبٍجخ ٝ 

 أُب٤ُخ
41 

38 *    
ٓواعؼخ ؽو٣وخ اؽزَبة ه٤ٔخ ٓقيٝٗبد 

 اُي٣ٞد اُ٘جبر٤خ اُقبّ
42 

38 *   43 رؾ٤٤ٖ اُلكبرو أُؾبٍج٤خ  

38 *    
اُغوك ا١َُٞ٘ ٝ أُوبهثخ اُلٝه٣خ ُِؼٔبٗبد 

 اُج٤ٌ٘خ
44 

38     45 ٝػغ إعواءاد ُِغوك اُلٝه١ ُِٔقيٕٝ *

   انرظزف انجثائٍ       

39     46 ٝػغ ك٤َُ الإعواءاد اُغجبئ٢  *

39 *    
اُؾوص ػ٠ِ اػزٔبك أُؼط٤بد أُؾبٍج٤خ ك٢ 

 اػلاك اُزظبه٣ؼ اُغجبئ٤خ
47 

39 *   48 اُزظو٣ؼ ثوهْ أُؼبٓلاد  

39 *    
روش٤ل اٍزـلاٍ أُ٘ظٞٓخ اُغجبئ٤خ ُِز٣ٌٖٞ 

 )( Optimisation de la TFPا٢ُٜ٘ٔ  
49 

40 *   50 ٓي٣ل اُؼ٘ب٣خ ثئػلاك رظو٣ؼ أُؤعو  

   انرظزف فٍ انًشاذم        

41 * *   
رو٤ًي رطج٤وخ إػلا٤ٓخ شبِٓخ ُِزظوف ك٢ 

 أُشبرَ
51 

41   *   
اُؾوص ػ٠ِ اَُلآخ أُؼِٞٓبر٤خ ُزطج٤وخ 

 كٞروح أُشبرَ
52 

   انرظزف فٍ الإطرغلال و فٍ انًزاكش انجهىَح        
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 انظفحح
  

ذثىَة انًلاحظاخ   انًزجع انًلاحظاخ

ذحظُُاخ 

أخزي 

َظى 

يعهىياذُح 

إجزاءاخ 

كراتُح    

42   *   
رو٤ًي رطج٤وخ إػلا٤ٓخ رؼ٠٘ ثبُزظوف ك٢ 

 اُي٣ذ اُ٘جبر٢
53 

42   *   
اُؾوص ػ٠ِ اَُلآخ أُؼِٞٓبر٤خ ُزطج٤وخ 

 كٞروح اُي٣ذ اُ٘جبر٢
54 

43  *  
رو٤ًي ٓ٘ظٞٓخ اُزَغ٤َ ا٢ُ٥ ُِؾؼٞه ٝ 

ًب٤ٓواد ٓواهجخ ك٢ ٓوًي ثغبٝح 
55 
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 أهى انُمائض وانرىطُاخ انًزافمح

 

فلالاد ٛبٓخ ٖٓ شؤٜٗب إٔ إلا ٣شٌٞ ٖٓ اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِي٣ذإٕ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ أُؼزٔل ٖٓ ؽوف 

رؤصو ػ٠ِ ر٘ل٤ن اُؼ٤ِٔبد ٝرَغ٤ِٜب ثبَُوػخ أُ٘بٍجخ ٝ ثبُو٤ٔخ اُظؾ٤ؾخ، ًٔب لاؽظ٘ب ؽوص الإكاهح 

. اُؼبٓخ ػ٠ِ كػْ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝ اُزلهط ثٚ إ٠ُ الأكؼَ

ٝ رغله الاشبهح ا٠ُ أٗٚ فلاٍ رلفِ٘ب ثبُل٣ٞإ ثوىد ُ٘ب ثؼغ أُلاؽظبد اُز٢ هأ٣٘ب أٜٗب رزطِت اُزلاهً 

. هظل إكفبٍ ثؼغ اُزؾ٤َ٘بد ػ٠ِ الاعواءاد أُزجؼخ ٖٓ فلاُٜب

ٛبّ علا، )ٝ ٣ٌٖٔ رج٣ٞت أُلاؽظبد اُز٢ ثوىد ٖٓ فلاٍ كؾظ٘ب ُ٘ؼبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ؽَت الأ٤ٔٛخ 

ٝ هل رْ ػجؾ ٛنا اُزج٣ٞت اػزٔبكا ػ٠ِ ٓب ٣ٌٖٔ إ ٣٘غو ػٖ ًَ ٝػؼ٤خؽَت اُزظ٤٘ق  (ٛبّ أٝ ٓل٤ل

˸ اُزب٢ُ

انىػعُح انرزذُة حظة الأونىَح الأهًُح 

 1ٛبّ علا 
ٝػؼ٤خ ؿ٤و َٓٔٞػ ثٜب ٝ اُٞاعت رغبٝىٛب ؽلبظب 

. ػ٠ِ ٍلآخ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ

 2ٛبّ 
ٝػؼ٤خ ٝعت أفنٛب ثؼ٤ٖ الاػزجبه ُٔب ٣ٌٖٔ إٔ 

. ٣٘غو ػٜ٘ب

 3ٓل٤ل 
ٝػؼ٤خ ٖٓ أَُزؾَٖ رغبٝىٛب ٝ مُي رلػ٤ٔب 

. ُ٘ظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ
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 انرزذُة حظة الأونىَح
انًلاحظاخ 

انًزجع  انظفحح 

3 2 1 
  

        انرُظُى انعاو  

   

رو٤ًي ٓ٘ظٞٓخ ٓؾبٍجخ رؾ٤ِ٤ِخ ٝ ٝػغ إعواءاد 

ٝاػؾخ ُلٞروح الأػجبء أُشزوًخ ث٤ٖ اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ 

 ُِي٣ذ ٝشوًخ اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِي٣ذ ُِزظل٣و

1 13 

     14 2 إثواّ ارلبه٤خ ٓغ ط٘لٝم اُزؼ٣ٞغ

     انرظزف فٍ يكرة انؼثؾ      

     
رؾ٤َٖ إٍزـلالاُزطج٤وخ الإػلا٤ٓخ ُِزظوف ك٢ ٌٓزت 

 اُؼجؾ
3 15 

    15 4 رغ٤ٔغ أُنًواد الإكاه٣خ  

     انرظزف فٍ الأرشُف      

    16 5 ط٤بؿخ ك٤َُ إعواءاد ُِزظوف ك٢ الأهش٤ق  

     
رو٤ًي علاٍٝ ٓلك الإٍزجوبء ٝ إػلاك هىٗبٓخ ٣ٍٞ٘خ 

 ُزؾ٣َٞ اُٞصبئن إ٠ُ الأهش٤ق أُوًي١
6 16 

    
رو٤ًي ٓ٘ظٞٓخ إػلا٤ٓخ ُِزظوف الإٌُزو٢ٗٝ ك٢ 

 اُٞصبئن
7 17 

     انُظاو انًعهىياذٍ نهرظزف      

     18 8 ٓزبثؼخ روو٣و اُزله٤ن ك٢ اَُلآخ أُؼِٞٓبر٤خ

     
رو٤ًي ٓ٘ظٞٓخ إػلا٤ٓخ ُِزظوف ك٢ ٓطبُت اُزلفَ 

 َُٔزؼ٢ِٔ اُزطج٤وبد ٝأُؼلاد ٝ اُشجٌبد الإػلا٤ٓخ
9 19 




 19 10 رؼ٤ْٔ ٓ٘ظٞٓخ اُزواٍَ الإٌُزو٢ٗٝ  

     إجزاءاخ إعذاد انًُشاَُح و يزالثح انرظزف      

    20 11 فبص ثٔواهجخ اُزظوفاٍعواءاد الإ ك٤َُ رؾ٤٤ٖ  

    20 12 رؾ٤َٖ إعواءاد إػلاك ٝ ٓزبثؼخ إٗغبى ا٤ُٔيا٤ٗبد  

    21 13 ػول اُجوآظٓقطؾ فٔب٢ٍ ٝإػلاك   

    21 14 ط٤بؿخ ُٞؽبد ه٤بكح ُٔقزِق أٗشطخ اُل٣ٞإ  

     انرظزف فٍ ؽهثاخ انعزوع      

    22 15 ط٤بؿخ ك٤َُ إعواءاد فبص ثبُشواءاد اُؼ٤ٓٞٔخ       

    22 16 اُؾوص ػ٠ِ إػلاك روو٣و رو٤٤ْ اُؼوٝع  

    22 17 رؾ٤َٖ إعواءاد شواء الأ٤ٗٞٓزو  

     انرظزف فٍ شزاءاخ انشَىخ انُثاذُح      
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 انرزذُة حظة الأونىَح
انًلاحظاخ 

انًزجع  انظفحح 

3 2 1 
  

    24 18 رؾ٤َٖ َٓي ِٓلبد شواءاد اُي٣ٞد اُ٘جبر٤خ  

     
ط٤بؿخ إعواءاد ًزبث٤خ ُز٘ظ٤ْ طلوبد شواء اُي٣ٞد 

 اُ٘جبر٤خ
19 24 

     

إكهاط ٓؼ٤به ٓؾزٟٞ ٓبكح اُظبثٕٞ ك٢ اُي٣ٞد اُ٘جبر٤خ 

ػٖٔ أُؼب٤٣و أُؼزٔلح ك٢ ًواً اُشوٝؽ أُ٘ظْ 

 ُشواءاد اُل٣ٞإ ُِي٣ٞد اُ٘جبر٤خ

20 25 

     انرظزف فٍ انرًىٍَ      

    26 21 رو٤ًي رطج٤وخ ٓزٌبِٓخ ُِزظوف ك٢ اُشواءاد   

     
ر٘ظ٤ْ اُشواءاد اُز٢ رزْ فبهط إؽبه اُظلوبد 

 اُؼ٤ٓٞٔخ
22 26 

     انرظزف فٍ الأطىل      

   ٍٞ28 23 رؾ٤٤ٖ الإعواءاد اٌُزبث٤خ ُِزظوكل٢ الأط 

  


  28 24 ٓوبهثخ ٗزبئظ اُغوك أُبك١ ٓغ اُغوك أُؾبٍج٢

    28 25 رو٤ًي ٓ٘ظٞٓخ إػلا٤ٓخ ُِزظوف ك٢ الأطٍٞ   

     انرظزف فٍ أططىل انُمم      

    30 26 رؾ٤َٖ إعواءاد اُزظوف ك٢ أٍطٍٞ اُ٘وَ  

      انرظزف فٍ يظاهًاخ انذَىاٌ      

    30 27 رؾ٤َٖ ٓزبثؼخ َٓبٛٔبد اُل٣ٞإ  

     انرظزف فٍ انًىارد انثشزَح      

     
  ٝػغ إعواءاد ًزبث٤خ ٝ رو٤ًي ٓ٘ظٞٓخ إػلا٤ٓخ 

 ُِزظوف ك٢ اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ
28 31 

     
رط٣ٞو اُزطج٤وخ الإػلا٤ٓخ اُقبطخ ثبلأعٞه ٝإكٓبعٜب 

 ٓغ اُزطج٤وبد الأفوٟ
29 32 

    32 30 رلبك١ اُزؤف٤و ك٢ إػلاك أُٞاىٗخ الاعزٔبػ٤خ  

     انرظزف فٍ انظُذوق الاجرًاعٍ      

  


  33 31 رؾ٤َٖ اُزظوف ك٢ اُظ٘لٝم الاعزٔبػ٢

     انرظزف فٍ انشؤوٌ انماَىَُح      

    34 32 رؾ٤َٖ إعواءاد افز٤به أُؾب٤ٖٓ   

    34 33 رو٤ًي رطج٤وخ إػلا٤ٓخ ُٔزبثؼخ اُوؼب٣ب  

     انرظزف فٍ انخشَُح و انعًهُاخ انًانُح      
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 انرزذُة حظة الأونىَح
انًلاحظاخ 

انًزجع  انظفحح 

3 2 1 
  

     
ٝػغ إعواءاد ًزبث٤خ ُِزظوف ك٢ اُقي٣٘خ ٝ ك٢ 

 اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ثبُٔواًي اُغ٣ٜٞخ
34 35 

    35 35 رؾ٤َٖ اُزظوف ك٢ اُؾَبثبد اُج٤ٌ٘خ  

     انرظزف انًحاطثٍ      

    36 36 اُزؾ٤٤ٖ اُلٝه١ ُِل٤َُ أُؾبٍج٢  

     
رلبك١ اُزؤف٤و اُؾبطَ ك٢ اُزَغ٤لاد أُؾبٍج٤خ ٝ 

 رجو٣و الأهطلح 
37 36 

     
رظل٤خ اُؾَبثبد اُول٣ٔخٝ أُجبُؾ اُؼبُوخ ثغلاٍٝ 

 أُوبهثخ اُج٤ٌ٘خ
38 37 

    37 39 رؾ٤َٖ إػلاك علاٍٝ أُوبهثخ اُج٤ٌ٘خ   

     
رظل٤خ اُلٞاهم ث٤ٖ علٍٝ الإٍزٜلاًبد ٝ ؽَبثبد 

 الأطٍٞ
40 37 

     
ٓي٣ل اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓظبُؼ إكاهح اُزظوف ك٢ أُٞاهك 

 اُجشو٣خ ٝ ٓظبُؼ إكاهح أُؾبٍجخ ٝ أُب٤ُخ
41 37 

     
ٓواعؼخ ؽو٣وخ اؽزَبة ه٤ٔخ ٓقيٝٗبد اُي٣ٞد اُ٘جبر٤خ 

 اُقبّ
42 38 

    38 43 رؾ٤٤ٖ اُلكبرو أُؾبٍج٤خ  

   38 44 ُِؼٔبٗبد اُج٤ٌ٘خ اُغوك ا١َُٞ٘ ٝ أُوبهثخ اُلٝه٣خ 

  ٝػغ إعواءاد ُِغوك اُلٝه١ ُِٔقيٕٝ   45 38 

     انرظزف انجثائٍ      

    39 46 ٝػغ ك٤َُ الإعواءاد اُغجبئ٢   

     
اُؾوص ػ٠ِ اػزٔبك أُؼط٤بد أُؾبٍج٤خ ك٢ اػلاك 

 اُزظبه٣ؼ اُغجبئ٤خ
47 39 

    39 48 اُزظو٣ؼ ثوهْ أُؼبٓلاد  

     
روش٤ل اٍزـلاٍ أُ٘ظٞٓخ اُغجبئ٤خ ُِز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ  

Optimisation de la TFP)) 
49 39 

    40 50 ٓي٣ل اُؼ٘ب٣خ ثئػلاك رظو٣ؼ أُؤعو  

     انرظزف فٍ انًشاذم      

    41 51 رو٤ًي رطج٤وخ إػلا٤ٓخ شبِٓخ ُِزظوف ك٢ أُشبرَ  

     
اُؾوص ػ٠ِ اَُلآخ أُؼِٞٓبر٤خ ُزطج٤وخ كٞروح 

 أُشبرَ
52 41 
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 انرزذُة حظة الأونىَح
انًلاحظاخ 

انًزجع  انظفحح 

3 2 1 
  

     انرظزف فٍ الإطرغلال و فٍ انًزاكش انجهىَح      

     
رو٤ًي رطج٤وخ إػلا٤ٓخ رؼ٠٘ ثبُزظوف ك٢ اُي٣ذ 

 اُ٘جبر٢
53 42 

     
اُؾوص ػ٠ِ اَُلآخ أُؼِٞٓبر٤خ ُزطج٤وخ كٞروح اُي٣ذ 

 اُ٘جبر٢
54 42 

   
رو٤ًي ٓ٘ظٞٓخ اُزَغ٤َ ا٢ُ٥ ُِؾؼٞه ٝ ًب٤ٓواد 

ٓواهجخ ك٢ ٓوًي ثغبٝح 
55 43 
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 انرُظُى انعاو 

ذزكُشيُظىيح يحاطثح ذحهُهُحو وػع إجزاءاخ واػحح نفىذزج الأعثاء انًشرزكح تٍُ  .1

 انذَىاٌ انىؽٍُ نهشَد وشزكح انذَىاٌ انىؽٍُ نهشَد نهرظذَز

أُؤٍَخ  ) ٖٓ هجَ اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِي٣ذ 2009رْ إؽلاس شوًخ اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِي٣ذ ُِزظل٣و ٍ٘خ 

ك٢ شٌَ شوًخ فل٤خ الاٍْ فبػؼخ ُوبٜٗٞٗب الأٍب٢ٍ ٝ   ( ٖٓ هأً ٓبُٜب%  99.88الأّ اُز٢ رٔزِي 

ُٔغِخ اُشوًبد اُزغبه٣خ ًٔب رقؼغ أ٣ؼب ٌُٜٞٗب شوًخ رغبه٣خ ك٤ُٝخ ٓو٤ٔخ ٓظلهح ٤ًِب ُوبٕٗٞ ػــلك 

 . أُزؼِن ثؤٗشطخ اُزغبهح اُل٤ُٝخ 1994 ٓبهً 7 أُؤهؿ ك٢ 94-42

ٝ روّٞ شوًخ اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِي٣ذ ُِزظل٣و ثزِو٢ فلٓبد ٖٓ هجَ اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِي٣ذ ثظلزٚ 

أُوو )أُؤٍَخ الأّ رزٔضَ ك٢ ٗوَ ٝ فيٕ ٝ رؾ٤َِ اُي٣ٞد ًٔب رَزؼَٔ اُشوًخ ٓجب٢ٗ اُل٣ٞإ 

 . ارلبه٤بد3ٝ ٓٞاهكٙ اُجشو٣خ ٝكن ػلاهخ رؼبهل٣خ ػجطذ ػٖ ؽو٣ن  (الاعزٔبػ٢ ٝ أُواًي اُغ٣ٜٞخ 

وتتمثل هذه الاتفاليات في عمد وكالة للمساعدة الفنية وعمد كراء خزانات معدنية ومعدات نمل ووزن 

 . وتفريغ زيت الزيتون واتفاق حول ضمان تمويل الشراءات

إلا إٔ ٛنٙ الارلبه٤بد ُْ رزطوم ثٌَ كهخ إ٠ُ ٤ًل٤خ اؽزَبة الأػجبء أُشزوًخ اُز٢ رزْ كٞرورٜب ٖٓ هجَ 

 .اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِي٣ذ ُشوًخ اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِي٣ذ ُِزظل٣و

ك٢ ظَ ؿ٤بة ٓؾبٍجخ رؾ٤ِ٤ِخ ٝ  (Forfaitaire)ٝ رزْ ػ٤ِٔخ اُلٞروح ؽب٤ُب ثبٍزؼٔبٍ كوػ٤بد رول٣و٣خ 

 .ٜٓ٘غ٤خ ٝاػؾخ ٝ ٓٞػٞػ٤خ ٝ ٓٞصوخ

ٝ ٝػغ إعواءاد ٝاػؾخ ُلٞروح الأػجبء أُشزوًخ ث٤ٖ اُل٣ٞإ ُنا ٗٞط٢ ثزو٤ًي ٗظبّ ٓؾبٍجخ رؾ٤ِ٤ِخ

.اُٞؽ٢٘ ُِي٣ذ ٝشوًخ اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِي٣ذ ُِزظل٣و
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 يع طُذوق انرعىَغإتزاو اذفالُح  .2

لاؽظ٘ب ؿ٤بة ارلبه٤خ ث٤ٖ اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِي٣ذ ٝط٘لٝم اُزؼ٣ٞغ رٞػؼ أُظبه٣ق اُوبثِخ ُِزؼ٣ٞغ 

. ٖٓ ؽوف اُظ٘لٝم ًٝنُي اُؾل الأهظ٠ ُِزؼ٣ٞغ

ُنا ٗٞط٢ ثئثواّ ٛنٙ الارلبه٤خ ُزٞػ٤ؼ ػلاهخ اُل٣ٞإ ثبُظ٘لٝم ك٤ٔب ٣قض رؾل٣ل ٗٞػ٤خ ٝه٤ٔخ 

 .أُظبه٣ق اُز٢ ٣ٌٖٔ أُطبُجخ ثٜب ًٝنُي اُزبه٣ـ الأهظ٠ ُزؾ٣َٞ اُزؼ٣ٞؼبد أُب٤ُخ ُِل٣ٞإ
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15 
 

 انرظزف فٍ يكرة انؼثؾ

 ذحظٍُ إطرغلالانرطثُمح الإعلايُح نهرظزف فٍ يكرة انؼثؾ .3

إٍزؼٔبُٜبؽب٤ُب ُٔزبثؼخ ٣زْ هبّ اُل٣ٞإ ثزو٤ًي رطج٤وخ إػلا٤ٓخ ُِزظوف ك٢ ٌٓزت اُؼجؾ إلا أٗٚ 

أُواٍلاد اُظبكهح ٖٓ اُل٣ٞإ ٝلا رشَٔ أُواٍلاد اُٞاهكح إ٠ُ اُل٣ٞإ ًٔب ُْ ٣زْ ثؼل رؼ٤ٜٔٔب ػ٠ِ 

 .ع٤ٔغ أُواًي اُغ٣ٜٞخ

، كئٗ٘ب ر٘بٍن الإعواءاد أُؼٍٔٞ ثٜب ٝرؾو٤ن ٓزبثؼخ كؼبُخ ُِٔواٍلاد اُٞاهكح ٝاُظبكهحُنا ٝ ُؼٔبٕ

ثزؼ٤ْٔ اٍزؼٔبٍ اُزطج٤وخ الاػلا٤ٓخُزشَٔ ًَ أُواٍلاد اُٞاهكحإ٠ُ اُل٣ٞإ ٝ ًبكخ أُواًي ٝط٢ ٕ

 .اُغ٣ٜٞخ

 ذجًُع انًذكزاخ الإدارَح .4

ِٓلبد لا ٣وّٞ اُل٣ٞإ ثزغ٤ٔغ أُنًواد الإكاه٣خ ٝؽلظٜب ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓظِؾخ ٝاؽلحٍ ػٖٔ 

رطج٤وخ إػلا٤ٓخ ُِزظوف ك٢ ٌٓزت ٣زْ ؽب٤ُب َٓي هبػلح ث٤بٗبد ػٖٔ ًٔب لا .رؼل ُِـوع إٌُزو٤ٗٝخ

. اُؼجؾ رشَٔ ربه٣ـ أُنًوح أٝ أُ٘شٞه ٝ ٓٞػٞػٚ ٝ اُغٜخ اُظبكه ػٜ٘ب ٝ اُغٜخ أُٞعٜخ إ٤ُٜب

لا رٌٖٔ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ ٖٓ أُزبثؼخ اُلاىٓخ ُٜنٙ أُنًواد ًٔب أٗٚ ٣ظؼت ك٢ اُٞهذ اُواٖٛ رؾل٣ل 

٣لفَ ثؼؼبلاػطواثبد ك٢ رطج٤وٜب ٝ اُؾل ٖٓ ٗغبػخ إٔ ا ٖٓ شؤٗٚ ّأُنًواد أُِـبح أٝ أُ٘وؾخ، ّ

.  رلفلاد ٓقزِق ٤ٛبًَ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ

ُنا، كئٗ٘ب ٗٞط٤جؼوٝهح ٝػغ إعواءاد فبطخ ُٔزبثؼخ أُنًواد اُلاف٤ِخ ٝرغ٤ٔؼٜب ُلٟ ٝؽلح فبطخ 

 .ٝٓل إكاهح اُزله٤ن اُلاف٢ِ ثظلخ آ٤ُخ ثَ٘ـ ٜٓ٘ب
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 انرظزف فٍ الأرشُف

 ذحٍُُ دنُم إجزاءاخ نهرظزف فٍ الأرشُف .5

اُٞصبئن ُْ ٣وْ اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِي٣ذ ثزؾ٤٤ٖ ك٤َُ إعواءاد ٣٘ظْ إعواءاد ٝ ؽوهبُزظوف ك٢ 

 95-88 ٖٓ هبٕٗٞ ػلك 08 07ٝ ػ٠ِ ٓؼ٠٘ اُلظٍٞ اُؼ٤ٓٞٔخٓ٘ن ٗشؤرٜب إ٠ُ إٔ ر٘ز٢ٜ طلاؽ٤زٜب الإكاه٣خ

 .  أُزؼِن ثبلأهش٤ق1988 أٝد 02أُؤهؿ ك٢ 

٣ٌٖٝٔ إٔ رؤك١ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ إ٠ُ ٗوض ك٢ اُ٘غبػخ ك٢ ؽلع ٝ ط٤بٗخ اُٞصبئن اُز٢ ٣٘شئٜب أٝ ٣زؾظَ 

 .ػ٤ِٜب اُل٣ٞإ أص٘بء ٓٔبهٍخ ٗشبؽبرٚ

 ثزؾ٤٤ٖ ك٤َُ إعواءاد ُِزظوف ك٢ الأهش٤ق، ٝاُؼَٔ ػِىزؾل٣ضٜؼِىؼٞءاُزطٞهاربُؾبطِخ ٗٞط٢ُنا 

 .ُٞػؼ٤خ اُل٣ٞإ ٝ ٗشبؽٚ

ذزكُش جذاول يذد الإطرثماءو إعذاد رسَايح طُىَح نرحىَم انىثائك إنً الأرشُف  .6

 انًزكشٌ

 ٖٓ 12 ٝ 11ُْ ٣وْ اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِي٣ذ ثظ٤بؿخ علاٍٝ ٓلك الإٍزجوبءًٔب ٗض ػ٠ِ مُي اُلظٍٞ 

  ٖٓ الأٓو ػلك 05 ٝ 04 أُزؼِن ثبلأهش٤ق ٝ اُلظٍٞ 1988 أٝد 02 أُؤهؿ ك٢ 95-88هبٕٗٞ ػلك 

 أُؤهؿ ك٢ 1998 َُ٘خ 2548ًٔب رْ ر٘و٤ؾٚ ثبلأٓو ػلك 1988 ك٣َٔجو 13 أُؤهؿ ك٢ 1981-1988

 .1998 ك٣َٔجو  28

ًٔب لاؽظ٘ب أٗٚ لا ٣زْ ػجؾ هىٗبٓخ ٣ٍٞ٘خُزؾ٣َٞ اُٞصبئن اُز٢ ر٘زغٜب ًبكخ ٓظبُؼ اُل٣ٞإ ٖٓ ٓواًي 

 .اُؼَٔ ا٠ُ الأهش٤ق أُوًي١

ُنا ٗٞط٢ ثظ٤بؿخ علاٍٝ الاٍزجوبء ٝ ػوػٜب ػ٠ِ ٓظبكهخ ٍِطخ الإشواف ٝ ٓؤٍَخ الأهش٤ق  

اُٞؽ٢٘ ؽجوب ُِزشبه٣غ اُغبه١ ثٜب اُؼِٔٞإػلاك هىٗبٓخ رؾ٣َٞ ٣ٍٞ٘خ ُِٞصبئن ٖٓ ٓقزِق أُظبُؼ إ٠ُ 

 .الأهش٤ق أُوًي١ ٝإهٍبء الإعواءاد اُلاىٓخ ُؼٔبٕ ؽَٖ ٤ٍو ٛنا اُزؾ٣َٞ
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 ذزكُش يُظىيح إعلايُح نهرظزف الإنكرزوٍَ فٍ انىثائك .7

 ٓ٘ظٞٓخ إػلا٤ٓخ ؽل٣ضخ رٌٖٔ ٖٓ رلاٍٝ اُٞصبئن ٝ الإؽلاع ػ٤ِٜب ٝ رقي٣ٜ٘ب ثطو٣وخ لاؽظ٘ب ؿ٤بة

. إٌُزو٤ٗٝخ

ٝ ٗظوا لأ٤ٔٛخ ٓضَ ٛنٙ أُ٘ظٞٓخ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح ٓؼبُغخ اُٞصبئن ٝ رؾ٤َٖ ٓوكٝك٣خ أُظبُؼ الإكاه٣خ 

. ُِل٣ٞإ فبطخ ؽ٤ٖ ٣زْ هثطٜب ثبُ٘ظْ أُؼِٞٓبر٤خ الأفوٟ أَُزـِخ ثبُل٣ٞإ

ُنا كئٗ٘ب ٗٞط٢ ثلهاٍخ الإػزٔبكارٞ أُٞاهك اُلاىٓخ ُزو٤ًي ٛنٙ أُ٘ظٞٓخ ٓغ الأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه إٌٓب٤ٗخ 

. ٣وغ ػجطٜب َٓجوبك٢ اُـوع رو٤ًيٛب رله٣غ٤ب ػ٠ِ ٓواؽَ ؽجوب ُوىٗبٓخ 
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 انُظاو انًعهىياذٍ نهرظزف

 يراتعح ذمزَز انرذلُك فٍ انظلايح انًعهىياذُح .8

ُزلاك٢  إ٠ُ ٝػغ ٓقطؾ ػَٔ 2017أكؼ٠ روو٣و اُزله٤ن ك٢ اَُلآخ أُؼِٞٓبر٤خ ُِل٣ٞإ أُ٘غي ك٢ ٍ٘خ 

: ٝ ُؼَ أٜٛٔباُ٘وبئض أُٞعٞكح ك٢ ٓب ٣قض اَُلآخ أُؼِٞٓبر٤خ ُِ٘ظْ أُؼِٞٓبر٤خ 

 .ٝػغ ك٤َُ ٤َُبٍخ اَُلآخ أُؼِٞٓبر٤خ ُِل٣ٞإ -

 .ثؼش ُغ٘خ رؼ٢٘ ثبَُلآخ أُؼِٞٓبر٤خ ٝ ػجؾ ٜٓٔزٜب ٝ كٝه٣خ اٗؼوبكٛب -

 .إٗشبء فطخ ٝظ٤ل٤خ رًَٞ إ٤ُٜب َٓؤ٤ُٝخ ٍلآخ اُ٘ظْ أُؼِٞٓبر٤خ  -

رلػ٤ْ ٓظبُؼ الإػلا٤ٓخ ثبُٔٞاهك اُجشو٣خ اُلاىٓخ ٝ اُو٤بّ ثبُلٝهاد اُز٤٘٣ٌٞخ اُلاىٓخ ك٢ ٓغبٍ  -

 .اَُلآخ أُؼِٞٓبر٤خ

اُو٤بّ ثؾٔلاد رؾ٤َ٤َخ كٝه٣خ ُلٟ ًبكخ َٓزؼ٢ِٔ اُ٘ظْ أُؼِٞٓبر٤خ ُِٞهب٣خ ٖٓ أُقبؽو اُز٢  -

 .رٜلك اَُلآخ أُؼِٞٓبر٤خ

ٝػغ ك٤َُ إعواءاد ُغوك ٝ ؽلع الأطٍٞ أُورجطخ ثبُ٘ظْ أُؼِٞٓبر٤خ ٖٓ ٓؼلاد ،شجٌبد ٝ  -

 .رطج٤وبد

 . (Accès à distance)ٝػغ إعواءاد ُِزظوف ك٢ الأهواص اُوبثِخ ُِزـ٤٤و ٝ اُلفٍٞ ػٖ ثؼل -

ٝػغ ٤ٍبٍخ ُلفٍٞ الأشقبص ُلأٗظٔخ أُؼِٞٓبر٤خ ٝ ُِٞؽبد اُقيٕ ٝ ُِشجٌبد أُؼِٞٓبر٤خ  -

كفٍٞ الأشقبص ٝ ( Gestion des accès )ٝٝػغ إعواءاد ُِزظوف ك٢ ٗظبّ اُلفٍٞ 

 .ُِل٣ٞاٗٞ اُو٤بّ ثبُٔواهجخ اُلٝه٣خ اُلاىٓخأُـبكه٣ٖ 

 .ٝػغ إعواءاد اَُلآخ أُؼِٞٓبر٤خ ك٢ ٓب ٣قض ٗظبّ ا٤َُطوح ػ٠ِ اُلفٍٞ ُِ٘ظْ أُؼِٞٓبر٤خ -

ٝ  ( Salle Serveurs )رلػ٤ْ إعواءاد ٓواهجخ كفٍٞ الأشقبص إ٠ُ هبػخ فيٕ أُؼِٞٓبد  -

 .رو٤ًي ٓؼلاد اَُلآخ ُٜنٙ اُوبػخ ُؾٔب٣زٜب ٖٓ اُؾوائن ٝ رَوة ا٤ُٔبٙ ٝ ؿ٤وٛب ٖٓ أُقبؽو

  )ٝػغ إعواءاد ُِزظوف ك٢ اُزـ٤٤واد اُطبهئخ ػ٠ِ اُ٘ظْ أُؼِٞٓبر٤خ ُِل٣ٞإ  -

Gestionsdes modifications. ) 

 Programmes )رلػ٤ْ الإعواءاد اُٞهبئ٤خ ٖٓ ٓقبؽو اُل٤وٍٝبد ٝ اُزطج٤وبد اُقط٤وح  -

malveillants. )  

ٝ رو٤ًي الإعواءاد ٝ   ( Politique de sauvgarde )ٝػغ ٤ٍبٍخ ُؾٔب٣خ أُؼِٞٓبد  -

 .اُزطج٤وبد ٝ أُؼلاد اُلاىٓخ ُٜنا اُـوع
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ٝ ثؼش ُغ٘خ  ( Plan de continuite d’activité )ٝػغ ٓقطؾ لاٍزٌٔبٍ  ٗشبؽ اُل٣ٞإ  -

 .رٌِق ثٜنٙ أُٜٔخ

ٝ ٤ًل٤خ  ( Gestion des incidents )رظوف ك٢ اُؾٞاكس أُؼِٞٓبر٤خ َُٝػغ إعواءاد  -

 .رج٤ِـٜب ُِٔؼ٤٤ٖ٘ ثبلأٓو

 . ٝثو٤ذ ٗوبؽ أفوٟ ك٢ ؽٞه الإٗغبىٓقطؾ ػَٔ  ٖٓ ػلك  ٖٓ اُ٘وبؽٝ هل شوع اُل٣ٞإ ك٢ إٗغبى 

ُنا ٝٗظوا لأ٤ٔٛخ اَُلآخ أُؼِٞٓبر٤خ ُِ٘ظْ أُؼِٞٓبر٤خ ػ٠ِ أٗشطخ اُل٣ٞإ، ٗٞط٢ ثبلإٍواع ك٢ إٗغبى 

 .ٓقطؾ اُؼَٔ ك٢ ا٥عبٍ أُؾلكح

انًعذاخ و  نًظرعًهُانرطثُماخ و نهرظزف فٍ يطانة انرذخم إعلايُحذزكُش يُظىيح .9

 انشثكاخ الإعلايُح

 ٖٓ أُؼلاد ٝ اُشجٌبد الإػلا٤ٓخاُزطج٤وبرَٞٓزقل٢ٓ ك٢ ؽِت اُقلٓبد ٖٓ هجَ حك٣٘ب٢ٌ٤ٓلاؽظ٘ب ؿ٤بة 

اُو٤بّ ثئكفبٍ إػبكبد )ٖٓ هجَ ٓظبُؼ اُ٘ظْ أُؼِٞٓبر٤خٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ٓؼبُغخ ٓطبُت اُزلفَ ٗبؽ٤خ ٝ 

إطلاػ اُل٤٘خ ،ؽِجبد أُؼِٞٓبد ٝ ؽِجبد أَُبػلح ،  الإػلا٤ٓخأٝ رؼل٣لاد فل٤لخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزطج٤وبد

 . ...(ُلأٗزوٗذػطت ك٢ ؽبٍٞة أٝ آُخ ؽجبػخ، اُ٘لبم 

ٝ ٗظوا لأ٤ٔٛخ اُلٝه اُن١ رِؼجٚ ٛنٙ اُقلٓبد ُزط٣ٞو ٓوكٝك٣خ ٓقزِق ٓظبُؼ اُل٣ٞإ ٝ رؾ٤َٖ عٞكح 

 ُِزظوف ك٢ ٓطبُت اُزلفَ َُٔزقل٢ٓ أُؼلاد ٝ اُشجٌبد  إػلا٤ٓخٗٞط٢ ثزو٤ًي ٓ٘ظٞٓخفلٓبرٜب ،

 .الإػلا٤ٓخ ثطو٣وخ آ٤ُخ ٓ٘ن هجُٜٞب إ٠ُ ؽ٤ٖ فزٜٔب اُٜ٘بئ٢

 ذعًُى يُظىيح انرزاطم الإنكرزوٍَ .10

ٗغو ػ٘ٚ طؼٞثخ ٝ ثؾء ًج٤و ١ٓٔب  (Outlook  )ُزواٍَ الإٌُزو٢ٗٝ إٍزؼٔبلا ٓؾلٝكا ُٔ٘ظٞٓخالاؽظ٘ب 

. ػ٘ل رجبكٍ اُٞصبئن الإكاه٣خ ث٤ٖ ٓقزِق اُلٝائو ٝ أُظبُؼ الإكاه٣خ

ٝ ٗظوا لأ٤ٔٛخ اَُوػخ ٝ اَُُٜٞخ ك٢ رلكن أُؼِٞٓبد ك٢ اُز٘و٤ض ٖٓ آعبٍ ٓؼبُغخ أُِلبد ٝ ًِلزٜب، 

ٗٞط٢ ثزؼ٤ْٔ ٓ٘ظٞٓخ اُزواٍَ الإٌُزو٢ٗٝ ٝ ارقبم الإعواءاد اُلاىٓخ ُؼٔبٕ ؽَٖ اُزظوف ك٢ 

 .أُواٍلاد
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 إجزاءاخ إعذاد انًُشاَُح و يزالثح انرظزف

 خاص تًزالثح انرظزفالجزاءاخ الإ دنُم ذحٍُُ .11

 :اُزب٤ُخفبص ثٔواهجخ اُزظوف ٣٘ظْ اُؼ٤ِٔبد اٍعواءاد الإ ك٤َُ  رؾ٤٤ٖلاؽظ٘ب ٖٓ فلاٍ رلفِ٘ب ؿ٤بة

 .رول٣ٜٔبٓ٘بهشخ ٝ إػلاك ٝ ٓزبثؼخ إٗغبى ا٤ُٔيا٤ٗخ رظوكب ٝ رغ٤ٜيا ٝ ؽو٣وخ  -

 .رؾ٤َِ ُِلٞاهم ٝ اُزغبٝىاد ثج٘ٞك ا٤ُٔيا٤ٗخ -

 .إػلاك ُٞائؼ ٝ علاٍٝ اُو٤بكح اُوئ٤َ٤خ ٝ اُلوػ٤خ -

 .إػلاك ٓؤشواد الأٗشطخ ثظلخ كٝه٣خ -

 .ٝ ٣ٌٖٔ ُٜنٙ اُٞػؼ٤خ إٔ رؾل ٖٓ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ اُ٘زبئظ أُؾووخ ٖٓ ؽوف ٓقزِق ٓواًي أَُؤ٤ُٝخ

ُنا كئٗ٘ب ٗٞط٢ ثئػلاك ك٤َُ إعواءاد فبص ثٔواهجخ اُزظوف ٣ٌٖٔ اػزٔبكٙ ًٔوعغ ُٔقزِق أشـبٍ إكاهح 

. ٓواهجخ اُزظوف

 ذحظٍُ إجزاءاخ إعذاد و يراتعح إَجاس انًُشاَُاخ .12

لاؽظ٘ب ٖٓ فلاٍ كؾظ٘ب ُطوم إػلاك ٝ ٓزبثؼخ إٗغبى ا٤ُٔيا٤ٗبد أُؼزٔلح إٔ ٓظبُؼ ٓواهجخ اُزظوكلا 

روّٞ ثزل٣ٖٝ أُ٘بهشبد ٓغ الأؽواف أُشبهًخ ٝاُزؼل٣لاد اُقبطخ ثئػلاك ا٤ُٔيا٤ٗبد اُ٘برغخ ػٖ ٛنٙ 

 .أٝ ؿ٤وٛب ُزجو٣و ؽوم إػلاك ا٤ُٔيا٤ٗخ ك٢ ط٤ـزٜب اُٜ٘بئ٤خأُ٘بهشبد ثٔؾبػو عَِبد 

ٝلإػلبء اُلؼب٤ُخ ٝ اُ٘غبػخ أُوعٞح ػ٠ِ إعواءاد إػلاك ٝ ٓواهجخ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٗٞط٢ ثبُؼَٔ ػِىزل٣ٖٝ 

 .أُ٘بهشبد ؽٍٞ ا٤ُٔيا٤ٗبد ٓغ ع٤ٔغ الأؽواف أُزلفِخ

عمذ انثزايج إعذاد يخطؾ خًاطٍ و  .13

 .2018ٝ 2017، 2016ٝ ػول ثوآظ ٍ٘ٞاد إػلاك اُل٣ٞإ إ٠ُ ربه٣ـ رلفِ٘ب ةُّْ ٣ن

ػول ًٔب لا ؽظ٘ب ؿ٤بة ٓقطؾ فٔب٢ٍ ٣جِٞه اٍزوار٤غ٤خ اُل٣ٞإ ُِقٌٔ ٍ٘ٞاد اُوبكٓخ ، ٣٘جضن ٓ٘ٚ 

 . ٝ ا٤ُٔيا٤ٗبد ا٣َُٞ٘خاُجوآظ

 لا رٌٖٔ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ ٖٓ ٓزبثؼخ اٗغبى الأٛلاف أُجوٓغخ ٝ الإٗغبىاد اُلؼ٤ِخ ٝ ٖٓ ارقبم الإعواءاد 

. اُزظؾ٤ؾ٤خ ك٢ الإثبٕ

ٝ 2020ٝ 2019، 2018ٍٝ٘ٞاد ٍثوآظ اٍػول  2022ٝ-2018إػلاكٓقطؾ فٔب٢ٍ ُنا كئٗ٘ب ٗٞط٢ ة

.روعٔخ الأٛلاف أُيٓغ اٗغبىٛب إ٠ُ ٓؤشواد هبثِخ ُِو٤ٌ
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 يخرهف أَشطح انذَىاٌلنىحاذمُادج طُاغح .14

لاؽظ٘ب  اُز٢ ٣زْ إػلاكٛب ؽب٤ُب ػ٠ِ روبه٣و كٝه٣خ ؽٍٞ رولّ إٗغبى ا٤ُٔيا٤ٗخ ؽ٤ش ه٤بكحاٍروزظوُٞؽبد 

ؿ٤بة ُٞؽبد ه٤بكح كٝه٣خ رجوى اُج٤بٗبد اُلاىٓخ اُز٢ رؼٌٌ رطٞهاد ٓقزِق أٗشطخ اُل٣ٞإ ؽز٠ ٣ز٠َ٘ 

.  ك٢ الإثبٕ ُزظؾ٤ؼ أَُبهٝاُزلفَاُو٤بّ ثزو٤٤ْ ؽو٤و٢ ُٔؤشواد أٗشطخ اُل٣ٞإ 

 .ٝػوػٜبػ٠ِ الإكاهح اُؼبٓخ ُِٔظبكهخ ػ٤ِٜب ٝ إػلاكٛب ثطو٣وخ كٝه٣خ ُٞؽبد ه٤بكح ط٤بؿخُنا ٗٞط٢ ة
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 انرظزف فٍ ؽهثاخ انعزوع

 خاص تطهثاخ انعزوعدنُم إجزاءاخ طُاغح  .15

ثٜب ٣ٝؼجؾ ا٤َُبٍبد ٝالإعواءاد اُقبطخ  إعواءاد ٣٘ظْ اُشواءاد اُؼ٤ٓٞٔخ ك٤َُلاؽظ٘ب ؿ٤بة 

 ٝكٝه ًَ َٓؤٍٝ، ؽ٤ش اهزظو  ٖٓ ؽوف ع٤ٔغ اُٞؽلاد أُؼ٤٘خاؽزوآٜبًٝنُي اُزلاث٤و اُز٢ ٣غت 

 .ػ٠ِ إطلاه ٓنًواد رؼجؾ أػؼبء ٓقزِق اُِغبٕ أٌُِلخ ثبُشواءاد اُؼ٤ٓٞٔخ

أُز٘بكوح، ًٔب ٣ٌٖٔ إ رؤصو رلافَ ك٢ أَُؤ٤ُٝبد ٝعٔغ ث٤ٖ أُٜبّ ٣ٌٖٝٔ إٔ رؤك١ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ إ٠ُ 

 .ٍِجب ػ٠ِ ٤ٍو اُشواءاد ٝاؽزواّ ا٥عبٍ اُوب٤ٗٞٗخ

٣٘ض ػ٠ِ هٞاػل اُزظوف أُؼٔ٘خ ك٢ الأٓو ػلك اُؼ٤ٓٞٔخ  ثظ٤بؿخ ك٤َُ إعواءاد ُِشواءاد ٗٞط٢

 أُزؼِن ثز٘ظ٤ْ اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ، ٝاُؼَٔ 2014 ٓبهً 13 أُؤهؿ ك٢ 2014 َُ٘خ 1039

.ػِىزؾل٣ضٜؼِىؼٞءاُزطٞهاربُؾبطِخ  

 اعذادذمزَزذمُُى انعزوعانحزص عهً  .16

اُؼوٝع ك٢ اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِي٣ذ ًٔب ٗض ػ٠ِ ُغ٘خ رو٤٤ْ  ٖٓ هجَ رو٤٤ْ اُؼوٝعلاؽظ٘ب ؿ٤بة روو٣و

 أُزؼِن ثز٘ظ٤ْ اُظلوبد 2014 ٓبهً 13 أُؤهؿ ك٢ 2014 َُ٘خ 1039 ُلأٓو ػلك 67مُي اُلظَ 

 .اُؼ٤ٓٞٔخٝ روزظوالإعواءاد ؽب٤ُب ػ٠ِ ط٤بؿخ ٓؾبػو اُغَِبد ُٜنٙ اُِغ٘خ

 ٝمُي ثئػلاك روو٣و ٖٓ ؽوف ُغ٘خ رو٤٤ْ اُؼوٝع ٌَُ  أُنًٞه67ُنُي ٗٞط٢ ثبُزو٤ل ثٔوزؼ٤بد اُلظَ 

 . اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ اُز٢ ٣زْ إٗغبىٛب

 ذحظٍُ إجزاءاخ شزاء الأيىَُرز .17

 ؽ٘ب ٖٓ ٓبكح 500 3 ٝأُزؼِن ثبهز٘بء 2016 َُ٘خ 4أكؼذ ػ٤ِٔبد اُزله٤ن ك٢ ؽِت اُؼوٝع ػلك 

 :الأ٤ٗٞٓزو إ٠ُ اٍزقواط ٓب ٢ِ٣

ثلأ اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِي٣ذ ك٢ اعواءاد اهز٘بء ٓبكح الأ٤ٗٞٓزو ك٢ ثلا٣خ الأٓو ك٢ إؽبه اُشواءاد  -

 ٤ِٕٓٞ ك٣٘به، أ١ ٓب 1,6اُز٢ رزْ ٝكوب ُلإعواءاد أُجَطخ، هؿْ إ اُزٌِلخ اُغ٤ِٔخ ُِظلوخ ثِـذ 

٣ٝؼٞك ٛنا إ٠ُ ٍٞء . ( أُق ك٣٘به300)٣زغبٝى ثٌض٤و اَُوق أُؾلك لارجبع الإعواءاد أُجَطخ 

 .رول٣و ه٤ٔخ اُشواء ٖٓ ؽوف ا٤ُٜبًَ اُل٤٘خ ُِل٣ٞإ ثبُوؿْ ٖٓ رٌوه ٓضَ ٛنا اُشواء

ٖٓ اُو٤ٔخ % 0,2ثِؾ اُؼٔبٕ اُن١ اُن١ رْ ػجطٚ ثٌواٍبد اُشوٝؽ ٝاُن١ هلٓٚ أُيٝك َٗجخ  -

 1039 ُلأٓو ػلك 57اُظلوخ، ٓٔب لا ٣ز٘بٍت ٓغ ٓوزؼ٤بد اُلظَ اُزول٣و٣خ ُِطِجبد ٓٞػٞع 

اُؼ٤ٓٞٔخ، ؽ٤ش ٣ؼجؾ ٛنا  أُزؼِن ثز٘ظ٤ْ اُظلوبد 2014 ٓبهً 13 أُؤهؿ ك٢ 2014َُ٘خ 
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ٖٓ اُو٤ٔخ اُزول٣و٣خ %1,5ٝ %0,5ه٤ٔخ اُؼٔبٕ اُٞهز٢ ثٔجِؾ هبه رزواٝػ َٗجزٚ ث٤ٖ اُلظَ 

 .اُظلوخُِطِجبد ٓٞػٞع 

ُنُي ٗٞط٢ ثئػبكح اُ٘ظو ك٢ إعواءاد اهز٘بء ٓبكح الأ٤ٗٞٓزو، ك٢ إؽبه اُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُِشواءاد 

 .اُؼ٤ٓٞٔخ
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 انرظزف فٍ شزاءاخ انشَىخ انُثاذُح

 ذحظٍُ يظك يهفاخ شزاءاخ انشَىخ انُثاذُح .18

-2015ػ٘ل كؾظ٘ب ُؼ٤٘خ ٖٓ ِٓلبد شواءاد اُي٣ٞد اُ٘جبر٤خ اُز٢ هبّ ثٜباُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِي٣زقلاٍ ٍْٓٞ 

 : لاؽظ٘ب ٓب 2016٢ِ٣

ثخ ؽَت اُزَََِ اُي٢٘ٓ ٝاُّ٘ٞػ٢ ُِٞصبئن  - ّٞ َّ أُِلبد ٤َُذ ًَٓٔٞخ ثطو٣وخ ٓوػ٤خّ ٤َُٝذ ٓج ع

ٗخ ٌَُ ِٓق ثبُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛزٜب، ًٔب  ّٞ ّٕ ثؼغ اُٞصبئن ٤َُذ ٓؾلٞظخ ك٢ أُِلبّد لاؽظ٘ب أٌُ ػ٠ِ )أ

ب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤك١ إ٠ُ ػ٤بع ثؼغ (PETALOUDA) اُقبطخ ثَل٤٘خ Q88ٝص٤وخ ؿواه  ّٔ ٓ ،

 .اُٞصبئن

ك٣ٖ الأعبٗت، ؽ٤ش  - ّٝ لا رؾز١ٞ اُؼل٣ل ٖٓ ِٓلبد اٍز٤واك اُي٣ٞد اُ٘جبر٤خ ػ٠ِ اُؼوٞك أُٔؼبح ٓغ أُي

ّٕ ثؼؼْٜ لا ٣وّٞ إهٍبٍ اُؼوٞك ُِل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ اُي٣ذ ٓغ أُِلبد الأفوٟ اُقبطخ ثٌَ طلوخ،  أ

ك٣ٖ ّٝ  .٣ٌٖٝٔ إٔ رٜلكّ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ ٓظبُؼ اُل٣ٞإ ك٢ ؽبُخ ؽلٝس ٗياع ٓغ أؽل أُي

ثزؾ٤َٖ َٓي ِٓلبد شواءاد اُي٣ٞد اُ٘جبر٤خ ٝمُي ثزج٣ٞت اُٞصبئن ٝر٘ظ٤ٜٔب، ٝإرٔبّ ُنُي ٗٞط٢ اُل٣ٞإ 

ك٣ٖ الأعبٗت ّٝ َّ اُؼوٞك أُٔؼبح ٖٓ ؽوف أُي  .اُٞصبئن أُ٘وٞطخ، ٝاُؾوص ػ٠ِ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ً

 طُاغح إجزاءاخ كراتُح نرُظُى طفماخ شزاء انشَىخ انُثاذُح .19

 أُزؼِن 2014 ٓبهً 13 أُؤهؿ ك٢ 2014 َُ٘خ ٣1039٘ظّْ اُجبة اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼ٘ٞإ اُواثغ ُلأٓو ػلك 

ثز٘ظ٤ْ اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ، ٝاُقبص ثبُٔٞاك أَُزٞهكح ماد الأصٔبٕ أُزـ٤وح، طلوبد شواء اُي٣ٞد 

 ٖٓ الأٓو ٍبُق اُنًو ػ٠ِ 132ٝك٢ ٛنا الإؽبه، ٗضّ اُلظَ . اُ٘جبر٤خ ٖٓ ؽوف اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِي٣ذ

إٌٓب٤ٗخ اُِغ٘خ اُلاف٤ِخ ُٔواهجخ طلوبد اُل٣ٞإ ػلّ اُزو٤لّ ثبُوٞاػل اُؼبك٣خ لإثواّ ٝر٘ل٤ن طلوبد أُ٘شآد 

اُؼ٤ٓٞٔخ ُـب٣خ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أكؼَ اُؼوٝع ٖٓ ؽ٤ش اُغٞكح ٝاُضٖٔ ٝشوٝؽ اُز٘ل٤ن ٝاُؼٔبٗبد، ػ٠ِ 

 .إٔ رٌٕٞ الإعواءاد أُؼزٔلح ًزبث٤خ

ّٕ ٓواؽَ ػ٤ِٔبد شواء اُل٣ٞإ ُِي٣ٞد اُ٘جبر٤خ  ؿ٤و أٗ٘ب لاؽظ٘ب ؿ٤بة ٛنٙ الإعواءاد اٌُزبث٤خ، ؽ٤ش أ

ود كوؾ ك٢ ٓؾؼو  ًِ  عَِخ اُِغ٘خ اُلاف٤ِخ ُٔواهجخ اُظلوبد ثقظٞص شواء اُي٣ٞد اُ٘جبر٤خ أُلػٔخم

ه ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد ٝاُزشو٣غ 1998 ٓب١ 06ثزبه٣ـ  ّٞ ، ٤َُٝذ ٓ٘ظٔخ ك٢ إؽبه إعواءاد ًزبث٤خ رٞاًت رط

 .اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ

 13 أُؤهؿ ك٢ 2014 َُ٘خ 1039ُنُي ٗٞط٢ اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِي٣ذ ثبُزو٤ّلّ ثٔب ٗضّ ػ٤ِٚ الأٓو ػلك 

 أُزؼِن ثز٘ظ٤ْ اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ، ٝمُي ثظ٤بؿخ إعواءاد ًزبث٤خ ر٘ظّْ شواءاد اُي٣ٞد 2014ٓبهً 

 .  اُ٘جبر٤خ أُلػّٔخ ٝؽوؽٜب ُِٔظبكهخ ٖٓ ؽوف ٓغٌِ إكاهح اُل٣ٞإ
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إدراج يعُار يحرىي يادج انظاتىٌ فٍ انشَىخ انُثاذُح ػًٍ انًعاَُز انًعرًذج فٍ  .20

 كزاص انشزوؽ انًُظى نشزاءاخ انذَىاٌ نهشَىخ انُثاذُح

ك الأُٔب٢ٗ  ّٝ  ؽ٘ب 000 9 ُشواء ADM GERMANYهبّ اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِي٣ذ ثئثواّ طلوخ ٓغ أُي

. 2016 أٝد 30 إ٠ُ ٣ّٞ 2016 أٝد 17ٖٓ ى٣ذ اُظٞعب اُقبّ ٝر٤َِٜٔب فلاٍ اُلزوح أُٔزلحّ ٖٓ ٣ّٞ 

ّٕ ٗٞػ٤خّ اُي٣ذ اُز٢ ٍِّٔذ ُِل٣ّٞإ ٓقزِلخ ػٖ ٍبثوبرٜب، ؽ٤ش إٔ  ٝػ٘ل كؾظ٘ب ُِٔق ٛنٙ اُظلوخ رج٤ّٖ ُ٘ب أ

َٗجخ اُ٘لب٣بد أَُغِخ ػ٘ل اُزٌو٣و رؼُلَُّ ٓورلؼخ ثظلخ ِٓؾٞظخ ٓوبهٗخ ثبَُ٘ت أُؼزبكح، ؽَت ٓب ٝهك ػٖ 

َّ اُزؾب٤َُ اُز٢  ٓقزِق أٌُوه٣ٖ اُن٣ٖ هبٓٞا ثزٌو٣و اُي٣ّذ ٓٞػٞع ٛنٙ اُظلوخ، ثبُوؿْ ٖٓ إٔ ٗزبئظ ً

ّٕ ٗٞػ٤خّ اُي٣ذ FOSFAأعُو٣ذ ٖٓ ؽوف ٓقجو اُل٣ٞإ ٝٓقجو ٓؼزٔل ٖٓ أُ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ   رل٤ل أ

ٓطبثوخ ُِٔٞاطلبد اُؼب٤ُٔخ أُؼزٔلح ٝأُشبه إ٤ُٜب ك٢ ًوّاً اُشوٝؽ أُ٘ظْ ُشواءاد اُل٣ٞإ ُِي٣ٞد 

 . اُ٘جبر٤خ

٤ٌّبد أُزؼلكّح اُز٢ ٝهكد ٖٓ أٌُوه٣ٖ، هبّ ٓقجو اُل٣ٞإ ثئػبكح رؾ٤َِ ػ٤ّ٘خ ٖٓ اُي٣ذ  ٝإصو اُزش

َّو َٗجخ اُ٘لب٣بد  ٓٞػٞع ٛنٙ اُظلوخ، ٤ُزج٤ّٖ أّٗٚ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ َٗجخ ػب٤ُخ ٖٓ اُظّبثٕٞ، ٝٛنا هل ٣ل

أُورلؼخ اُ٘برغخ ػٖ اُزٌو٣و، ًٝنُي اهرلبع رٌِلخ اُزٌو٣و ثَجت ٓب رطِجّزٚ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ ٓٞاك ٤ٔ٤ًبئ٤خ 

ُْٝ رشَٔ اُزؾب٤َُ الأ٠ُٝ ٓؾزٟٞ اُظّبثٕٞ ك٢ اُي٣ذ ٗظوا لأٗٚ لا ٣ؼُزجو ٓؼ٤بها ٖٓ . لإىاُخ ٓبكحّ اُظّبثٕٞ

ّْ اكهاعٚ ػٖٔ أُؼب٤٣و اُّ٘ٞػ٤خ  أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخّ أُؼزٔلح ُو٤بً عٞكح ى٣ذ اُظّٞعب، ٝثبُزب٢ُ ُْ ٣ز

ٝهل رٞطَّ اُل٣ٞإ إصو . أُؼجٞؽخ ك٢ ًوّاً اُشوٝؽ أُ٘ظّْ ُشواءاد اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِي٣ذ ُِي٣ٞد

 كٝلاه أٓو٢ٌ٣، ٓ٘ؾٚ 000 180ٓلبٝػبد ػل٣لح إ٠ُ اُؾظٍٞ ػ٠ِ رؼ٣ٞغ اٍزض٘بئ٢ ٝؿ٤و رؼبهل١ ثِؾ 

ك ُِل٣ٞإ ؽلبظب ػ٠ِ اُؼلاهبد اُزغبه٣خ ّٝ  .أُي

ٝرلبك٣ب ُزٌوّه ٓضَ ٛنٙ اُؾبكصخ ٝاُؾوص ػ٠ِ اُؾلبظ ػ٠ِ اُؼلاهبد اُز٢ روثطٚ ثبٌُٔوّه٣ٖ، ٗٞط٢ 

اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِي٣ذ ثبُ٘ظو ك٢ إٌٓب٤ٗخ إكهاط ٓؼ٤به ٓؾزٟٞ ٓبكح اُظبثٕٞ ك٢ اُي٣ٞد اُ٘جبر٤خ ػٖٔ 

 .  أُؼب٤٣و أُؼزٔلح ك٢ ًواً اُشوٝؽ أُ٘ظْ ُشواءاد اُل٣ٞإ ُِي٣ٞد اُ٘جبر٤خ
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 انرظزف فٍ انرًىٍَ

 ذزكُش ذطثُمح يركايهح نهرظزف فٍ انشزاءاخ  .21

ٌّٖ ٖٓ ٓزبثؼخ ػ٤ِٔبد اُزيٝك ك٢ عَ ٓواؽِٜب،  لاؽظ٘بؿ٤بة رطج٤وخاػلا٤ٓخ فبطخ ثز٘ظ٤ْ اُشواءاد رٔ

اٗطلاهب ٖٓ إطلاه ؽِج٤بد اُشواء إ٠ُ ؽ٤ٖ ر٤َِْ اُجؼبئغ أٝ اُقلٓبد،ٝإطلاه هبئٔخ شبِٓخ ُِطِج٤بد 

ٝك٢ ؿ٤بة ث٤بٗبد فبطخ . اُز٢ ٢ٛ ك٢ ؽٞه الإٗغبى، ٝٓزبثؼخ اُطِج٤بد اُز٢ ُْ ٣وغ ر٤َِٜٔب ثؼل ُِل٣ٞإ

 .ثٌَ ثؼبػخ ٣ٌٖٔ ُِل٣ٞإ إطلاه ؽِج٤بد أفوٟ ُزِج٤خ ٗلٌ اُؾبع٤بد

رطج٤وخ اػلا٤ٓخ فبطخ ثبُزي٣ٝل رَٔؼ ثٔزبثؼخ ًَ اُجؼبئغ اُز٢ ٢ٛ ك٢ ُنا ٗٞط٢ ثلهاٍخ إٌٓب٤ٗخ ٝػغ 

ٌّٖ هَْ اُزي٣ٝل ٝالإكاهح اُؼبٓخ ٖٓ اُؾظٍٞ  ؽٞه اُز٤َِْ ؽَت اُج٘ٞك ٝأُيٝك٣ٖ ثبُلهخ أُطِٞثخ، ٝرٔ

 .ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُؼوٝه٣خ ُٔزبثؼخ إٗغبى ػ٤ِٔبد اُشواء

 ذُظُى انشزاءاخ انرٍ ذرى خارج إؽار انظفماخ انعًىيُح .22

لاؽظ٘ب ٖٓ فلاٍ ه٤بٓ٘ب ثبُزله٤ن ك٢ ػ٤ِٔبد اُشواء اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُل٣ٞاٗبُٞؽ٢٘ ُِي٣ذ فبهط إؽبه 

 :اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٓب ٢ِ٣

ؿ٤بة إعواءاد ًزبث٤خ ر٘ظْ ػ٤ِٔبد اُشواء ػٖ ؽو٣ن الاٍزشبهح، ٝمُي فلاكب ُٔب ٣٘ض ػ٤ِٚ  -

 أُزؼِن ثز٘ظ٤ْ اُظلوبد 2014 ٓبهً 13 أُؤهؿ ك٢ 2014 َُ٘خ 1039 ُلأٓو ػلك 5اُلظَ 

اُز٢ رلفَ ٗظـ٤ْ ٓ٘بكـَخ كـ٢ شـؤٕ اُطِجـبد اُزـ٢ روـَ ه٤ٔزٜـب ػـٖ أُجبُؾ ثذٝاُوبػ٢ ، اُؼ٤ٓٞٔخ

 ٝمُي ػـٖ ؽو٣ـن الاٍزـشبهح كٕٝ اُزو٤ـل ثــبلإعواءاد اُقبطــخ رؾذ ؽبئِخ اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ

ٝثبرجــبع إعــواءاد ًزبث٤ــخ رؼزٔــل اُــشلبك٤خ ٝرــؼٖٔ اُ٘غبػــخ ٝؽــَٖ ، ثبُــظلوبد اُؼ٤ٓٞٔــخ

 . ك٢ الأٓو ٍبُق اُنًواُزــظوف كــ٢ الأٓــٞاٍ اُؼ٤ٓٞٔـخ ٝاؽزـواّ أُجـبكا أُ٘ـظٞص ػ٤ِٜـب

ٌّٖ ٖٓ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ اُشواءاد اُز٢ رزْ ػٖ ؽو٣ن  - ؿ٤بة ؽل ٝاػؼ ٖٓ ؽ٤ش اُو٤ٔخ اُشوائ٤خ ٣ٔ

الاٍزشبهح ٝاُشواءاد اُز٢ رزْ ثظلخ ٓجبشوح، ؽ٤ش لاؽظ٘ب ٝعٞك شواءاد هبّ ثٜب اُل٣ٞإ ثظلخ 

 .ٓجبشوح رلٞم ه٤ٔزٜب ه٤ٔخ شواءاد أفوٟ رٔذ ػٖ ؽو٣ن الاٍزشبهح

 :ؿ٤بة هٞاػل ر٤٤َو ٝاػؾخ ٝ ًزبث٤خ ُِشواءاد اُز٢ روّٞ ثٜب أُواًي اُغ٣ٜٞخ رؼجؾ -

 ٍوق ٓؾلك ٣زْ كٞهٚ اُِغٞء إ٠ُ الاٍزشبهح أٍُٞؼخ. 

 ٍوق ٓؾلك ٣زْ كٞهٚ اُوعٞع إ٠ُ ٓظبُؼ اُشواءاد أُوًي٣خ. 

  ٍوق ٓؾلك لإٓؼبء أمٕٝ اُزيٝك( Bon de commande )  ٌؽوف هئ٤ ٖٓ

 أُوًي
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 ٣زؼبَٓ ٓؼْٜ ك٢ إؽبه ػ٤ِٔبد اُن٣ٖلا ٣وّٞ اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِي٣ذ ثئثواّ ػوٞك ٓغ ًَ أُيٝك٣ٖ  -

 .اُشواء ػٖ ؽو٣ن الاٍزشبهح

اُل٣ٞإ ثئػلاك هبػلح ث٤بٗبرِِٔيٝك٣ٖ اُن٣ٖ ٣ٌٖٔ اٍزشبهرْٜ ك٢ إؽبه اُطِج٤بد اُز٢ لا لا ٣وّٞ  -

 .رلفَ ك٢ إؽبه ؽِجبد اُؼوٝع

 :ُنا ٗٞط٢ ثزلاك٢ ٛبرٚ اُ٘وبئض ٝمُي ة

الإعواءاد اٌُزبث٤خ أُ٘ظٔخُِشواءارؼٖ ؽو٣ن الاٍزشبهحاُز٢ شوع ك٤ٜب اُل٣ٞإ اٍزٌٔبٍ ط٤بؿخ -

 .ٝإكفبُٜب ؽ٤ي اُزطج٤ن

اُؾوص ػ٠ِ اثواّ ػوٞك ٓغ ًَ أُيٝك٣ٖ اُن٣ٖ ٣زؼبَٓ ٓؼْٜ اُل٣ٞإ ك٢ إؽبه اُشواءاد ػٖ  -

 .ؽو٣ن الاٍزشبهح

إػلاك هبػلح ث٤بٗبرِِٔيٝك٣ٖ ؽَت ٗٞػ٤خ أُشزو٣بد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤٤ٜ٘ب ثظلخ كٝه٣خ ثؼل كهاٍخ  -

ٓقزِق أُؼبٓلاد ٓغ أُيٝك٣ٖ اَُبثو٤ٖ ٝاُؾب٤٤ُٖ ٝثبلإػزٔبك ػ٠ِ ٓوب٤٣ٌ ٓؼجٞؽخ َٓجوب 

 .ٓظبكم ػ٤ِٜب ٖٓ ؽوف الإكاهح اُؼبٓخ
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 انرظزف فٍ الأطىل

 ذحٍُُ الإجزاءاخ انكراتُح نهرظزف فٍ الأطىل .23

لاؽظ٘ب ؿ٤بة إعواءاد ًزبث٤خ ٓؾ٤٘خ ُِزظوف ك٢ الأطٍٞ رشَٔ اُزظوف ك٢ ثطبهبد الأطٍٞ ٝ 

 .( ، ٗوَ، ٍؾت ٖٓ اُقلٓخ، رل٣ٞذاٍزلاّ)ؽوًبرٜب 

 . ك٤ٜبٝؽــَٖ اُزــظوفلا رٌٖٔ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ ٖٓ ٓزبثؼخ ٗبعؼخ لأطٍٞ اُل٣ٞإ 

 .ٝػغ إعواءاد ًزبث٤خ ٓؾ٤٘خ ُِزظوف ك٢ الأطُٞٞ إكفبُٜب ؽ٤ي اُزطج٤ن ك٢ أهوة الأعبٍ ةٗٞط٢ُنا 

 يمارتح َرائج انجزد انًادٌ يع انجزد انًحاطثٍ .24

 إلا أٗٚ ُْ رزْ ٓوبهثخ ث٤ٖ 2016 أًزٞثو 31لاؽظ٘ب إٔ اُل٣ٞإ هبّ ثؼ٤ِٔخ عوك ُلأطٍٞ اُضبثزخ أُبك٣خ ك٢ 

 َُ٘خ 112 ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك 17ؽجوب لأؽٌبّ اُلظَ ٗزبئظ اُغوك أُبك١ ٝ اُغوك أُؾبٍج٢ ك٢ ٗلٌ اُزبه٣ـ

 . أُزؼِن ثبُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ ُِٔؤٍَبد1996

 ٍِجب ػ٠ِ طؾخ أُؼط٤بد أُزؼِوخ ثبلأطٍٞ اُضبثزخ ٗظوا إ٠ُ أٜٗب لا إٔ رؤصو ٛنٙ اُٞػؼ٤خ ٖٝٓ شؤٕ

 أُبك١ ًٔب لا رٌٖٔ ٖٓ اُٞهٞف ػ٠ِ ٝٗزبئظ اُغوكرٌٖٔ ٖٓ رظؾ٤ؼ اُلٞاهم ث٤ٖ أُؼط٤بد أُؾبٍج٤خ 

 . الاػزجبه ك٢ ٓؾبٍجخ اُل٣ٞإٝأفنٛب ثؼ٤ٖؽبُخ ٛنٙ الأطٍٞ 

ٝإطلاػ رجو٣وٝ ٗٞط٢ ثبُو٤بّ ثٔوبهثخ ٗزبئظ اُغوك أُبك١ ٓغ اُغوك أُؾبٍج٢ ػ٘ل فزْ اُوٞائْ أُب٤ُخ

 . أُؾزِٔخاُلٞاهم

ذزكُش يُظىيح إعلايُح نهرظزف فٍ الأطىل   .25

" Excel"٣وّٞ اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِي٣ذ ثٔزبثؼخ الأطٍٞ اُضبثزخ ٝاؽزَبة الإٍزٜلاًبد ػٖ ؽو٣ن ِٓق 

 ٝر٘غو ػٖ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ طؼٞثخ ك٢ اُزظوف .ٝمُي ك٢ ؿ٤بة ٓ٘ظٞٓخ إػلا٤ٓخ لإكاهح ٛنٙ الأطٍٞ

 .أُؾٌْ ك٢ الأطٍٞ اُضبثزخ ُِل٣ٞإ ٝأفطبء ٓؾبٍج٤خ ػ٘ل إؽزَبثئٍزٜلاًبد ٛنٙ الأطٍٞ

ُنُي ٗٞط٢ ثبػزٔبك رطج٤وخ إػلا٤ٓخ ُِزظوف ك٢ الأطٍٞ اُضبثزخ رَٔؼ ثبؽزَبة الإٍزٜلاًبد أُزؼِوخ 

 .ثٜنٙ الأطٍٞ ٝرٌٕٞ ٓ٘لٓغخ ٓغ رطج٤وخ أُؾبٍج٤خ اُؼبٓخ
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أططىل انُممانرظزف فٍ   

يُظىيح إعلايُح نهرظزف فٍ أططىل انُمم ذزكُش .26

 :ُلٟ رو٤٤ٔ٘ب ُلإعواءاد أُزؼِوخ ثبُزظوف ك٢ أٍطٍٞ اُ٘وَ لاؽظ٘ب اُ٘وبئض اُزب٤ُخ

ؿ٤بة ٓ٘ظٞٓخ إػلا٤ٓخ ُِزظوف ك٢ أٍطٍٞ اُ٘وَ  -

 ''.GPS'' ٓ٘ظٞٓخ إػلا٤ٓخ ُِٔواهجخ ػٖ ثؼل ثٞاٍطخ ٗظبّ ؿ٤بة -

ٝ إػلاك الإؽظبئ٤بد ٝ علاٍٝ اُو٤بكح ٍطٍٞ اُ٘وَلا رٌٖٔ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ ٖٓ أُزبثؼخ اُ٘بعؼخ لأ

 .اُلٝه٣خٝثبُزب٢ُ ٣ظؼت ارقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ ُزوش٤لٛب

 :ُنا ٗٞط٢ ة

 رل٣ٖٝ ًَ اُج٤بٗبد اُؼوٝه٣خ ُؾَٖ إٍزـلاُٜبٝ أٍطٍٞ اُ٘وَرو٤ًي رطج٤وخ إػلا٤ٓخ ُِزظوف ك٢  -

 ''.GPS''  ٓ٘ظٞٓخ إػلا٤ٓخ ُِٔواهجخ ػٖ ثؼل ثٞاٍطخ ٗظبّ رو٤ًي -
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 انرظزف فٍ يظاهًاخ انذَىاٌ

 ذحظٍُ يراتعح يظاهًاخ انذَىاٌ .27

 : أُق ك٣٘به ؿ٤و أٗ٘ب لاؽظ٘ب ٓب 1850٢ِ٣ ٓب ه٤ٔزٚ 2016ثِـذ َٓبٛٔبد اُل٣ٞإ ك٢ ٓٞك٠ شٜو أًزٞثو 

 ؿ٤بة اعواءاد ٌٓزٞثخ ُٔزبثؼخ ٝرو٤٤ْ أَُبٛٔبد ثبُل٣ٞإ، -

لا رزؼٖٔ ِٓلبد أَُبٛٔبد ًَ اُٞصبئن اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُب٤ُخ أُطِٞثخ ػ٠ِ ؿواه اُوٞائْ أُب٤ُخ  -

ٝروبه٣و ٓواهج٢ اُؾَبثبد ٝ ٓؾبػو اُغَِبد اُؼبٓخ ٝ ٓنًواد لأْٛ اُوواهاد ٝ الاعواءاد 

 أُزقنح ٝ اُز٢ هل ٣ٌٕٞ ُٜب رؤص٤و ػ٠ِ ه٤ٔخ ٛنٙ أَُبٛٔبد،

لا رٌٖٔ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ ٖٓ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد ٓؾ٤٘ٚ ػٖ أَُبٛٔبد رَزـَ ُزؾل٣ل ه٤ٔزٜب اُؾو٤و٤خ ٝ 

 .أفنٛب ثؼ٤ٖ الاػزجبه ػ٘ل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ

ُنا ٗٞط٢ ثٞػغ ٗٔٞمط ُِٔق اُزظوف ك٢ أَُبٛٔبد ٣زؼٖٔ ع٤ٔغ اُٞصبئن اُوب٤ٗٞٗخ ٝ أُب٤ُخ 

 .اُقبطخ ثبُشوًبد أُؼ٤٘خ ثٜنٙ أَُبٛٔبد
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 انرظزف فٍ انًىارد انثشزَح

 نهرظزف فٍ انركىٍَ انًهٍُيُظىيح إعلايُحوػع إجزاءاخ كراتُح و ذزكُش .28

 :لاؽظ٘ب ٓب ٢ِ٣إصو الاؽلاع ػ٠ِ أٗشطخ اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ثبُل٣ٞإ، 

 .لا ٣زٞكو ثبُل٣ٞإ إعواءاد ًزبث٤خ رؼجؾ ٓواؽَ إػلاك ؽِوبد اُز٣ٌٖٞ ٝ ٓزبثؼزٜب -

ع٤ٔغ  ُِزظوف ك٢ اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ رٌٖٔ ٖٓ أُزبثؼخ الا٤ُخ ٍٓ٘ظٞٓخ إػلا٤ٓخلا رزٞكو أ٣ؼب  -

ٓؾزٞاٛب ًٔب رٌٖٔ ٖٓ َٓي هبػلح ث٤بٗبد فبطخ  ٓغ ث٤بٕ ػٕٞ ثٜبًَ اٗزلغكٝهاد اُز٣ٌٖٞ اُز٢ 

 ثٌٔبرت اُز٣ٌٖٞ ٓؾ٤٘خ ُؼٔبٕ ؽَٖ افز٤به ا٤ٌُٖٗٞٔ

 :ُنُي ٗٞط٢ ة

 ٝػغ إعواءاد ًزبث٤خ ُِزظوف ك٢ اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ -

 ٓ٘ظٞٓخ إػلا٤ٓخكهاٍخ إٌٓب٤ٗخ إٍزـلاٍ ٓ٘ظٞٓخ أع٤و ُزشَٔ اُزظوف ك٢ اُز٣ٌٖٞ أٝ رو٤ًي  -

افوٟ
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 ذطىَز انرطثُمح الإعلايُح انخاطح تالأجىر وإدياجها يع انرطثُماخ الأخزي .29

اُقبطخ ثبلأعٞه ٝاُزظوّف ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ ٓب " أع٤و"لاؽظ٘ب ٖٓ فلاٍ كؾظ٘ب ُِزطج٤وخ الإػلا٤ٓخ 

٢ِ٣: 

 . ُِزظوف ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ ثظلخ آ٤ُخعلاٍٝ ه٤بكحإػلاك اؽظبئ٤بد ٝ لا ٣زْ  -

 .ٓغ آلاد رَغ٤َ اُؾؼٞه ا٢ُ٥" أع٤و"ُْ ٣زْ كٓظ ُِزطج٤وخ الإػلا٤ٓخ  -

 . ٓغ رطج٤ن أُؾبٍجخ ثظلخ ؽ٤٘٤خ ٝٓجبشوح" أع٤و"ُْٝ ٣زْ كٓغِِزطج٤وخ الإػلا٤ٓخ  -

 :ُنا، ٗٞط٢ اُل٣ٞإ ة

اُؼَٔ ػ٠ِ الاكٓبط اُؾ٢٘٤ ٝأُجبشو ُٜنٙ اُزطج٤وخ ٓغ رطج٤وخ أُؾبٍجخ ٝٓغ آلاد رَغ٤َ  -

 .اُؾؼٞه ا٢ُ٥

 ُِزظوف ك٢ علاٍٝ ه٤بكحك٢ إػلاك اؽظبئ٤بد ٝ " أع٤و"اُؼَٔ ػ٠ِ إٍزـلالاُزطج٤وخ الإػلا٤ٓخ  -

 أُٞاهك اُجشو٣خ ثظلخ آ٤ُخ

 ذفادٌ انرأخُز فٍ إعذاد انًىاسَح الاجرًاعُح .30

، ٝٛنا ٣ؾٍٞ كٕٝ ٓلّ 2016رلفِ٘ب ثئػلاك أُٞاىٗخ الاعزٔبػ٤خ َُ٘خ ُْ ٣وْ اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِي٣ذ إ٠ُ ؽ٤ٖ

أُؼِٞٓبد اُلاىٓخ أُزؼِوخ الإكاهح اُؼبٓخ ٝٓغٌِ إكاهح اُل٣ٞإ، ًٝنُي ٓظبُؼ هئبٍخ اُؾٌٞٓخ، ة

 الاعزٔبػ٤خ  َٝٗجخ اُزؤؽ٤و ٝالأػجبء ٝالأهل٤ٓخ ٝاُوٍْ اُج٤ب٢ٗ ُِؼٔوط٘بفٝلا ٤ٍٔب اُؼلك ٝالأ،ثبُٔٞظل٤ٖ

 .الأط٘بف، إُـرٞى٣غ أػجبء الأػٞإ ؽَت الاٗزلاثبد،ٝٝٓؼلٍ اُزـ٤ت ٝ

ٝٓلٛب  ٓظبُؼ هئبٍخ اُؾٌٞٓخ ٝكن ٓزطِجبدعزٔبػ٤خلإثبُزَو٣غ ك٢ إػلاك أُٞاىٗخ ااُل٣ٞإ ُنا ٗٞط٢ 

 .ثٜب ك٢ ا٥عبٍ
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 انرظزف فٍ انظُذوق الاجرًاعٍ

 ذحظُُانرظزففُانظُذولالاجرًاعٍ .31

 :لاؽظ٘ب إصو اؽلاػ٘ب ػ٠ِ إعواءاد اُزظوّف ك٢ اُظ٘لٝم الاعزٔبػ٢ ُِل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِي٣ذ ٓب ٢ِ٣

ؿ٤بة ٗظبّ كاف٢ِ ُِزظوف ك٢ اُظ٘لٝم الاعزٔبػ٢ ٓؾ٤ٖ ٝ  -

ٓظبكم ػ٤ِٚ ٖٓ ٓغٌِ الإكاهح ٝ ٖٓ ٝىاهح ًلاُز٘و٤ؾبرٞأَُزغلاّرل٤ئعواءاربُزظوكل٣ٚ٤زؼٖٔ

 .الإشواف

ؿ٤بة الاٍزولا٤ُخ ث٤ٖ ؽَبثبد اُل٣ٞإ ٝ ؽَبثبد اُظ٘لٝم الاعزٔبػ٢ ؽ٤ش رٍٔٞ أَُبػلاد ٝ  -

الأٗشطخ الاعزٔبػ٤خ ؽب٤ُب ٖٓ ٗزبئظ اُل٣ٞإ ٝ رو٤ل ٓؾبٍج٤ب ػٖٔ الأػجبء ًٔب رَغَ كٞائل 

اُووٝع أَُ٘لح ُلأػٞإ ػٖٔ اُلٞائل أُب٤ُخ ُِل٣ٞإ ًٔب أٗٚ لا ٣ٞعل ؽَبة ث٢ٌ٘ عبه١ فبص 

 .ثبُظ٘لٝم الاعزٔبػ٢

ٝ ٝػغ ٗلػٞإُىزغبٝىاُ٘وبئظبُٔنًٞهحك٤ؤؽَ٘ب٥عبٍ، كئٗ٘بُنا،ٝؽزى٤زَ٘ىزؾو٤وزظوكؤٓضِل٤بُظ٘لٝهبلاعزٔبػ٢

 .هٞاػل اُز٤٤َو ا٤َُِٔخ ُٜنا اُظ٘لٝم
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 انرظزف فٍ انشؤوٌ انماَىَُح

 ذحظٍُ إجزاءاخ اخرُار انًحايٍُ  .32

 ٍٓٞؼخ ثبٍزشبهحلا ٣وّٞ اُل٣ٞإ  ،2014 عبٗل28٢ أُؤهؿ ك٢ 2014 َُ٘خ 764الأٓو فلاكب ُٔوزؼ٤بد 

ثبػزٔبك ٓؼب٤٣و ٓٞػٞػ٤خ ٝ شلبكخ لإفز٤به أُؾب٤ٖٓ اُن٣ٖ رزٞكو ك٤ْٜ اُشوٝؽ أُطِٞثخ ٖٓ ؽ٤ش اُقجوح 

أُب٤ُخ ؽجوبٌُواً اُشوٝؽ اُ٘ٔٞمع٢ أُزؼِن ثبفز٤به ٓؾب٢ٓ ٓجبشو أٝ شوًخ ٤ٜ٘ٓخ ٝ اٌُلبءح ٝ اُشوٝؽ 

 .ٖٓ هجَ ا٤ُٜبًَ اُؼ٤ٓٞٔخُِّٔؾب٤ٖٓ

فز٤به ٓؾب٢ٓ إرؾل ٛنٙ اُٞػؼ٤خ ٖٓ أُ٘بكَخ ٝ لا رؤك١ إ٠ُ إػلبء اُشلبك٤خ ٝ اُ٘ياٛخ أُطِٞثخ ك٢ 

. اُل٣ٞإ ٝك٢ إٌٓب٤ٗخ الاٍزلبكح ٖٓ اُؼوٝع ٝ الإٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ ك٢ اَُٞم

ٝرلؼ٤َ  إعواءاد افز٤به أُؾب٤ٖٓاٍزٌٔبٍ الإعواءاد اُز٢ شوع ك٤ٜب اُل٣ٞإ ك٤ٔب ٣قض ُنا،كئٗ٘ب ٗٞط٢ ة

 .رطج٤وٜب ػ٠ِ أهع اُٞاهغ

 ذزكُش ذطثُمح إعلايُح نًراتعح انمؼاَا .33

 لاؽظ٘ب ؿ٤بة رطج٤وخ إػلا٤ٓخ ُٔزبثؼخ اُوؼب٣ب اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب اُل٣ٞإ ؽوكب إم روزظو ٛنٙ أُزبثؼخ ؽب٤ُب 

 . Wordػ٠ِ اٍزؼٔبٍ ِٓلبد 

ٝؽ٤ش إٔ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ لا رٌٖٔ ٖٓ اُزظوف الأٓضَ ك٢ ِٓلبد ٗياػبد اُل٣ٞإ، كئٗ٘ب ٗلػٞ إ٠ُ رو٤ًي 

 .رطج٤وخ إػلا٤ٓخ ُٔزبثؼخ اُوؼب٣ب
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 انرظزف فٍ انخشَُح و انعًهُاخ انًانُح

 وػع إجزاءاخ كراتُح نهرظزف فٍ انخشَُحو فٍ انعًهُاخ انًانُح تانًزاكش انجهىَح .34

 :لاؽظ٘ب ؿ٤بة إعواءاد ًزبث٤خ ُِزظوف ك٢ اُقي٣٘خ رؾلك ٍوق ٓؼجٞؽ ك٢ ًَ أُواًي اُغ٣ٜٞخ ُـــ 

 .ه٤ٔخ اُشواءاد ٗولا -

 .اُو٤ٔخ أُب٤ُخ اُز٢ لا ٣غت إٔ رزغبٝىٛب اُقي٣٘خ -

 (...طٌٞى ، رؾ٣ٞلاد ث٤ٌ٘خ)اُو٤ٔخ أُب٤ُخ اُز٢ لا ٣غت إٔ رزغبٝىٛب اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ  -

 أُٔؼبح ٖٓ هجَ هئ٤ٌ أُوًي

 .ُناٗٞط٢ ثٞػغ هٞاػل ُِزظوف ك٢ اُقي٣٘خ ًزبث٤ب ٝ ثظلخ ٓٞؽلح ٌَُ أُواًي اُغ٣ٜٞخ

 ذحظٍُ انرظزف فٍ انحظاتاخ انثُكُح .35

 .لاؽظ٘ب ٝعٞك ثؼغ اُؾَبثبد اُج٤ٌ٘خ اُز٢ ُْ رَغَ أ١ ػ٤ِٔبد فلاٍ أُٞاٍْ اُلبهؽخ

 .ًٔب لاؽظ٘ب ؿ٤بة اٌُشٞكبد اُج٤ٌ٘خ ُجؼغ اُؾَبثبد

 .ٗٞط٢ ثبُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َِ ٛبرٚ اُؾَبثبد  ٝؿِن اُـ٤و َٓزـَ ٜٓ٘ب
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 انرظزف انًحاطثٍ

 يحاطثٍلدنُلاانرحٍُُ انذورَهم .36

 اُز٢ ٓوعؼ٤خاٍٝص٤وخ  اُن١ ٣ٔضَ اٍك٤َُ أُؾبٍج٢اُزؾ٤٤ٖ اُلٝه١ َُالإصواء ٝةلا ؽظ٘ب إٔ اُل٣ٞإ لا ٣وّٞ ة

 اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ اُؼبّ ُِل٣ٞإ ٝ ؽوم رَغ٤َ ٝ ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد ٝ ا٤َُبٍبد أُؾبٍج٤خ ٝ ٗظبّ رشَٔ

. 63ــــــــلك ك٢ كوورٚ 01ٓب ٗض ػ٤ِٚ أُؼ٤به أُؾبٍج٢ ػــــــــىرور٤ت ٝ ؽلع اُٞصبئن ٝ مُي 

: ٝ ٣ؼْ اُل٤َُ أُؾبٍج٢ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ أٍبٍب ثـــ 

 ٕاُز٘ظ٤ْ اُؼبّ ٝ اُز٘ظ٤ْ أُؾبٍج٢ ُِل٣ٞا. 

 لائؾخ اُؾَبثبد ٓغ رل٤َو ٓؾز٣ٞبرٜب ٝ ث٤بٕ ٤ًل٤خ ٓؼبُغخ ٝ ه٤ل ٓقزِق اُؼ٤ِٔبد. 

  ؽوم عٔغ أُؼِٞٓبد ٝ إكفبُٜب ٝ ٓواعؼزٜب. 

 ٕاُزؼو٣ق ثب٤َُبٍبد أُؾبٍج٤خ ُِل٣ٞا. 

  اُٞصبئنٝؽلع ٗظبّ رور٤ت. 

 اُل٤َُ  رؾ٤٤ٖ ُو٤بّ كائوح أُؾبٍجخ ثبُٜٔبّ أُ٘بؽخ ثؼٜلرٜب ػ٠ِ اُٞعٚ الأًَٔ كئٗ٘ب ٗلػٞ إ٠ُٝػٔبٗبُنا، 

 .ٝ إهٍبء الإعواءاد اُلاىٓخ ُِزؾ٤٤ٖ اُلٝه١ ُٜنا اُل٤َُأُؾبٍج٢ اُقبطل٢ أهوة ا٥عبٍ 

 و ذثزَز الأرطذج ذفادَانرأخُزانحاطهفُانرظجُلاذانًحاطثُح .37

ٖٓ فلاٍ رلفِ٘ب، لاؽظ٘ب إٔ ػلكا ٛبٓب ٖٓ اُزَغ٤لاد أُؾبٍج٤خ ٣شٜل رؤف٤وا ػ٠ِ ًبَٓ ٓواؽَ اَُ٘خ 

: ٓٔب ٣زَجت ك٢ 

ػلّ اُولهح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ اُلٝه١ ُلأهطلح ٝ ثبُزب٢ُ اُزلطٖ ُلأفطبء ٝإطلاؽٜب ك٢ اُٞهذ  -

 .أُ٘بٍت

 .ػلّ اػزٔبك أُؾبٍجخ ػ٘ل اُو٤بّ ثبُزظبه٣ؼ ا٣َُٞ٘خ ٝإػلاك الأهَبؽ الاؽز٤بؽ٤خ -

 .ػلّ اُولهح ػ٠ِ اػزٔبك اُزَغ٤لاد أُؾبٍج٤خ ُِو٤بّ ثٔقزِق الأػٔبٍ اُزؾ٤ِ٤ِخ -

ػلّ الاػزٔبك ػ٠ِ أُؼط٤بد أُؾبٍج٤خ ُِزؤًل ٖٓ الأههبّ أُولٓخ ػ٘ل ٓزبثؼخ اٗغبى ا٤ُٔيا٤ٗخ  -

 ا٣َُٞ٘خ 

 .ػلّ فزْ اَُ٘خ أُؾبٍج٤خ ك٢ ا٥عبٍ أُؾلكح -

لا رٌٖٔ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ ٖٓ اؽزواّ ا٥عبٍ اُوب٤ٗٞٗخ ٝالإٍزلبكح ٖٓ أُؼط٤بد أُؾبٍج٤خ ٝرؾ٤َٖ اُ٘ظبّ 

. أُؼِٞٓبر٢ أَُزـَ طِت اُل٣ٞإ

.ُنا كئٗ٘ب ٗلػٞ إ٠ُ رلبك١ اُزؤف٤و اُؾبطَ ك٢ اُزَغ٤لاد أُؾبٍج٤خ
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37 
 

 جذاول انًمارتح انثُكُحو انًثانغ انعانمح بذظفُح انحظاتاخ انمذًَح .38

ٖٓ فلاٍ أػٔبٍ اُزله٤ن اُز٢ هٔ٘ب ثٜب، إٔ ثؼغ ؽَبثبد اُل٣ٞإ رؾز١ٞ ػ٠ِ أهطلح هل٣ٔخ رج٤ٖ ُ٘ب 

ٝ ػ٠ِ (.....ٓيٝكٕٝ، ؽَبثبد ٓوروجخ كائ٘خ ٝ ٓل٣٘خ،ؽَبثبرووٝػبلأػٞإ،ؽَبثبد أفوٟ كائ٘خ أٝ ٓل٣٘خ)

 . ُْ روغ رظل٤زٜب ثؼلاُلٞاهم ث٤ٖ أُؼط٤بد أُؾبٍج٤خ ٝ اُزظبه٣ؼ اُغجبئ٤خثؼغ 

 . رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓجبُؾ ػبُوخ رَزٞعت اُزؾو١ ٝ اُزظل٤خعلاٍٝ أُوبهثخ اُج٤ٌ٘خًٔب إ ثؼغ 

ٝ ثبُ٘ظو إ٠ُ ٓب رٔضِٚ رظل٤خ ٛنٙ أُجبُؾ ٖٓ أ٤ٔٛخ ، كئٗ٘ب ٗٞط٢ ثجنٍ أُي٣ل ٖٓ اُغٜل هظل اٍز٤لبء ٛنٙ 

 .اُؼ٤ِٔخ ك٢ أؽَٖ ا٥عبٍ ٝ ػوع اُزؼل٣لاد أُؾبٍج٤خ اُلاىٓخ ػ٠ِ ٓظبكهخ ٓغٌِ الإكاهح

 ذحظٍُ إعذاد جذاول انًمارتح انثُكُح  .39

 ٖٓ فلاٍ رلؾض إعواءاد إػلاك علاٍٝ أُوبهثخ اُج٤ٌ٘خ أٜٗلا ٣وغ إػلاك علاٍٝ أُوبهثخ اُج٤ٌ٘خ ٗبظلاػ

 .ثظلخ شٜو٣خ ُجؼغ اُؾَبثبد اُج٤ٌ٘خ

ُنا، ٝػٔبٗب ُظؾخ اُوٞائْ أُب٤ُخ، كئٗ٘ب ٗلػٞ إ٠ُ ػوٝهح إػلاك علاٍٝ أُوبهثخ اُج٤ٌ٘خ ثظلخ شٜو٣خ ٌَُ 

 .اُؾَبثبد اُج٤ٌ٘خ

 حظاتاخ الأطىلو جذول الإطرهلاكاخذظفُح انفىارق تٍُ  .40

رج٤ٖ ُ٘ب فلاٍ رله٤و٘ب ُغلٍٝ اٍزٜلاًبد الأطٍٞ ٝعٞكرجب٣ٖ ث٤ٖ علٍٝ الاٍزٜلاًبد ٝ ؽَبثبد الاطٍٞ 

. ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؾَبثبد اُزلظ٤ِ٤خ ٌَُ هَْ ٖٓ الاطٍٞ

. ٗٞط٢ ثزؾ٤َِ ٝ ٓؼبُغخ اُلٞاهم ث٤ٖ علٍٝ الاٍزٜلاًبد ٝ ؽَبثبد الاطٍُٞنا 

يشَذ انرُظُك تٍُ يظانح إدارج انرظزف فٍ انًىارد انثشزَح و يظانح إدارج  .41

 انًحاطثح و انًانُح

رشٜل " أ٤ٖٓ"ك٢ رطج٤وخ أُؾبٍجخ " أع٤و"لاؽظ٘ب إٔ ػ٤ِٔخ إكٓبط أُؼط٤بد اُٞاهكح ٖٓ رطج٤وخ الأعٞه 

 . ٓٔب ٣٘غو ػ٘ٚ رؤف٤و ك٢ اُزَغ٤َ أُؾبٍج٢ ُلأعٞهدثؼغ الافزلالا

ًٔب لاؽظ٘ب ؿ٤بة ٓوبهثخ شٜو٣خ ث٤ٖ اُوٞائْ اُقبطخ ثقلاص الأػٞإ ٝ اُز٤زؼلٛب ٓظبُؾئكاهح اُزظوف 

 .ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝ اُزَغ٤لاد ٝ الأهطلح أُؾبٍج٤خ ٓٔب ٣٘غو ػ٘ٚ كٞاهم ٣ظؼت لاؽوب رجو٣وٛب

ٗٞط٢ ثٞػغ ٓنًوح إعواءاد رؼجؾ ٜٓبّ ًَ ؽوف ٝ رؼٖٔ ٓي٣ل اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓظبُؾئكاهح اُزظوف 

ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝ ٓظبُؼ إكاهح أُؾبٍجخ ٝ أُب٤ُخُِو٤بّ ثٜنٙ أُوبهثخ ثظلخ كٝه٣خ ٝإطلاػ الأفطبء 

.ثبٕلإك٢ ا



 ٌٓزت ثوٝعبًزڨوٝة 2015/2016ح روو٣و ؽٍٞ ٗظبّ اُوهــــبثخ اُلافــ٤ِخ َُِ٘خ أُــــب٢ُ
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 يزاجعح ؽزَمح احرظاب لًُح يخشوَاخ انشَىخ انُثاذُح انخاو .42

لاؽظ٘ب ٖٓ فلاٍ كؾظ٘ب ُطو٣وخ اؽزَبة ه٤ٔخ ٓقيٝٗبد اُي٣ٞد اُ٘جبر٤خ ُِل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِي٣ذ أٜٗب روّٞ 

ػ٠ِ اؽزَبة ه٤ٔخ ٓقيٝٗبد اُي٣ٞد اُ٘جبر٤خ ثبػزجبه ه٤ٔخ اهز٘بء اُي٣ٞد، كٕٝ ؽوػ اُزقل٤ؼبد اُز٢ 

 ".réfactions"٣زؾظَ ػ٤ِٜب اُل٣ٞإ ٖٓ أُيٝك٣ٖ 

 .ُنُي ٗٞط٢ ثبلأفن ثؼ٤ٖ الإػزجبه ُٜنٙ اُزقل٤ؼبد ػ٘ل اؽزَبة ه٤ٔخ ٓقيٝٗبد اُي٣ٞد اُ٘جبر٤خ 

ذحُُُانذفاذز انًحاطثُح  .43

ٛنا  ٝ ٗنًوًْ ثؤٕ اُوبٕٗٞ ػلك . ُْ ٣وغ رؾ٤٤ٜ٘ب ك٢ اُضلاصخ ٓٞاٍْ اُلبهؽخلاؽظ٘ب إٔ اُلكبرو أُؾبٍج٤خ 

 ٝأُزؼِن ث٘ظبّ أُؾبٍجخ ُِٔؤٍَبد ٣٘ض ػ٠ِ ٝعٞة َٓي اُلكزو ا٢ٓٞ٤ُ ٝككزو 1996 َُ٘خ 112

. أُؼٍٔٞ ثٜبر٤ت ااُغوك ٝكن اُزو

 .ُنا ٗٞط٢ ثزلاهى ٛنا الإفلاٍ ك٢ اهوثبلاعبٍ

 ذحظٍُ انًراتعح انًحاطثُح نهؼًاَاخ انثُكُح .44

رج٤ٖ ُ٘ب فلاٍ رلفِ٘ب ك٢ اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ؿ٤بة ٓوبهثخ كٝه٣خ ٓغ ا٤ُٜبًَ أُؼ٤٘خ ثٔزبثؼخ ٝإٗغبى اُظلوبد 

اُؼ٤ٓٞٔخ ُِزؤًل ٖٓ اُٞعٞك اُلؼ٢ِ ُغ٤ٔغ اُؼٔبٗبد ٝ عوكٛب ك٢ ٜٗب٣خ ًَ ٍْٓٞ ٓغ رل٣ٖٝ ٓؾؼو عوك 

 .ك٢ اُـوع

 .اػلاك ٓؾؼو عوك ٜٗب٣خ ًَ ٍ٘خ ٓؾبٍج٤خاُو٤بّ ثٜنٙ أُوبهثخ كٝه٣ب ُٝنُي ٗٞط٢ ة

يخشوٌ  ل لانذورٌوػع إجزاءاخ نهجزد  .45

 ثؼ٤ِٔبد ٓواهجخ كٝه٣خ ُِٔـبىاد ُِزؤًل ٖٓ ٓطبثوخ أُقيٕٝ اُ٘ظو١ اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِي٣ذهّٞ ١لا 

ٝعٞك ا١َُٞ٘، ٝٛٞ ٓب ٣٘غو ػ٘ٚ ُِٔقيٕٝ اُلؼ٢ِ ثَ روزظو ػ٠ِ اُغوك أُبك١  (أُنًٞه ػ٠ِ اُجطبهبد)

كٞاهم عٞٛو٣خ ٓزؼلكح ٣ظجؼ ٖٓ اُظؼت رجو٣وٛب ثبُٔٞصٞه٤خ أُطِٞثخ ثؼل ٓوٝه ٓلح ى٤٘ٓخ ؽ٣ِٞخ ػ٠ِ 

.     ثوٝىٛب

ُِٔقيٝٗبد، فظٞطب إػلاك ٓنًوح ػَٔ ٣ٌٕٞ ٓٞػٞػٜب أٛلاف أُواهجخ اُلٝه٣خ ُنُي ٗٞط٢ ة

إػلاك روو٣و اُغوك أُزؼِن ثٌَ ، ًٔب ٗٞط٢ ة ٝالإعواءاد أُؼزٔلح لإٗغبىٛبٓقيٝٗبد اُي٣ٞد اُ٘جبر٤خ،

 .ُنُيػ٤ِٔخ ٓواهجخ كٝه٣خ ُِٔقيٝٗبد ك٢ الأعَ أُؾلك 
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 انرظزف انجثائٍ

  دنُم الإجزاءاخ انجثائٍ وػع .46

٣خ ٣ج٤ٖ اُ٘ظبّ اُغجبئ٢ أُؼزٔل ثبُ٘ظو ُٔقزِق اُؼوائت ٝ ا ك٤َُ ُلإعواءاد اُغجبلا ٣ٔزِي اُل٣ٞإ

 .  ٝ الإعواءاد اُقبطخ ثئػلاك اُزظبه٣ؼ اُغجبئ٤خ ٝ اُٞصبئن اُز٢ ٣غت إ٣لاػٜبأُؼب٤ُْالأكاءاد ٝ 

ٝ ؽ٤ش إٔ ٛنا اُل٤َُ ٣ٌٖٔ ٖٓ إػلبء اُشلبك٤خ ػ٠ِ اُزظبه٣ؼ اُغجبئ٤خ ُِل٣ٞإ ٝ ٣غؼِٚ ك٢ ٓؤٖٓ ٖٓ أ١ 

رؼل٣َ عجبئ٢ ك٢ طٞهح إعواء ٓواعؼخ ٓؼٔوخ ٖٓ ؽوف ٓظبُؼ الإكاهح اُغجبئ٤خ ، كئٗ٘ب ٗلػٞ إ٠ُ 

 .الإٍواع ثٞػغ ٛنا اُل٤َُ ك٢ أؽَٖ ا٥عبٍ

  اعرًاد انًعطُاخ انًحاطثُح فٍ اعذاد انرظارَح انجثائُحانحزص عهً .47

ػزٔبك أُؼط٤بد الا ٝمُي كٕٝ أٌُِلجبُغجب٣خلاؽظ٘ب إٔ اُزظبه٣ؼ اُغجبئ٤خ ٣زْ إػلاكٛب ٖٓ ؽوف 

. أُؾبٍج٤خ ثبػزجبه إٔ أُؾبٍجخ ؿ٤و ٓؾ٤٘خ

ٗٞط٢ ثزؾ٤٤ٖ أُؾبٍجخ ثبُل٣ٞإ ٝمُي ُز٤ٌٖٔ أُوبهثخ ػ٘ل إػلاك اُزظبه٣ؼ اُغجبئ٤خ ث٤ٖ الأههبّ أُظوػ 

 .ثٜب ٝ الأههبّ أُلهعخ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾبٍج٢

 انرظزَح تزلى انًعايلاخ .48

من شأنه لاؽظ٘ب إٔ اُل٣ٞإ لا ٣وّٞ ثبُزظو٣ؼ ثٌبَٓ ههْ ٓؼبٓلارٚ ػٖٔ اُزظبه٣ؼ اُغجبئ٤خ اُشٜو٣خ ٓٔب 

 TCLأن يؤثر على لاعدة احتساب الأداء على رلم المعاملات المحلي 

عدم تطابك بين رلم المعاملات المحاسبي المصرح به عند احتساب الضريبة على كما ينجر عن ذلن 

 .الشركات مع مجموع الأرلام المصرح بها شهريا إلى المباضة المالية لنفس السنة

ٗٞط٢ ثبُزظو٣ؼ ثٌبَٓ ههْ أُؼبٓلاد أُؾون ٖٓ ؽوف اُل٣ٞإ ٍٞاءا ًبٕ ههْ أُؼبٓلاد فبػغ أٝ 

 .ٓؼل٠ ٖٓ الأكاء ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ

 (  Optimisation de la TFP )ذزشُذ اطرغلال انًُظىيح انجثائُح نهركىٍَ انًهٍُ  .49

 ٓٔب أكٟ 2016لاؽظ٘ب إٔ اُل٣ٞإ ُْ ٣وْ ثطوػ ٓظبه٣ق اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ أكاء اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ َُ٘خ 

إ٠ُ رٌجلٙ لأػجبء ًبٕ ٖٓ أُلوٝع أٗٚ لا ٣زؾِٜٔب ك٢ طٞهح إرجبػٚ ُلإعواءاد أُؼٍٔٞ ثٜب ػٖٔ 

 .أُ٘ظٞٓخ اُغجبئ٤خ ُِز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ

ُناٗٞط٢ ثبُؼَٔ ػ٠ِ روش٤ل ٓظبه٣ق اُز٣ٌٖٞ ٝ مُي ثبُؾوص ػ٠ِ إرجبع الإعواءاد أُؼٍٔٞ ثٜب ػٖٔ 

.أُ٘ظٞٓخ اُغجبئ٤خ ُِز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ
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إعذاد ذظزَح انًؤجز بيشَذ انعُاَح  .50

 ُْ ٣زؼٔ٘بُزظو٣ؼ ثبلأشقبص اُن٣ٖ ٣لكؼٕٞ ٗولا 2016لاؽظ٘ب ٖٓ فلاٍ رله٤و٘ب إٔ رظو٣ؼ أُؤعو َُ٘خ 

 ٖٓ ٓغِخ اُؼو٣جخ ػ٠ِ كفَ 2 كووح 55 ك٣٘به ؽجوب ُِلظَ 5000َٓزؾوبد اُل٣ٞإ اُز٢ رلٞم 

 . اُشوًبدٝاُؼو٣جخ ػ٠ِالأشقبص اُطج٤ؼ٤٤ٖ 

.ُنا ٗٞط٢ ثزلبك١ ٛنٙ اُ٘وبئض ك٢ أهوة الأعبٍ
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 انرظزف فٍ انًشاذم

 ذظزف فٍ انًشاذمذزكُش ذطثُمحإعلايُح شايهح نم .51

 رشَٔ ع٤ٔغ أَُبهاد ٖٓ إٗزبط ٝ رقي٣ٖ ٝ ث٤غ رٌٕٞ ُِزظوف ك٤بُٔشبرَإػلا٤ٓخ٣بة رطج٤وخلا ؽظ٘ب ؽ

اُز٢ رؼٜل إ٤ُٜب َٓبهاد اُلٞروح ٝ )ٓشزوًخ ث٤ٖ الاكاهح اُل٤٘خ ٝ ٓوًي ثغبٝح ٝالإكاهح أُب٤ُخ 

 ٝ ٍُٜٞخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ الإؽظبئ٤بد أُشبرَثطو٣وخ آ٤ٗخ ٓٔب ٣ٌٖٔ ٖٓ اُزظوف اُ٘بعغ ك٢  (الإٍزقلاص

 .أُب٤ُخ ٝ اُل٤٘خ اُلاىٓخ َُِٔبػلح ك٢ افن اُوواهاد أُ٘بٍجخ

. رظوف ك٢ أُشبرَرو٤ًي رطج٤وخإػلا٤ٓخ شبِٓخ َُُنا ٗٞط٢ 

 انًشاذمذطثُمح فىذزج انحزص عهً انظلايح انًعهىياذُحل .52

 :رشٌٞ رطج٤وخاُلٞروح ٖٓ الإفلالاد اُزب٤ُخ

ؿ٤بة إعواءاد ٓواهجخ ُِلفٍٞ إ٠ُ اُزطج٤وخ ؽ٤ش إٔ ٗلٌ هٓي اُؼجٞه ٣َزؼٔبٍ ٖٓ هجَ ًَ  -

 أُزلف٤ِٖ

 .إٌٓب٤ٗخ رـ٤٤و ٍؼو اُج٤غ اُلوك١ -
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 انرظزف فٍ الإطرغلانى فُانًزاكش انجهىَح

 ذزكُش ذطثُمح إعلايُح ذعًُ تانرظزف فٍ انشَد انُثاذٍ .53

شواءاد اُي٣ذ اُقبّ،  )لاؽظ٘ب ؿ٤بة رطج٤وخ إػلا٤ٓخ ُِزظوف ك٢ اُي٣ذ اُ٘جبر٢ ٣شَٔ ًبَٓ أَُبهاد 

اُزٞى٣غ ػ٠ِ أٌُوه٣ٖ ٝ هجٍٞ اُي٣ٞد أٌُوهح ٝ ر٤َِٜٔب ٝ كٞرورٜب ُِٔؼِج٤ٖ، اُزظوف ك٢ 

 (.....أُقيٕٝ

ٝ رزْ ؽب٤ُب ًبكخ أَُبهاد ثظلخ ٣ل٣ٝخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ًشٞكبد ٤ٓٞ٣خ ك٢ ؽوًخ اُي٣ٞد ٝ ٓزبثؼخ ٣ل٣ٝخ 

ًٔب رزْ اُلٞروح ثئكهاط ٣ل١ٝ ُِٔؼط٤بد ؽَت عناماد اُٞىٕ ك٢ ؿ٤بة ربّ لأ١ ػ٤ِٔخ إكٓبط . ُِٔقيٕٝ

 .أ٢ُ ُِٔؼط٤بد

لارقِٞٛنٙ اُٞػؼ٤خ ٖٓ ٓقبؽو ٓورجطخ ثبُقطؤ اُجشو١ ًٔب رؾوّ اُل٣ٞإ ٖٓ الإؽظبئ٤بد ٝ علاٍٝ 

 ٝ ُٔقيٕٝاُي٣ذ اُ٘جبر٢ ٍٝلا رٌٖٔ ٖٓ أُزبثؼخ اُ٘بعؼخ ٝاُله٤وخ ُؾوًبد ًٔب اُو٤بكح الأ٤ُخ ٝ اُؾ٤٘٤خ 

 .ُلإ٣واكاد

 .ُنا ٗٞط٢ ثٞػغ رطج٤وخ اػلا٤ٓخ ُِزظوف ك٢ اُي٣ذ اُ٘جبر٢

ذطثُمح فىذزج انشَد انُثاذٍ انحزص عهً انظلايح انًعهىياذُحل .54

 :رشٌٞ رطج٤وخاُلٞروح ٖٓ الإفلالاد اُزب٤ُخ

ؿ٤بة إعواءاد ٓواهجخ ُِلفٍٞ إ٠ُ اُزطج٤وخ ؽ٤ش إٔ ٗلٌ هٓي اُؼجٞه ٣َزؼَٔ ٖٓ ؽوف ًَ  -

 أُزلف٤ِٖ

 إٌٓب٤ٗخ رـ٤٤و أُؼط٤بد ُِلبرٞهح ثؼل رَغ٤ِٜب ٝ هجَ رو٤٤لٛب ٓؾبٍج٤ب -

 (Facture anti-datée ou post-datée)إٌٓب٤ٗخ إطلاه كبرٞهح ثزبه٣ـ ٓؾ٤ٖ  -

  ( Bon de Commande )إٌٓب٤ٗخ ػلّ إكهاط ههْ إمٕ اُزيٝك  -

  ( Note de poids )إٌٓب٤ٗخ ػلّ إكهاط ههْ عنامح اُٞىٕ  -

 إٌٓب٤ٗخ رـ٤٤و ٍؼو اُج٤غ اُلوك١ -

 إٌٓب٤ٗخ إكهاط فلاص ؽو٣ق ػ٠ِ ؽَبة ؽو٣ق أفو  -

  ( Facture d’avoir )ؿ٤بة إٌٓب٤ٗخ كٞروح اُقظٞٓبد ٝ الإُـبءاد  -

 ؿ٤بة علاٍٝ ه٤بكح رٌٖٔ ٖٓ أُزبثؼخ اُ٘بعؼخ ُؾَبثبد اُؾوكبء -

 .(Balance par âge)ؿ٤بة إٌٓب٤ٗخ إػلاك ٤ٓيإ ُِؾوكبء ؽَت أهل٤ٓخ أَُزؾوبد  -

.ُنُي ٗٞط٢ ثزلاهى ٛنٙ الإفلالاد ك٢ أهوة ا٥عبٍ
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 تجاوجيزكش و كايُزاخ يزالثح فٍ  يُظىيح انرظجُم اِنٍ نهحؼىر ذزكُش .55

ٓ٘ظٞٓخ ؿ٤بة  لاؽظ٘ب 2017 ٍجزٔجو فلاٍ شٜو  الإًضبه اُ٘جبر٢ ثجغبٝحٖٓ فلاٍ رلفِ٘ب ك٢ ٓوًي

. ؿ٤بة ًب٤ٓواد ٓواهجخ ك٢ أُوًيلاؽظ٘ب ًٔب اُزَغ٤َ ا٢ُ٥ ُِؾؼٞه 

 .ٝ ًب٤ٓواد ٓواهجخ ك٢ أُوًيٓ٘ظٞٓخ اُزَغ٤َ ا٢ُ٥ ُِؾؼٞهثزو٤ًي ُناٗٞط٢ 

 

 


