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ّ
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ّ
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 السدر�ة برج الشباب شارع
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 2018و  2017لسن�ي  الداخلية الرقابة نظام حول  تقر�ر  الموضوع:

 

 ساد�ي ا�ح��مون،

ركة حسابات مراقبة مهمة إطار ��
ّ

طرف ا�جلسة العامة العادية المنعقدة ال�ي أو�لت إلينا من  ال�ي للدّواجن التّو�سيّة الش

ركةالمعتمد من قبل  الداخلية الرقابة نظام بفحص وتقييم قمنا ،2018أوت  17بتار�خ 
ّ

 المتعارف المهنية للمعاي�� وفقا الش

لنا، وذلك قصد تحديد جوانب القوة والضعف �� هذا النظام ورصد  تقديمها تم ال�ي البيانات والمعلومات وع�� ضوء عل��ا

 طبيعة الإجراءات المؤثرة �� مراجعة القوائم المالية ومداها.

والذي حرصنا من خلالھ ع��  2018 و 2017نظام الرقابة الداخلية �عنوان سن�ي وإذ نتشرف بمدّكم ��ذا التقر�ر حول 

ركةتمكينكم من استبيان أهم النقائص ع�� مستوى الإجراءات الإدار�ة والمالية وا�حاسبية ب
ّ

مع إرفاقنا لها بمجموعة  الش

ن �� حالة تبنّ��ا وتطبيقها من إح�ام السيطرة ع�� ا�خاطر ال�امنة والمساهمة
ّ

�� تحس�ن  من التوصيات ال�ي نأمل أن تمك

 .لإجراءات المعمول ��اا

ونظرا للسمة النقدية لهذا التقر�ر، تركزت أعمالنا فقط ع�� عرض لأهم النقائص والسلبيات ال�ي يحتو��ا نظام الرقابة 

ركةالداخلية، ولم نضمنھ النقاط الإيجابية وم�امن القوة بإجراءات 
ّ

 وال�ي شملها الفحص. الش

 دراسة من �ستخلص أن يمكن ال�ي ا�حالات �ل ع�� بالضرورة �شتمل لا بھ قمنا الذي التقييم أن إ�� الإشارة هذا، وتجدر

 .التقر�ر هذا فيھ نورد الذي الإطار غ�� إطارها ي�ون  وأشمل أعمق

ركةولا �سعنا إلا أن نتقدم بجز�ل الشكر لإدارة 
ّ

وأعوان ع�� رحابة الصدر وا�حرفية ��  من إطارات او�افة العامل�ن �� الش

 والمساندة القيّمة �� إنجاز المهمة.التعامل 

 و�� ا�ختام، تفضّلوا ساد�ي بقبول فائق عبارات الاح��ام والتقدير.

 

 عن الشركة الإئتمانية ل�خ��ة �� ا�حاسبة

 

 أحمد بن أحمد
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 شركةتحي�ن الهي�ل التنظي�ي لل
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

بالرغم من التغي��ات ال�ي طرأت  2007ماي  2المؤرخ ��  2007لسنة  1103الذي وقع ضبطھ بالأمر عدد الهي�ل التنظي�ي  يتم تحي�نلم 

 ع�� مستوى تنظيم المصا�ح ومنا�ج وأساليب العمل المعتمدة من ذلك غياب �عض الوظائف الهامة ع�� غرار:

 ،ل�جنة الصفقاتالكتابة القارة  -

 المفقس، -

 المغازة المركز�ة و التصرف �� ا�خزون بصفة عامة، -

 .إدارة او مصلحة للنزاعات و الشؤون القانون�ة -

 

 التوصية : ا�خاطر :

ن لا تمكن من ضمان حسن س�� العمل بالشركة و من قيام �ل الإدارات و الهيا�ل بالمهام المنوطة �عهد��م.هذه الوضعية 
ّ

ع�� إل��ا المو�ولة  بالمهام جميع الهيا�ل من القيام ح�ى تتمك

أحسن وجھ، فإنّنا نو�ىي بالعمل ع�� تحي�ن الهي�ل التنظي�ي 

بالموارد ھ تدعيم ا�حرص ع�� إستقلالية الوظائف و و شركةلل

 .اللازمةالبشر�ة 
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 ا�حرص ع�� سد الشغورات
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

من خلال اطلاعنا ع�� الهي�ل التنظي�ي للشركة، لاحظنا وجود عديد المراكز الشاغرة ع�� غرار إدارة الشؤون الإدار�ة و المالية، إدارة 

 التجار�ة، مص�حة إدارة ا�جودة، مص�حة ال��و�د و التمو�ن، مص�حة البناءات و الصيانة و غ��ها.الشؤون 

 

 التوصية : ا�خاطر :

غورات يمكن لهذه الشغورات أن تتسبب �� �عطيل حسن س�� العمل بالشركة و أن تؤدي إ�� ا�جمع ب�ن مهام متعارضة.
ّ

و تلا�� النقص ��  الإسراع بالانتدابات اللازمة لسدّ الش

الإم�انيات البشر�ة لضمان النجاعة المرجوة �ختلف الأ�شطة 

 و ذلك ع�� ضوء الهي�ل التنظي�ي ا�حا�� للشركة.
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 إعداد دليل الإجراءات
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

المتعلق بضبط الهي�ل التنظي�ي للشركة  2007ماي  2المؤرخ ��  2007لسنة  1103الثالث من الأمر عدد خلافا لمقتضيات الفصل 

التو�سية للدواجن، لم يتم إ�� حد كتابة هذا التقر�ر إعداد دليل إجراءات موحد يضبط قواعد القيام ب�ل مهمة تندرج ضمن مشمولات 

 �ل هي�ل بالشركة.

 

 التوصية : ا�خاطر :

نظرا لأهمية هذا الدليل فإننا ندعو إ�� الإسراع بإعداد دليل  وجود دليل إجراءات شامل و صعو�ة �� تحديد المهام و متا�عة الإجراءات.عدم 

إجراءات شامل لتحديد المهام و المسؤوليات و تنظيم الإجراءات 

 المعتمدة بالشركة.
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 �ا من طرف الأعوانإعداد البطاقات الوظيفية و إمضا�
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

 شركةلالمتعلق بضبط الهي�ل التنظي�ي ل 2007 ماي 2المؤرخ ��  2007لسنة  1103من الأمر عدد  �يالثاخلافا لمقتضيات الفصل 

 و إمضاءها من طرفهم. بإعداد البطاقات الوظيفية ا�خاصة بالأعوان شركةقم اللم ت، التو�سية للدواجن

أهم الأعمال المو�ولة ل�ل عون و مسؤولياتھ و الوثائق و التقار�ر المعدة من قبلھ و علاقاتھ مع بقية المتدخل�ن البطاقات الوظيفية تحدد و 

 افة واجباتھ المهنية.و �

 

 التوصية : ا�خاطر :

 2007لسنة  1103عملا بأح�ام الفصل الثا�ي من الأمر عدد  يمكن أن تتسبب هذه الوضعية �� تداخل و إزدواجية ع�� مستوى أداء المهام مما يجعلها مصدرا للتجاوزات والعمليات الغ�� مرخصة.

المتعلق بضبط الهي�ل التنظي�ي للشركة  2007ماي  2المؤرخ �� 

إعداد البطاقات الوظيفية و التو�سية للدواجن ندعوكم إ�� 

إمضا��ا من طرف الأعوان ح�ى ي�ون �ل متدخل ع�� علم 

 بمجال عملھ و تدخلھ.
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 مسك قائمة الإمضاءات المصرحة
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

لنا أنّ الشركة لا 
ّ

تمسك دف�� إمضاءات يتضمن نماذج إمضاءات مختلف المس��ين و المسؤول�ن و يضبط لاحظنا من خلال تدخ

 صلاحيا��م �� التوقيع، ال��خيص و المصادقة ع�� مختلف العمليات الإدار�ة و المالية و الفنية المنجزة بجميع هيا�ل الشركة.

 التوصية : ا�خاطر :

للمسؤوليات و قد تؤدي إ�� إم�انية حدوث تجاوزات و تداخل �� ال��خيص و المصادقة ع�� لا تمكن هذه الوضعية من التحديد ا�جيد 

 العمليات المنجزة.

العمل ع�� إعداد ومسك قائمة أمثلة لإمضاءات المسؤول�ن 

مصادق عل��ا من طرف الإدارة العامّة و ا�حرص ع�� تحيي��ا 

ما دعت ا�حاجة لذلك.
ّ
 بصفة دورّ�ة و�ل
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 �عي�ن مخاطب للهيئة العليا للرقابة الإدار�ة و المالية
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

المالية لتسي�� ع�� وجوب �عي�ن منسق ي�ون مخاطبا للهيئة العليا للرقابة الإدار�ة و  2017لسنة  26ينص منشور رئاسة ا�ح�ومة عدد 

 عملية المتا�عة، مع وجوب مدّ الهيئة باسم ال�خص الذي عهدت لھ هذه المهمة.

 التوصية : ا�خاطر :

الرشيدة نو��ي الشركة بتعي�ن مخاطبا  تطبيقا لمبادئ ا�حوكمة .2017لسنة  26عدم إح��ام ال��اتيب ا�جاري ��ا العمل و خاصة م��ا منشور رئاسة ا�ح�ومة عدد 

 للهيئة العليا للرقابة الإدار�ة و المالية.
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 تجميع المذكرات الإدار�ة
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

دات أو تطبيقة إعلاميّة.
ّ
 لا تقوم الشركة بتجميع المذكرات الإدار�ة وحفظها ع�� مستوى مص�حة واحدة ضمن مجل

 التوصية : ا�خاطر :

رات الملغاة أو المنقّحة، 
ّ

رات. كما أنّھ يصعب �� الوقت الرّاهن تحديد المذك
ّ

زمة لهذه المذك
ّ
ما من لا تمكن هذه الوضعية من المتا�عة اللا

 شأنھ أن يدخل �عض الإضطراب �� تطبيقها وا�حد من نجاعة تدخلات مختلف هيا�ل الرقابة الداخلية وا�خارجية.

خاصة لمتا�عة المذكرات نو��ي بضرورة وضع إجراءات 

الدّاخليّة وتجميعها لدى وحدة خاصة ومد مص�حة التدقيق 

 الداخ�� بصفة آليّة بن�خ م��ا.
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 الرّشيدة خليّة ا�حوكمة
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

المتعلق بإحداث خلايا ا�حوكمة و ضبط مشمولا��ا  2016أوت  12المؤرخ ��  2016لسنة  1158عدد  الفصل الأول من الأمر ا�ح�وميوضع 

 مقاومة الفساد. تمثل مخاطبا وحيدا للمصا�ح المعنية با�حوكمة وح�ى خلية ا�حوكمة" المنشآت العمومية إحداث " �اهل ع��

و إسناد �سي��ها إ�� إطار�ن من  242إحداث ا�خلية المذ�ورة بمقرر من الرئيس المدير العام عدد  2016مارس  24وقع بتار�خ  هذا و قد

الشركة أحدهما خطتھ الوظيفية �اهية مدير و الثا�ي رئيس مص�حة. وهو ما يتعارض مع مقتضيات الفصل الثالث من الأمر المذ�ور 

إسناد �سي�� خلية ا�حوكمة �� مستوى �ل مؤسسة أو منشأة عمومية و شركة ذات أغلبية عمومية إطار أعلاه و الذي ينص ع�� ضرورة 

مدير إدارة مركز�ة أو مدير مركزي أو ما �عادلهما، حسب ال��تيب المعتمد ل�خطط الوظيفية ا�خاص ب�ل عن  خطتھ الوظيفيةلا تقل 

 .مؤسسة

 التوصية : ا�خاطر :

ل هذه ا�خليّة من��ا حقيقيا لتبادل المعلومات و التشريع ا�جاري بھ العمل. عدم إح��ام
ّ
 حيث تمث

تفعيل هذه ، فإننا نو��ي بشركةالتوصيات �� جميع شؤون ال

ع�� ألا تقل  شركةال إ�� أحد إطارات�سي��ها  إي�الا�خلية و 

 خطتھ الوظيفية عن مدير مركزي.
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 إ�� المعلومة ا�حق �� النفاذ
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

و تحس�ن جودة المرفق العام و دعم مشاركة العموم �� وضع السياسات العمومية و متا�عة تنفيذها  �عز�زا لمبدئي الشفافية و المساءلة

و المتعلق با�حق �� النفاذ إ�� المعلومة بجملة من الإجراءات و الإل��امات الموضوعة  2016لسنة  22و تقييمها، أ�ى القانون الأسا�ىي عدد 

 ع�� �اهل الهيا�ل العمومية.

�ن م�لفا بالنفاذ إ�� المعلومة و نائبا لھ بمقت�ىى مقرر من يبتع 2017ماي  2بتار�خ ظنا من خلال تدخلنا أن الشركة قامت إلا أننا لاح

لم تتخذ أي إجراء من شأنھ تكريس ا�حق �� النفاذ إ�� المعلومة وفقا لما جاء بمنشور رئاسة ا�ح�ومة  إلا أ��ا 351الرئيس المدير العام عدد 

 و نذكر م��ا با�خصوص : 2018لسنة  19عدد 

 تخصيص نافذة خاصة بالنفاذ إ�� المعلومة ع�� موقع واب الشركة، -

 المبادرة بنشر المعلومات ال�ي تخص الشركة ع�� موقع الواب ا�خاص ��ا و تحيي��ا بصفة دور�ة ع�� الأقل مرة  -

 أشهر و عند �ل �غي�� يطرأ عل��ا، 3�ل 

التنصيص ضمن المقرر الصادر �� الغرض ع�� أهم البيانات ا�خاصة بالم�لف بالنفاذ إ�� المعلومة و نائبھ و خاصة م��ا تلك  -

 ال�ي �عرف ��و���ما و رتب��ما و خط��ما الوظيفية،

�خاص بالشركة مع توجيھ ��خة يوما من تار�خ إمضائھ و �شره بموقع الواب ا 15إعلام هيئة النفاذ إ�� المعلومة بقرار التعي�ن �� أجل 

 منھ للإدارة العامة للإصلاحات و الدراسات المستقبلية الإدار�ة برئاسة ا�ح�ومة.

 التوصية : ا�خاطر :

نو�ىي الشركة بتكريس حق النفاذ إ�� المعلومة و العمل ع��  عدم إح��ام القوان�ن و المناش�� المتعلقة بحق النفاذ إ�� المعلومة مما يمكن أن �عرض الشركة إ�� عقو�ات مالية و تأديبية.

إح��ام و تطبيق الإجراءات المنصوص عل��ا بمنشور رئاسة 

 .2018لسنة  19ا�ح�ومة عدد 
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 ال��امج ضبط وإعداد عقود
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

 عرضها ع�� سلطة الإشراف للمصادقة وفقا لمقتضيات الفصل العاشر من القانون  إعداد عقود ال��امج و تقم الشركة بضبط ولم 

من  24 و 21الفصول  المؤسسات العمومية و المتعلق بالشر�ات و و 1996لسنة  74كما وقع تنقيحھ بالقانون عـــدد  1989لسنة  9عـدد  

 صيغ المصادقة ع�� أعمال التصرف ف��ا و المتعلق بكيفية ممارسة الإشراف ع�� المنشآت العمومية و 2002لسنة  2197 ددـــالأمر ع

 تحديد الإل��امات الموضوعة ع�� �اهلها. �سي��ها و تمثيل المساهم�ن العمومي�ن �� هيئات تصرفها و

 التوصية : ا�خاطر :

ا�حرص ع�� إعداد عقد  وندعو إ�� إح��ام الأمر سالف الذكر  مصادق عل��ا للف��ة المستقبلية. حرمان الشركة من أداة قيادة و برامج عمل وا�حة و عدم إح��ام القوان�ن ا�جاري ��ا العمل و

للف��ة المقبلة و عرضھ �� أقرب الآجال ع�� أهداف بالنسبة 

 عليھ حسب الصّيغ القانونيّة. ةمصادقلل وزارة الإشراف أنظار
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 تركيبة مجلس إدارة الشركة
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

 ، وقعبحساب مقعد ل�لّ م��م أو الممثل�ن لهم أعضاء جميعهم من المساهم�ن �� رأس مال الشركةالشركة من �سعة إدارة يت�ون مجلس 

لمدة ثلاثة سنوات تنت�ي مع إ�عقاد ا�جلسة العامة العادية  2019د�سم��  14�عيي��م من طرف ا�جلسة العامة العادية المنعقدة بتار�خ 

 .2019ال�ي ستصادق ع�� القوائم المالية لسنة 

 المؤرخ 1989لسنة  9قانون عـدد مقتضيات الفصل الأول من ال ح��ملا ت ا�حالية �جلس إدارة الشركة أن ال��كيبةإلا أننا لاحظنا 

المتعلق بالمساهمات و المنشآت العمومية و الذي ينص ع�� وجو�ية تخصيص للدولة و ا�جماعات العمومية ا�حليّة  1989فيفري  غرة ��

ا، عدد من المقاعد والمؤسسات العمومية و الشر�ات ال�ي تمتلك الدولة رأس مالها �ليا، بمجالس إدارة المنشآت ال�ي �ساهم �� رأس ماله

 يضبط حسب مختلف �سبة مساهم��ا.

 التوصية : ا�خاطر :

 المؤرخ  1989لسنة  9دد ھ العمل و خاصة م��ا القانون عــتركيبة غ�� قانونية �جلس إدارة الشركة، لا تح��م التشريع ا�جاري ب

 .المتعلق بالمساهمات و المنشآت العمومية يمكن أن ت�ون سببا للطعن �� القرارات المتخذة من طرف ا�جلس 1989فيفري  غرة�� 

 هذا بالإضافة إ�� أن هذه الوضعية لا تح�ي مصا�ح الدولة و ممثل��ا من المساهم�ن �� رأس مال الشركة بإضعاف سلط��ا �� أخذ القرارات.

مجلس إدارة الشركة مع الأخذ �ع�ن الإسراع بتحي�ن تركيبة 

و الشر�ات ال�ي  الاعتبار لنسب مساهمة المؤسسات العمومية

 .تمتلك الدولة رأس مالها �ليا �� إسناد عدد المقاعد
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 العمل ع�� اح��ام آجال ضبط و المصادقة ع�� القوائم الماليّة للشركة
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

المتعلق بكيفية ممارسة الإشراف ع�� المنشآت العمومية و صيغ المصادقة  2002لسنة  2197الأمر عـــدد  من 23وفقا لمقتضيات الفصل 

يقع ، الموضوعة ع�� �اهلها ع�� أعمال التصرف ف��ا و تمثيل المساهم�ن العمومي�ن �� هيئات تصرفها و �سي��ها و تحديد الإل��امات

القوائم إلا أننا لاحظنا أن  ر�خ ختم السنة ا�حاسبيةإعداد القوائم المالية وضبطها من قبل مجلس الإدارة �� أجل أقصاه ثلاثة أشهر من تا

 2016ئم الماليّة لسنة القوا، بينما تم ضبط 2017ماي  4تم ضبطها �� اجتماع جلسة مجلس الإدارة المنعقد بتار�خ  2015الماليّة لسنة 

 .2017 نوفم�� 7�� اجتماع جلسة مجلس الإدارة المنعقد بتار�خ 

من مجلة الشر�ات التجار�ة ع�� ضرورة ان تنعقد ا�جلسة العامة العادية مرة واحدة ع�� الأقل �� السنة خلال  275كما ينص الفصل 

تمت  2015أن القوائم الماليّة لسنة  إلا. المنقضية حسابات السنةالستة أشهر ال�ي ت�� ختم السنة ا�حاسبية وذلك للمصادقة ع�� 

تمت المصادقة عل��ا �� ا�جلسة  2016القوائم الماليّة لسنة  أما، 2017جوان  6المصادقة عل��ا �� ا�جلسة العامة العادية المنعقدة بتار�خ 

 .2017د�سم��  14العامة العادية المنعقدة بتار�خ 

 : التوصية ا�خاطر :

زمة لتلا�� هذا التأخ��. هذه الوضعية مخالفة للتشريع ا�جاري بھ العمل.
ّ
خاذ التداب�� اللا

ّ
 نو��ي بات
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 مسك حسابات الأوراق المالية
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

مكرر من مجلة الشر�ات التجار�ة ع�� وجوب مسك الشركة لدف�� الأوراق المالية يتضمن با�خصوص البيانات المتعلقة  11ينص الفصل 

 العمليات ال�ي أجر�ت عل��ا و ما وظف عل��ا من ا�حقوق والتحملات. بالسندات وهو�ة مالك��ا و

 المؤرخ  2000لسنة  35لقانون عدد الفصل الثالث من ا من مجلة الشر�ات التجار�ة و 315و عملا بمقتضيات الفصل 

، تمسك حسابات الأوراق المالية الذات المعنو�ة المصدرة دون غ��ها إذا �انت و المتعلق بإرساء السندات غ�� المادية 2000مارس  21�� 

 الشركة من غ�� شر�ات المساهمة العامة.

، ذلك أ��ا لا تقوم بمسك حسابات الأوراق أعلاه ةالمذ�ور  فصول م تح��م مقتضيات اللالتو�سية للدواجن هذا، و قد لاحظنا أن الشركة 

المتعلق بمسك وإدارة  2006أوت  28المالية ال�ي تصدرها كما أ��ا لم تقم بإمضاء كراس الشروط الم�حق لقرار وز�ر المالية المؤرخ �� 

 صية.حسابات الأوراق المالية و المطبق ع�� شر�ات المساهمات ا�خصو 

 التوصية : ا�خاطر :

الأوراق المالية  حساباتنو��ي الشركة بإعداد و مسك دف��  عدم اح��ام التشريع ا�جاري بھ العمل.

�عد إمضاء كراس الشروط الم�حق لقرار وز�ر المالية المؤرخ �� 

المتعلق بالتأش�� ع�� ترتيب هيئة السوق المالية  2006أوت  28

حسابات الأوراق المالية مع إيداع ��خة إدارة  المتعلق بمسك و

 منھ لدى هيئة السوق المالية.
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 تخصيص و توزيع الأر�اح
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

من القانون الأسا��ي للشركة التو�سية للدواجن طر�قة تخصيص الأر�اح و توزيعها. إلا أننا لاحظنا أنھ مخالف للفصل  45يتناول الفصل 

 .من مجلة الشر�ات التجار�ة 287

 جلة الشر�ات التجار�ة.من م 287و بالتا�� �عت�� القرارات المتخذة وفقا للقانون الأسا��ي للشركة باطلة طبقا للفقرة الأخ��ة من الفصل 

ذ�ورة جلة الممن ا� 288هذا و لاحظنا أيضا أن لأعوان الشركة القار�ن �سبة �� الأر�اح ع�� ش�ل منحة إنتفاع وهو ما يتعارض مع الفصل 

 من المساهم�ن �� رأس مال الشركة.  اأعلاه باعتبار أ��م ليسو 

 

 التوصية : ا�خاطر :

نو��ي بتحي�ن القانون الأسا��ي للشركة طبقا للتشريع ا�جاري  بطلان القرارات المتخذة بخصوص تخصيص و توزيع الأر�اح إ�� جانب حرمان الشركة من طرح منحة الإنتفاع ضمن أعباء السنة.

 بھ العمل.
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II. دقيق الداخ��الت
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 تفعيل دور وحدة التدقيق الدّاخ�� و دعمها بالإم�انيات الضرورّ�ة
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

 : �ي�رغم أهمية وظيفة التدقيق الداخ�� الكفيل الوحيد بالسهر ع�� التطبيق المستمر للنظم و الإجراءات المعمول ��ا، إلا أننا لاحظنا ما 

 لم �ستند أعمال التدقيق الداخ�� إ�� برنامج عمل سنوي مصادق عليھ من قبل الإدارة العامة، -

 محدودية تدخلات المدقق الداخ�� مقارنة بنشاط الشركة، -

 عدم صياغة تقار�ر �شاط دور�ة و إرسالها إ�� الإدارة العامة لاتخاذ الإجراءات اللازمة، -

�� بالموارد البشر�ة اللازمة، إذ يت�ون فر�ق العمل من إطار وحيد يقوم إ�� جانب أعمال لم يقع تدعيم وحدة التدقيق الداخ -

 المراقبة بتأم�ن و متا�عة دورات الت�و�ن.

 

 التوصية : ا�خاطر :

يق  عدم تحديد أساليب العمل و حرمان مص�حة التدقيق الداخ�� من مرجع يضمن حسن س�� أعمالھ.
ّ
ن وحدة التدق

ّ
الداخ�� من القيام بالمهام المنوطة ح�ى تتمك

�عهد��ا بالنجاعة المطلو�ة وتضمن بالتا�� تحقيق الأهداف 

المرسومة من خلال إ�شا��ا، فإنّنا ندعو إ�� ا�حرص ع�� وضع 

برنامج عمل سنوي تقع المصادقة عليھ من قبل الإدارة العامة و 

 ور�ة.تمك�ن هذه الوحدة من الإم�انيات البشر�ة و المادّية الضر 
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 إعداد خطة تدخل متوسطة المدى للتدقيق الداخ��
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

ل متوسطة المدى �شمل جميع أ�شطة ال مص�حةلم تقم 
ّ

وتأخذ �ع�ن الاعتبار  اومراكز العمل �� شركةالتدقيق الداخ�� بإعداد خطة تدخ

 طبيعة وخصوصيات هذه الأ�شطة.

 التوصية : ا�خاطر :

ن من ضمان شمولية تدخلات 
ّ

التدقيق الداخ�� ع�� المدى المتوسط ومن تحقيق الفاعلية المرجوة من خلال  مص�حةهذه الوضعية لا تمك

 أعمال التدقيق.

ل متوسطة المدى تمكن من �غطية 
ّ

ة تدخ
ّ
نو�ىي بإعداد خط

والسهر ع�� تنفيذها بالاعتماد ع�� شركة جميع الوظائف بال

 برامج عمل سنو�ة.
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 ميثاق التدقيق الداخ��
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

لاحظنا غياب ميثاق للتدقيق الداخ�� بالشركة التو�سية للدواجن خاص بمص�حة التدقيق الداخ�� يحدد مسؤوليا��ا و مدى طبيعة 

 .�شاط أعضا��ا

و  ميثاق التدقيق الداخ�� �عر�ف للتدقيق الداخ�� و المبادئ و المواصفات المهنية لتطبيقھ و ال�ي تت�خص �� الإستقلالية و يتضمن

الشمولية و الموضوعية. كما يصف لنا مراحل عملية التدقيق الداخ�� و مشمولاتھ داخل الشركة و علاقتھ بمختلف المتدخل�ن �� برنامج 

 قتھ بالإدارة العامة و بالمدقق ا�خار��.عمل المؤسسة و كذلك علا

 التوصية : ا�خاطر :

 و��ي بإعداد ميثاق للتدقيق الداخ�� و المصادقة عليھ ن هذه الوضعية تتنا�� مع المبادئ الأساسية للرقابة الداخلية.

 .�� أقرب الآجال
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 دليل التدقيق الداخ��
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

تدخلا��ا و يبّ�ن با�خصوص من�جية العمل و مختلف الإجراءات الواجب  يحدد أهداف و إطارالتدقيق الداخ�� إ�� دليل  مص�حة تفتقر

إتباعها أثناء إنجاز مهمات التدقيق وكذلك الإجراءات ا�خاصة بمسك ملفات المهمات ال�ي يتمّ إنجازها (طر�قة ترتيب الوثائق ومؤ�دات 

 أعمال التدقيق ونتائجها...)

الفعلية بدءا من تخطيط مهمات المراقبة إ�� إنجازها و مناقشة نتائجها مع �ل الأطراف  و�جب أن يحتوي هذا الدليل ع�� أساليب التدخل

المتدخلة بالشركة (إستجواب قصد التعرف، استجواب حول أنظمة الرقابة الداخلية، التقر�ر التوجي�ي، التعرف ع�� ا�خاطر، برامج 

 العمل، ورقة النقائص، ...).

 التوصية : ا�خاطر :

نو�ىي با�حرص ع�� إعداد دليل للتدقيق الداخ�� �� أقرب  تحديد أساليب العمل و حرمان مص�حة التدقيق الداخ�� من مرجع يضمن حسن س�� أعمالھ.عدم 

 الآجال.
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III.  الشراءات و الصفقات العمومية
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 بالشراءاتغياب دليل إجراءات متعلق 
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

تفتقر الشركة إ�� دليل إجراءات متعلق بالشراءات ع�� غرار إجراءات القيام بالاستشارات و إجراءات إبرام الصفقات العمومية وفقا 

 للإجراءات المبسطة.

 

 التوصية : ا�خاطر :

نو�ىي بإعداد دليل إجراءات الشراءات و ا�حرص ع�� أن ي�ون  .ال��اتيب و القوان�ن المنظمة للشراء العموميعدم اح��ام 

للتشريع القانو�ي �� ميدان الشراء العمومي ا�جاري بھ  امطابق

 العمل.
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 ختم الصفقات العمومية �� الآجال القانونية
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

لا يتم و�صفة آلية عرض ملفّات ا�ختم ال��ائي ع�� �جنة  شركةلاحظنا من خلال تدخلنا أنّھ و�الرغم من ا�جهودات المبذولة من طرف ال

وتجدر الإشارة إ�� أنّ المصادقة ع�� ا�ختم  يوما إبتداءا من تار�خ القبول ال��ائي للطلبات موضوع الصفقة. 90الصفقات للبتّ ف��ا �� أجل 

 ال��ائي تضع حدّا للإل��امات التعاقدية ب�ن الأطراف المتعاقدة.

 

 التوصية : ا�خاطر :

و�مكن أن تحرم  المتعلق بتنظيم الصفقات العمومية 2014لسنة  1039من الأمر عدد  104هذه الوضعيّة مخالفة لمقتضيات الفصل 

 .من أداة ناجعة لتحديد آثار ونتائج حقوقها ع�� أساس البنود التعاقديّة والتشريع ا�جاري بھ العمل شركةال

 2014لسنة  1039أح�ام الأمر عدد  نو��ي بضرورة إح��ام

المتعلق بتنظيم الصفقات العمومية وا�حرص ع�� أن يتمّ 

 .ا�ختم ال��ائي للصفقة �� الآجال القانونية
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 العمل ع�� تبليغ الصفقات إ�� المصا�ح ا�جبائية ا�ختصة
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

من مجلة ا�حقوق و  16لم تقم الشركة بمد المصا�ح ا�جبائية بالإرشادات المتعلقة بالصفقات العمومية و ذلك بالاستناد إ�� الفصل 

ا�حلية و المؤسسات و الشر�ات ال�ي �ساهم  الإجراءات ا�جبائية. إذ ينص الفصل المذ�ور ضرورة ان توجھ مصا�ح الدولة و ا�جماعات

 الدولة �� رأس مالها بصفة مباشرة أو غ�� مباشرة إ�� مصا�ح ا�جباية ا�ختصة جميع الإرشادات المتعلقة بالصفقات ال�ي ت��مها مع الغ��

 .يوما من تار�خ ابرامها 30و ذلك خلال أجل لا يتجاوز 

شر يوما الأو�� من �ل سداسية من السنة المدنية، إ�� مصا�ح ا�جباية ا�ختصة قائمات اسمية كما يتع�ن عل��ا أن توجھ، خلال ا�خمسة ع

تتعلق بالمتعامل�ن معها من أ�حاب المهن ا�حرة و يتضمن هو���م و معرفهم ا�جبائي و طبيعة معاملا��م و مبالغها و ذلك �عنوان 

 السداسية السابقة.

 

 التوصية : ا�خاطر :

من مجلة ا�حقوق و الإجراءات ا�جبائية (خطية ت��اوح  100إ�� ا�خطايا المنصوص عل��ا بالفصل  شركةيمكن أن �عرض الهذه الوضعية 

 دينار). 1000و  100ب�ن 

 من مجلة ا�حقوق  16نو��ي باح��ام ما نص عليھ الفصل 

 و الإجراءات ا�جبائية.
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IV.  التصرّف �� الموارد البشر�ة
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 إعداد نظام أسا��ي خاص بأعوان الشركة
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

كما  1985لسنة  78ـدد القانون عــعليھ الفصل الأول من ح�ى تار�خ هذا التقر�ر لم يقع إعداد نظام أسا�ىي خاص بالأعوان كما ينص 

 المتعلق بضبط النظام الأسا��ي العام لأعوان الدواو�ن و 2003لسنة  21ـدد القانون عـــ و 1999لسنة  28وقع تنقيحھ بالقانون عــــدد 

حلية رأس مالها بصفة الشر�ات ال�ي تمتلك الدولة أو ا�جماعات العمومية ا� التجار�ة و المؤسسات العمومية ذات الصبغة الصناعية و

 �ليا. مباشرة و

إجراءات  �عتمد الشركة بالإضافة إ�� القانون المشار إليھ أعلاه ع�� مجلة الشغل فيما يخص التعر�ف بحقوق و واجبات الأعوان و هذا و

المنح  الدرجات و يف والتصرف المتبعة �� الغرض ما عدا طرق احتساب الأجور حيث وقع تنظ��ها مع الوظيفة العمومية من حيث التصن

 طرق إسنادها. التعو�ضات و و

 التوصية : ا�خاطر :

ندعو الشركة للإسراع بإعداد نظام أسا��ي خاص بالأعوان و  عدم إح��ام القوان�ن ا�جاري ��ا العمل و صعو�ة التصرف �� الموارد البشر�ة.

 وضعھ ح�� التطبيق �� أقرب الآجال.
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 إعداد قانون الإطار
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

 1996لسنة  74بالقانون عــــدد كما وقع تنقيحھ  1989لسنة  9الفصل العاشر مكرر من القانون عــدد خلافا لمقتضيات 

المتعلق بكيفية ممارسة الإشراف ع��  2002لسنة  2197 ددـــمن الأمر ع ا�خامسالفصل  المؤسسات العمومية و المتعلق بالشر�ات و و

تحديد  و �سي��ها تمثيل المساهم�ن العمومي�ن �� هيئات تصرفها و صيغ المصادقة ع�� أعمال التصرف ف��ا و المنشآت العمومية و

 الوقتي�ن و المتعاقدين و يضبط العدد ا�جم�� للأعوان القار�ن و بإعداد قانون إطار الشركةقم ت، لم الإل��امات الموضوعة ع�� �اهلها

 .ا�خطط الوظيفية المهنية والمستقبليّة من الموارد البشرّ�ة حسب مختلف الاختصاصات  ايحدّد حاجيا��

ثيقة ��دف أساسا إ�� ضبط ا�حاجيات الفعلية الضرور�ة لتأم�ن النشاط العادي للمؤسسة ع�� مرّ السن�ن تجدر الإشارة إ�� أن هذه الو  و

 القادمة.

 التوصية : ا�خاطر :

ن ال
ّ

 ال��قيات المستقبلية ت ونتداباالإ من الانتفاع بوسيلة تصرف ضرور�ة لتخطيط  شركةإن غياب قانون إطار لا يمك

 .الأعباء المتصلة بالأعوانترشيد التصرف ��  و

عرضھ �� أقرب  إعداد قانون إطار و يتع�ن ع�� مصا�ح الشركة

عليھ حسب الصّيغ  ةمصادقلل وزارة الإشراف الآجال ع�� أنظار

عتماده �وسيلة تصرف بما يضمن حسن التصرف إو  القانونيّة

 .ستغلال الموارد البشر�ةإو 
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 الصندوق الإجتما�� التدقيق �� حسابات
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

. هذا و لم يقع أصول و خصوم الصندوق الاجتما�� للشركةب�ن غ�� م��ر  لاحظنا من خلال التدقيق �� حسابات الشركة وجود فارق 

 ت��ير هذا الفارق إ�� حد تار�خ هذا التقر�ر.

 كما تب�ن لنا أيضا وجود العديد من القروض �عود إ�� سنوات سابقة ال�ي لم يتس�ى للشركة التو�سية للدواجن إس��جاعها.

 التوصية : ا�خاطر :

نؤكد ع�� ضرورة القيام بمهمة تدقيق لت��ير الفوارق الم�جلة  متا�عة غ�� دقيقة �حسابات الصندوق الاجتما�� و وجود فوارق غ�� م��رة.

بحساب الصندوق الاجتما�� و العمل ع�� تصفية القروض 

 .القديمة ال�ي لم يتس�ى للشركة إس��جاعها
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 استعمال وسائل مراقبة حضور الأعوان
 التطبيق السنة

 ينجزلم  ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

قم بإيداع تلم  �اباستعمال آلات التنقيط لمراقبة حضور الأعوان. إلا أننا لاحظنا أ� تقوم الشركة�� إطار التصرف �� الموارد البشر�ة، 

من القانون الأسا��ي عدد  15ع�� ترخيص �� الغرض (الفصل  مطلب لدى الهيئة الوطنية �حماية المعطيات ال�خصية قصد التحصل

 المتعلق بحماية المعطيات ال�خصية). 2014لسنة  63

 التوصية : ا�خاطر :

مما يمكن أن �عرض الممثل  المتعلق بحماية المعطيات ال�خصية 2014لسنة  63لمقتضيات القانون الأسا��ي عدد  شركةإح��ام ال عدم

 من نفس القانون. 90، 87القانو�ي للمؤسسة إ�� العقو�ات المنصوص عل��ا بالفصول 

 بإح��ام مقتضيات القانون الأسا��ي  نو��ي الشركة

 المتعلق بحماية المعطيات ال�خصية  2014لسنة  63عدد 

 و خاصة القسم الثالث منھ.
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V.  التصرف الما�� وا�حاس�ي
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 مسك الدفاتر ا�حاسبية
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

ة التجار�ة و الفصل 
ّ
و  1996د�سم��  30المؤرخ ��  1996لسنة  112من القانون عدد  11خلافا لمقتضيات الفصل التاسع من ا�جل

 ا�خاص بنظام ا�حاسبة للمؤسسات لا يتم مسك و تحي�ن الدفاتر ا�حاسبية للشركة و ال�ي تتضمن الدف�� اليومي و دف�� ا�حسابات 

 و دف�� ا�جرد.

 التوصية : : ا�خاطر 

مز�د ا�حرص ع�� مسك و تحي�ن الدفاتر ا�حاسبية نو��ي ب .عدم إح��ام القوان�ن المعمول ��ا

 بصفة دور�ة تفاديا للمخاطر الناجمة عن هذه الوضعية 

 و خاصة م��ا ذات العلاقة با�جانب ا�جبائي.
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 إعداد الدليل ا�حاس�ي
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

 طبقا لأح�ام المعيار ا�حاس�ي الأول من النظام ا�حاس�ي للمؤسسات. شركةدليل محاس�ي لل غياب من خلال أعمال المراجعة لاحظنا

يجب أن يحتوي  من المعيار العام للمحاسبة 63الفقرة و يمثل الدليل ا�حاس�ي الوثيقة ال�ي تلزم المصا�ح ا�ختصة بتنفيذها، و حسب 

 الدليل ا�حاس�ي وجو�ا ع�� المعلومات ال�ي تتعلق بــ :

 التنظيم العام للشركة، -

 التنظيم ا�حاس�ي للشركة، -

 ا�حاس�ي، التقييددليل مخطط ا�حسابات و تفس�� محتو�ا��ا و  -

 ،وصف طرق جمع المعلومات، إدخالها، معا�ج��ا ومراقب��ا -

 التعر�ف بالسياسات ا�حاسبية للشركة، -

 ،قحفظ الوثائ نظام ال��تيب و -

 النموذج المعتمد لعرض القوائم المالية -

 .دفاتر ا�حاسبة القانونية والر�ط ب�ن هذه الدفاتر والوثائق ا�حاسبية -

 

 

 التوصية : :ا�خاطر 

نو�ىي با�حرص ع�� إعداد دليل للمحاسبة �شرح طرق ��جيل  يمكن أن �ساهم هذه الوضعية �� ارت�اب أخطاء �� التقييدات ا�حاسبية و�� صعو�ة عملية إعداد ومتا�عة القوائم المالية.

و معا�جة المعلومات و الطرق ا�حاسبية و المستندات 

 المستعملة.
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 محاسبة التعهد
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

من الإطار المرج�� للمحاسبة المتعلقة بالفرضية الأساسية "محاسبة التعهد" ع�� أنھ يقع تقييد العمليات عند  36تنص الفقرة عدد 

 �سديدها.حدو��ا وليس عند قبضها أو 

و غ��ها من الأحداث ضمن  اقم بت�جيل البعض من معاملا��تلم  شركةالأن  المشار إليھ أعلاه، خلافا لمبدأ التعهدإلا أننا لاحظنا، و 

� و بالتا� 2016 وهو ما أثر ع�� �حة نتائج سنة فوات�� المزودين أو خلاص إستلامعند  إدراجها با�حاسبةأعباء سنة التعهد ��ا، إذ وقع 

لوصولات إستلام الأعلاف ال�ي عباء الأ . و نخص ع�� سبيل الذكر و لا ا�حصر، عدم الت�جيل ضمن شركةع�� نزاهة القوائم المالية لل

 لم ترد فوات��ها أو فارق الأسعار المتعلقة المنصوص عل��ا �عقد صفقة الأعلاف،...

 

 التوصية : ا�خاطر :

نو��ي باح��ام مبدأ التعهد عند الت�جيل ا�حاس�ي و الذي  .شركةينتج ع��ا تقديم وضعية مالية خاطئة للو هذه الطر�قة �� الت�جيل ا�حاس�ي لا تح��م مبدأ التعهد 

ينص ع�� الإقرار با�ع�اس المعاملات و غ��ها من الأحداث عند 

 ها.التعهد ��ا و ليس عند دفع و قبض المبالغ المقابلة ل
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 مز�د العناية بالقيود ا�حاسبية
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

المتعلق بنظام ا�حاسبة للمؤسسات، تقيد بالدف�� اليومي �ل العمليات  1996لسنة  112من القانون عدد  12وفقا لمقتضيات الفصل 

 الناتجة عن معاملات المؤسسة و ا�ع�اسات الأحداث المرتبطة بنشاطها و ال�ي ي�ون لها تأث�� ع�� نتائجها و وضعي��ا المالية. 

لسل الزم�ي ل�ل عملية ع�� حدة و ذلك يوما فيوما و ي�ون مدعما بمستندات و مؤ�دات. و يمكن تضم�ن و يتم التقييد حسب التس

 العمليات من نفس الطبيعة المنجزة �� نفس الم�ان و خلال نفس اليوم �� مستند واحد.

 ة مجمعة و �� نفس القيد ا�حاس�ي.و خلافا لما وقع التنصيص عليھ بالفصل المذ�ور أعلاه وقع ��جيل عمليات ذات طبيعة مختلفة بصف

 

 التوصية : ا�خاطر :

العمليات الناتجة عن معاملات المؤسسة ا�حرص ع�� ��جيل  عدم إح��ام نظام ا�حاسبة للمؤسسات.

المتعلق  1996لسنة  112من القانون عدد  12لفصل طبقا ل

 بنظام ا�حاسبة للمؤسسات
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 العالقة تصفية الأرصدة
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

و ال�ي �عود إ�� غ�� م��رة الأو تحتوي ع�� �عض الأرصدة العالقة حسابات ا�ال�ي قمنا ��ا أن �عض تبّ�ن لنا من خلال أعمال التدقيق 

 مدينة، ...).سنوات ماضية (مزودون، حرفاء، حسابات أخرى دائنة أو 

 التوصية : ا�خاطر :

لهذه ا�حسابات قصد عملية مراجعة معمقة بالقيام �نو��ي  غ�� م��رة.و أرصدة قديمة عالقة 

عرضها ع��  لوقوف ع�� مدى �ح��ا وتحليل أرصد��ا و ا

 .للنظر �� إم�انية تصفي��االشركة مجلس إدارة 
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 لإحتساب المدخراتتحديد إجراءات وا�حة 
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

يقع اعتمادها لتحديد قيمة  إدارة الشركةمصادق عل��ا من طرف مجلس  و تب�ن لنا من خلال تدخلنا غياب سياسة وا�حة موثقة

رتفاع إاء و الأصول ا�جار�ة الأخرى) أو المدخرات الواجب تخصيصها لتغطية انخفاض قيمة الأصول (نقص قيمة الأصول الثابتة، ا�حرف

 ا�خصوم (مدخرات للمخاطر، ل�خطايا و الغرامات).

 التوصية : ا�خاطر :

�جم مما لا �ساعد ع�� إعداد قوائم مالية ت� أو مبلغ المدخرات للقيمة ا�حقيقية للأصول يمكن أن ينجر عن هذه الوضعية سوء تقدير 

 .لشركةبأمانة الوضعية المالية ل

نو��ي بتحديد سياسة وا�حة لتقييم المدّخرات مصادق عل��ا 

 .إدارة الشركةمن قبل مجلس 
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 الإيضاحات حول القوائم المالية
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

 المعاملات ب�ن الشركة التو�سية للدواجن لا تنص ع�� أ��ا  شركةالإيضاحات حول القوائم المالية للتب�ن لنا من خلال تدقيقنا �� 

ق بالم من نظام ا�حاسبة للمؤسّسات و 39كما ينص عليھ المعيار ا�حاس�ي عدد  و الأطراف المرتبطة ��ا
ّ
علومات حول الأطراف المتعل

 .المرتبطة

 التوصية : ا�خاطر :

بمز�د العناية بالإيضاحات حول القوائم المالية ضمانا نو��ي  .لا تح��م المعاي�� ا�حاسبية بالبلاد التو�سية إيضاحات حول القوائم المالية منقوصة

لتوف�� المعلومة ا�حاسبية الضرور�ة حسب ما تقتضيھ المعاي�� 

 ا�حاسبية بالبلاد التو�سية.
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 المقار�ات البنكية
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

 ص تتمثل أساسا �� :اول المقار�ة البنكية �عض النقائلاحظنا خلال مراجعة إجراءات إعداد جدلقد 

لا يتطابق مع  2017الرصيد المعتمد �� إعداد جدول المقار�ة البنكية �حساب الشركة المفتوح لدى الأمان بنك لشهر د�سم��  -

 الرصيد ا�حاس�ي، 

 ،(extrait bancaire) إستنادا إ�� كشوفات وقتيةيتم إعداد �عض جداول المقار�ة البنكية  -

 ،وجود �عض المبالغ العالقة لم تقع �سو���ا و ال�ي �عود إ�� سنوات شملها التقدم -

 تتمّ عمليات المراقبة البنكية بصفة يدو�ة، -

 .مص�حة ا�حاسبةعوضا عن مص�حة المالية  د جداول المقار�ة البنكية من طرفيقع إعدا -

 

 التوصية : ا�خاطر :

هذه الوضعية يمكن أن يتنج ع��ا صعو�ة �� المتا�عة، كما أ��ا تحول دون التثبت �� الإبان من شمولية الت�جيلات ا�حاسبية و تطابقها 

 مع العمليات المدرجة بالكشوفات البنكية و بالتا�� إتخاذ الإجراءات اللازمة �� الغرض.

 نو��ي بتلا�� النقائص �� إعداد جداول المقار�ة البنكية 

 .العمل ع�� ت��ير و تصفية المبالغ القديمة العالقةمع 
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 مز�د العناية بالت�جيل ا�حاس�ي ل�خز�نة
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

 �� القيود ا�حاسبية المتعلقة با�خز�نة ما ي�� : عملية التدقيقلاحظنا من خلال 

بالرغم من أن الشركة قامت بالفصل ب�ن خزانة المصار�ف و خزانة المقابيض إلا أنھ ع�� مستوى ا�حاسبة يقع إعتماد حساب  -

 خزانة وحيد،

عوض تخصيص دف�� فر�� ل�ل خزانة  وقع تخصيص دف��ين فرعي�ن لت�جيل العمليات الناتجة عن العمليات النقدية، لكن -

 خزانة المصار�ف و خزانة المقابيض) و قع إعتماد دف�� للمقابيض و دف�� للمصار�ف،(

 يقع ��جيل الشي�ات المتحصل عل��ا من ا�حرفاء بحساب ا�خزانة. -

 التوصية : ا�خاطر :

ع�� مستوى ا�حاسبة ب�ن خزانة المصار�ف و بالفصل نو��ي  عدم إح��ام قواعد الت�جيل ا�حاس�ي و صعو�ة �� المتا�عة

خزانة المقابيض مع ا�حرص ع�� ��جيل إلا المبالغ المالية 

 .المنفقة أو المتحصل عل��ا بحساب ا�خزانة
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 محاسبة الصندوق الإجتما��
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

 لاحظنا لدى تدخلنا أن الشركة لا تقوم بإعداد موازنة سنو�ة للصندوق الاجتما�� و مقار�ة المبالغ الم�جل ضمن الأموال الذاتية 

 مع السيولة و القروض المسندة للأعوان.

بإعداد بيان شهري مفصل كما لاحظنا من خلال مراجعة الإجراءات المتعلقة بالصندوق الاجتما�� عدم قيام ا�حاسبة العامة للشركة 

 عن الوضعية المالية للصندوق و تقديمھ إ�� الإدارة العامة و إ�� �جنة التصرف �� الصندوق الاجتما��.

 التوصية : ا�خاطر :

حسابات الصندوق الاجتما�� و  ةالشركة بإح�ام متا�ع نو��ي هذه الوضعية تتعارض مع مقتضيات نظام ا�حاسبة للمؤسسات و خاصة المعيار ا�حاس�ي الثا�ي و المتعلق بالأموال الذاتية.

العمل ع�� إعداد موازنة سنو�ة و عرضها ع�� مجلس إدارة 

 .الشركة للوقوف ع�� الوضعية المالية للصندوق 
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 العمل ع�� تحس�ن مردودية التطبيقية الإعلامية ا�خاصة با�حاسبة
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

 : لاحظنا من خلال تدخلنا أن التطبيقية الإعلامية للمحاسبة �شمل ع�� �عض النقائص ال�ي تت�خص �� ما ي��

 لا تمكن التطبيقية من إصدار القوائم المالية بصفة آلية، -

 بتجزئة دف�� ا�حسابات إ�� دفاتر فرعية ع�� غرار حسابات ا�حرفاء و المزودين، لا �سمح التطبيقة -

 لا تمكن التطبيقة من إعداد مواز�ن أقدمية لأرصدة ا�حرفاء و المزودين، -

بالاعتماد ع�� تطبيقة لا تمكن التطبيقة من إحتساب مخصصات الإس��لاك ا�خاصة بالأصول الثابتة و ال�ي يقع إحتسا��ا  -

Excel 

 

 التوصية : ا�خاطر :

نو�ىي بإضفاء المز�د من التحسينات ع�� مستوى التطبيقة  إعداد القوائم المالية بصفة يدو�ة مع إم�انية وقوع أخطاء و فوارق محاسبية.صعو�ة المتا�عة و 

 الإعلامية ا�خصصة للمحاسبة لتلا�� النقائص المذ�ورة.
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VI.  جبائيا�التصرف 
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 تحي�ن بطاقة التعر�ف ا�جبائية للشركة
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

وقع تحي�ن القانون الأسا��ي بحصر موضوع الشركة �� إنتاج البيض ا�خصب و الفراخ ذات عمر يوم واحد بينما بقيت تنص بطاقة 

 ) كنشاط رئي��ي و إستغلال وحدة لإنتاج العلف كنشاط ثانوي.avicultureالتعر�ف ا�جبائية للشركة ع�� تر�ية الدواجن (

 التوصية : ا�خاطر :

نظرا لإختلاف النظام ا�جبائي لنشاط تر�ية الدواجن و �شاط  عدم تطابق النشاط المصرح بھ لدى المصا�ح ا�جبائية مع النشاط ا�حقيقي للشركة.

نو��ي بتحي�ن بطاقة التعر�ف ا�جبائية �� صناعة الأعلاف 

أقرب الاجال مع ا�حرص مستقبلا ع�� إشعار مصا�ح مراقبة 

بالنظر ب�ل �غي�� يخص الملف ا�جبائي  الأداءات الراجع�ن إل��ا

 للشركة.
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 شركةإعداد دليل جبائي و إجراء تدقيق للوضعية ا�جبائية لل
 التطبيق السنة

 ينجزلم  ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

خضع لھ. و ��دف الدليل ا�جبائي إ�� حصر الأداءات و الضرائب تمتلك دليلا جبائيا يضبط النظام ا�جبائي الذي تلا  شركةتب�ن لنا أن ال

 .و غ��ها من البيانات ا�جبائية ا�جبائية و طرق إحتساب الأداءات و رزنامة التصار�ح ا�جبائية او ضبط واجبا�� شركةخضع لها التال�ي 

 ا�جبائية. ابإجراء تدقيق لوضعي�� خضوعها إ�� مراجعة جبائية معمقةقم منذ تلم  شركةكما لاحظنا أن ال

 التوصية : ا�خاطر :

بصياغة دليل جبائي يتضمن �افة المعطيات  شركةدعو الن من أداة فعالة تضمن تصرفا جبائيا ناجعا. شركةهذه الوضعية تحرم ال

ا�جبائية ح�ى  االمبينة أعلاه إ�� جانب إجراء تدقيق لوضعي��

 تقييم مختلف ا�خاطر ا�جبائية و معا�ج��ا �� الإبان. ايتس�ى له
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 ضبط النتيجة ا�جبائية الصافية
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

ع�� أن النتيجة الصافية تضبط �عد طرح  من مجلة الضر�بة ع�� دخل الأ�خاص الطبيعي�ن و الضر�بة ع�� الشر�ات 12الفصل ينص 

إلا أننا لاحظنا من  �ل الأعباء ال�ي إستلزمها الإستغلال و ال�ي �شتمل خاصة ع�� مصار�ف و أعباء الإنتاج أو الإستغلال مهما �ان نوعها.

 58مما أدى إ�� دفع مبلغ عدم طرح الشركة لبعض الأعباء المتعلقة بالسنة ا�حاسبية المذ�ورة،  2017خلال التدقيق �� حسابات سنة 

 .ألف دينار لا يمكن إس��جاعها 25ألف دينار من الضرائب الغ�� مستحقة م��ا مبلغ 

، من مجلة الضر�بة ع�� دخل الأ�خاص الطبيعي�ن و الضر�بة ع�� الشر�ات 48و  14ل و الفصكما لاحظنا أيضا، و خلافا لمقتضيات 

 تقوم الشركة عند ضبط الر�ح السنوي بطرح :

ا�خصم من المورد المنجز �عنوان الضر�بة ع�� الدخل أو الضر�بة ع�� الشر�ات و ال�ي تتحملها الشركة التو�سية للدواجن  -

 عوضا عن المطالب الفع�� ��ا،

 ال�ي لم يقع التصر�ح ��ا ضمن تصر�ح المؤجر. الأ�عاب، العمولات و أجور الوساطة و الإنقاصات التجار�ة أو غ��ها -

 

 

 التوصية : ا�خاطر :

باح��ام مقتضيات الفصول المذ�ورة أعلاه عند نو��ي  إحتساب خاطئ للنتيجة ا�جبائية و بالتا�� للضر�بة ع�� الشر�ات.

 .الضر�بة ع�� الشر�ات إحتساب
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 الأر�اح المتأتية من عمليات التوسعة
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

 بتوسعة المفقس مما مكن من ال��فيع �� طاقة الإنتاج.  2014قامت الشركة التو�سية للدواجن سنة 

وال�ي تمّ �� شأ��ا  الفلاحية التنمية �عنوانالتوسعة  الإنتفاع بالطرح الك�� للمداخيل المتأتية من عمليةلذلك يمكن للشركة  و تبعا

 أن الشركة لا تتمتع بالامتياز المذ�ور أعلاه. ا. إلا أننا لاحضنا�حصول ع�� شهادة �� إيداع التصر�ح بالإستثمار

 التوصية : ا�خاطر :

الشركة بالتمتع بالإمتيازات المتاحة �عنوان التنمية نو��ي  عدم التمتع بالإمتيازات ا�جبائية مما يؤدي إ�� دفع ضر�بة ع�� الشر�ات غ�� مستوجبة.

 الفلاحية.
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 مز�د إح�ام إحتساب الضر�بة ع�� الشر�ات
 التطبيق السنة

 ينجز لم ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

حدد �سبة الضر�بة ع�� الشر�ات من مجلة الضر�بة ع�� دخل الأ�خاص الطبيعي�ن و الضر�بة ع�� الشر�ات، ت 49طبقا لأح�ام الفصل 

�� قطاع  بالنسبة للأر�اح المتأتية من الإستثمارات % 10. و تخفض هذه النسبة إ�� % 25المطبقة ع�� الر�ح الموظفة عليھ الضر�بة بــ 

 الفلاحة و الصيد البحري و ذلك �عد إستيفاء مدة الطرح الك��.

ع�� �امل الأر�اح ا�حققة و ال�ي تحتوي ع�� الأر�اح الإستثنائية المتأتية من عمليات التوظيف  % 10هذا و لاحظنا أن الشركة تطبق �سبة 

 لفائض السيولة.

 التوصية : ا�خاطر :

ندعو الشركة بإستشارة إدارة التشريع ا�جبائي قصد التأكد من  تخص الأر�اح المتأتية من النشاط الأص�� دون سواها. % 10خاطئ للضر�بة ع�� الشر�ات باعتبار أن �سبة  إحتساب

 طر�قة إحتساب الضر�بة ع�� الشر�ات.
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 خلاصهمطرح المدخرات �عنوان ديون حرفاء مشكوك �� 
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

المدخرات الضر�بة ع�� دخل الأ�خاص الطبيعي�ن و الضر�بة ع�� الشر�ات ع�� ضرورة دمج من مجلة  12من الفصل  4تنص الفقرة 

الم�ونة و ال�ي وقع طرحها خلال سنة ما، ضمن الأر�اح الموظفة عل��ا الضر�بة خلال السنة  حرفاء مش�وك �� خلاصهما��عنوان ديون 

الثالثة ال�ي ت�� سنة ت�و���ا ما دامت التتبعات العدلية ا�خاصة بالديون متواصلة. هذا و يمكن إعادة ت�و�ن هذه المدخرات بخصم هذا 

 لثالثة المذ�ورة و ذلك دون إعتبار ا�حد الأق�ىى للطرح.المبلغ من الأر�اح ا�خاضعة للضر�بة بالنسبة للسنة ا

 إلا أننا لاحظنا أنھ لا يقع الأخذ �ع�ن الإعتبار لمقتضيات هذا الفصل عند التصر�ح بالضر�بة ع�� الشر�ات.

 التوصية : ا�خاطر :

 جعةمراخضوعها إ��  �� حال شركةتحملها الجبائية تيمكن أن ينجر ع��ا خطايا تشريع ا�جبائي ا�جاري بھ العمل هذه الوضعيّة مخالفة لل

 جبائية.

 لتفادي أية خطايا.نو��ي بضرورة اح��ام القوان�ن ا�جبائية 
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 الأداء ع�� القيمة المضافة
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

من مجلة الأداء ع�� القيمة  للأداء ع�� القيمة المضافة �شاط تر�ية الدواجن و�يعها ع�� حال��ا طبقا لأح�ام الفصل الأول  یخضعلا 

المسداة من قبل الشركة و ال�ي تقع فوتر��ا بصفة منفردة، �التلقيح و قص المناق�� و نقل الكتاكيت،  �� ح�ن تبقى ا�خدمات المضافة.

 من مجلة الأداء ع�� القيمة المضافة وذلك مع مراعاة الإعفاءات 7النسب المستوجبة وفقا لأح�ام الفصل  حسب ور �خاضعة للأداء المذ

 ا�جبائي ا�جاري بھ العمل. یعالمنصوص عل��ا بالتشر 

 الأداء ع�� القيمة المضافة.إلا أننا لاحضنا أن الشركة لا تقوم بإخضاع ا�خدمات المسدات إ�� 

 :التوصية  ا�خاطر :

خضوعها إ��  �� حال شركةتحملها الجبائية تيمكن أن ينجر ع��ا خطايا و تشريع ا�جبائي ا�جاري بھ العمل هذه الوضعيّة مخالفة لل

 جبائية. جعةمرا

 لتفادي أية خطايا.نو��ي بضرورة اح��ام القوان�ن ا�جبائية 
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 أو المهنية �ةالتجار  أوالمعلوم ع�� المؤسسات ذات الصبغة الصناعية 
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

  �ةالتجار  المعلوم ع�� المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو �ساوي  ا�حلية یةمن مجلة ا�جبا 38من الفصل  IV طبقا لأح�ام الفقرة

المبنية، بالنسبة إ��  ات المعلوم ع�� العقارات�ع�� الشر  �بةأو المهنية بالنسبة إ�� المؤسسات الفلاحية والصيد البحري ا�خاضعة للضر 

والمساحة المغطاة وعدد ا�خدمات  ع�� أساس المعلوم المرج�� بالم�� المر�ع المب�ي یحتسبائن داخل منطقة ا�جماعة ا�حلية �ل مقر �

 .قبل ا�جماعة ا�حلية المسداة من

 إلا أننا لاحظنا أن الشركة لا تقوم باحتساب المعلوم المذ�ور وفقا لما سبق ذكره.

 التوصية : ا�خاطر :

المعلوم ع�� المؤسسات ذات الصبغة باحتساب و دفع نو��ي  .عدم إح��ام التشريع ا�جبائي ا�جاري بھ العمل

مجلة من  38وفقا للفصل  أو المهنية �ةالصناعية أو التجار 

 .ا�حلية یةا�جبا
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 المساهمة �� صندوق ال��وض بالمسكن لفائدة الأجراء
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

 ال��وض بالمسكن لفائدة الأجراء، �ستوجبصندوق المتعلق بإحداث  1977لسنة  54من القانون عدد الأول الفصل طبقا لأح�ام 

التو�سية بإستثناء المستغل�ن  ل مؤجّر عمومي أو خاص مباشر بالبلاد�المساهمة �� صندوق ال��وض بالمسكن لفائدة الأجراء ع�� 

 .الفلاحي�ن ا�خواص

المساهمة �� صندوق ال��وض بالمسكن إلا أننا لاحظنا أن الشركة التو�سية للدواجن و بالرغم من أ��ا غ�� خاضعة، تقوم بالتصر�ح و دفع 

 .لفائدة الأجراء

 التوصية : ا�خاطر :

المعلوم ع�� المؤسسات ذات الصبغة باحتساب و دفع نو��ي  و دفع أداءات غ�� مستحقة. عدم إح��ام التشريع ا�جبائي ا�جاري بھ العمل

مجلة من  38وفقا للفصل  أو المهنية �ةالصناعية أو التجار 

 .ا�حلية یةا�جبا
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 ا�خصم من المورد من طرف ا�حرفاء
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

تخفض �سبة ، مجلة الضر�بة ع�� دخل الأ�خاص الطبيعي�ن و الضر�بة ع�� الشر�ات من 52الفصل  منالنقطة "ز"  طبقا لأح�ام

. إلا أننا لاحظنا أن % 10بالنسبة إ�� المبالغ ال�ي تخضع الأر�اح الناتجة ع��ا للضر�بة ع�� الشر�ات بنسبة  % 0,5ا�خصم من المورد إ�� 

 �م إ�� الشركة التو�سية للدواجن.ع�� دفوعا� % 1,5ا�حرفاء يقومون يتطبيق �سبة 

 التوصية : ا�خاطر :

الشركة بإتخاذ الإجراءات اللازمة للتمتع بالنسبة نو��ي  عدم التمتع بالإمتيازات ا�جبائية مما يؤثر سلبا ع�� سيولة الشركة.

 من ا�حرفاء. اا�خفضة ل�خصم من المورد �عنوان مقابيضه
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 مز�د العناية بإعداد التصار�ح الشهر�ة للأداءات
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

 لاحظنا من خلال مقار�ة التصار�ح الشهر�ة للأداءات مع حسابات الشركة الإخلالات التالية :

�عض ا�خصوم من المورد لا يقع التصر�ح ��ا بالتصر�ح الشهري ا�خاص بتار�خ ا�خصم و إنما يقع إ�حاقها بتصار�ح الأشهر  -

 الموالية،

 وقع الت�جيل ضمن ا�خسائر لأداءات غ�� مستحقة وقع دفعها بصفة زائدة. -

 التوصية : ا�خاطر :

 .و��ي بمز�د العناية بإعداد التصار�ح ا�جبائيةن وفقا للآجال القانونية و صعو�ة المتا�عة مع إم�انية ارت�اب أخطاء عند التصر�ح. عدم التصر�ح بالأداءات
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 مز�د العناية بإعداد تصر�ح المؤجر
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

 لاحظنا من خلال التدقيق �� تصار�ح المؤجر عدة إخلالات تتمثل �� :

 عدم التطابق ب�ن الأرقام المصرح ��ا بالتصار�ح الشهر�ة للشركة و تلك المصرح ��ا ضمن ملاحق تصر�ح المؤجر، -

 5ضمن الم�حق عدد عدم التصر�ح بمبالغ ضمن الملاحق ا�خصصة لها �التصر�ح بالمبالغ ال�ي خضعت إ�� ا�خصم من المورد  -

 ،4عوضا عن الم�حق عدد  7أو التصر�ح بالمبالغ المدفوعة إ�� غ�� المقيم�ن ضمن الم�حق عدد  2عوضا عن الم�حق عدد 

 بالأعباء للدفع �عنوان الأ�عاب، العمولات و أجور الوساطة و الإنقاصات التجار�ة أو غ��ها. 2عدم التصر�ح ضمن الم�حق عدد  -

 التوصية : ا�خاطر :

 .و��ي بمز�د العناية بإعداد التصار�ح ا�جبائيةن العمل. جاري بھا� تشريع ا�جبائيعدم إح��ام ال
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 المتعلق بالتصر�ح بالم�اسب  2018لسنة  46من القانون عدد  12حول تطبيق أح�ام الفصل 

 و المصا�ح و م�افحة الإثراء غ�� المشروع

 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

و م�افحة الإثراء غ��  المتعلق بالتصر�ح بالم�اسب و المصا�ح 2018أوت  1المؤرخ ��  2018لسنة  46من القانون عدد  12ينص الفصل 

المشروع و تضارب المصا�ح ع�� أن تتو�� الهيا�ل العمومية متا�عة قيام الأعوان الراجع�ن إل��ا بالنظر بواجب التصر�ح بم�اس��م 

ا �لما بالتنسيق مع الهيئة الوطنية لم�افحة الفساد، و مدها �� الغرض بقائمة إسمية �� الأعوان المطالب�ن بواجب التصر�ح و تحيي��

 اقت�ىى الأمر ذلك.

هذا و لم تقم الشركة، إ�� حد صياغة هذا التقر�ر، بضبط القائمة ال��ائية للأ�خاص المعني�ن بالتصر�ح و توج��ها إ�� الهيئة الوطنية 

 لم�افحة الفساد.

 التوصية : ا�خاطر :

العمل و مد الهيئة الوطنية نو��ي باح��ام التشريع ا�جاري بھ  عدم اح��ام التشريع ا�جاري بھ العمل.

لم�افحة الفساد بقائمة إسمية �� الأ�خاص المشار إل��م 

 .2018لسنة  46بالفصل ا�خامس من القانون عدد 
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 البصر�ةاستعمال وسائل المراقبة 
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

المتعلق بحماية المعطيات ال�خصية ع�� أن  2004 جو�لية 27المؤرخ ��  2004لسنة  63من القانون الأسا��ي عدد  69ينص الفصل 

يخضع استعمال وسائل المراقبة البصر�ة إ�� ترخيص مسبق من الهيئة الوطنية �حماية المعطيات ال�خصية، إلا أنھ لم يتم مدنا ��ذا 

 ال��خيص.

مرة بوجود وسائل مراقبة بصر�ة. إلا أننا من القانون المذ�ور أعلاه ع�� ضرورة إعلام العموم بطر�قة وا�حة و مست 72كما ينص الفصل 

 .و بالمفقسلاحظنا غياب لافتات ترمز إ�� وجود �ام��ات للمراقبة بالمقر الإجتما�� 

 التوصية : ا�خاطر :

 90استعمال غ�� مرخص لوسائل المراقبة البصر�ة مما يمكن أن �عرض المس�� القانو�ي للشركة إ�� العقو�ات المنصوص عل��ا بالفصل 

 المتعلق بحماية المعطيات ال�خصية. 2004جو�لية  27المؤرخ ��  2004لسنة  63من القانون الأسا��ي عدد 

لسنة  63نو��ي بإح��ام مقتضيات القانون الأسا��ي عدد 

المتعلق بحماية المعطيات  2004جو�لية  27المؤرخ ��  2004

 منھ. 74إ��  69ال�خصية و خاصة م��ا الفصول 
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 �شر القوائم المالية للشركة
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

 من القانون  14المالية بالرائد الرس�ي ل�جمهور�ة التو�سية كما ينص عليھ الفصل  ابنشر قوائمه شركة التو�سية للدواجنقم التلم 

 و المتعلق بالشر�ات و المؤسسات العمومية. 1989لسنة  9عدد 

 التوصية : ا�خاطر :

بالرائد الرس�ي للبلاد  للشركة قوائم الماليةالبنشر  نو��ي عدم إح��ام القوان�ن ا�جاري ��ا العمل.

 أوت من �ل سنة. 31التو�سية �� أجل لا يتجاوز يوم 
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 حصص الأسهم الغ�� مطالب ��ا
 التطبيق السنة

 لم ينجز ☒ جزئي ☐ ك�� ☐ 2017/2018

  الملاحظة :

  لمن قبل مستحق��ا، �عضها �عود قرار توزيعها إ�� ما قبوجود حصص أسهم لم تقع المطالبة ��ا  لاحظنا من خلال عملية التدقيق

 .2012سنة 

بداية من تار�خ إ�عقاد من مجلة الشر�ات التجار�ة، تنقرض دعوى خلاص الأر�اح �� أجل خمس سنوات  288و بالرجوع إ�� أح�ام الفصل 

، 1932فيفري  15المؤرخ ��  (décret beylical)الأمر الع�� من  23ا�جلسة العامة ال�ي قررت توزيعها. إلا أنھ، و خلافا لما نص عليھ الفصل 

 لم تقم الشركة بتحو�ل حصص الأسهم الغ�� مطالب ��ا و ال�ي شملها التقادم إ�� ا�خز�نة العامة للبلاد التو�سية.

 

 التوصية : ا�خاطر :

نو�ىي بتحو�ل حصص الأسهم الغ�� مطالب ��ا، و ال�ي م�ىى  عدم إح��ام القوان�ن ا�جاري ��ا العمل.

ا�خز�نة العامة للبلاد ع�� تار�خ قرار توزعها خمس سنوات، إ�� 

 التو�سية.




